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المقدمة 


تعتمد التربية في أي بلد على الاهتمام بالقوى البشرية المتعلمة والمدربة» 
والموارد البشرية أكثر أهمية من الموارد الطبيعية في تحقيق التئمية المنشودة» لأن 
الانسان هدف التنمية وهو أداتها وهو صانع التقدم والحضارة لما يمتلكه من 
قدرات عقليةء» وخاصة إذا كانت هذه القدرات قد تم الاهتمام والاعتناء بهاء 
وليس هناك من بوابة لتهذيب العقل البشري وتحفيزه على الإبداع أفضل من 
بوايتي التعليم والتدريب. 

لقد بات البحث العلمي وهو عصارة العلم والمعرفة وسيلة التقدم 
والتطورء وهذه لن تكون دون توفر تعليم يمتاز بالجودةء ويمتلك القدرة على 
توفير خرجات تعليمية متميزة» لذا فان الكثير من دول العام تنظر الى نظامها 
التربوي بأآهمية بالغة بجدوها في ذلك أن أي إنجاز حضاري من خلال قدرة 
وفعالية هذا النظام» وفي العديد من دول العام تتوجس خيفة عندما تشعر بتعثر 
زظامها التعليمي من خلال مقارنتها بقدرات ونتائج طلابها في ضوء المعايير 
الدولية لجودة التعليم» وقد اعتبر النظام التربوي اكشر اهمية من الوسائل 
الدفاعية الماديةء نظراً لأن اهم وسيلة للدفاع توفر الانسان القادر على استخدام 
العقل بطريقة فاعلة ومؤثرة في الطرف الآخر. 

لقد إهتم الاردن بالتعليم كراسمال بشري منذ فترة طويلة نسبياًء واستطاع 
أن يوفر مقعد دراسي لكل طفل في سن القيد والقبول» وحقق تعميم التعليم 
الكمي» حيث بات من الدول الاقل نسبة في اعداد الاميةء وانتشرت المدارس في 
كل زاوية من زوايا الوطن» وباتت التربية اكبرقطاع في الدولة وانجتمع» ولكن في 
السنوات الأخيرة اخحذت مسيرة التربية والتعليم تتراجع» وتراجعت نوعية 


التعليم لحساب التعليم الكمي» نظراً لعدم الاستقرار في الادارة العلياء وموقع 
صاحب القرار الرئيسي» وغياب التخطيط العلمي» وتغييب ثقافة التخطيط, إذ 
أن الارتجال ني اتخاذ الموقف في مجمل صناعة القرار تعتمد على معايير واسس 
غير علميةء كل ذلك وغيره أدى إلى الحالة غير المرضية لمسيرة النظام التربوي» ما 
يستدعي اعادة النظر في مجمل المسيرة في جميع مفاصل العملية التعليمية 

النظام التربوي بمجمله بات يجحتاج إلى اعادة نظر من المرحلة الابتدائية 
الدنيا وحتى المرحلة الثانوية» وبكل مفاصل العملية التربوية» من معلم وادارة 
ومنهاج ووسيلة تعليمية وبيئة صفية ومشاركة مجتمع...الخ» كل هذه المفاصل 
تحتاج إلى اعادة نظرء نما يعني أن النظام التربوي يحتاج إلى مؤتمر تطوير تربوي» 
يتم الاعداد له بروية وبجشاركة كبيرة من جميع الاطراف ذوي العلاقة» ليتم 
التأسيس لمرحلة تربوية جديدة قبل فوات الاوانء وإلا فان الضياع سيجرف 
طريقناء ولن تنفع كل عمليات الترقيع التي نقوم بها هنا أو هناك. 

وزارة التربية بجحاجة ماسة إلى أن تعيد النظر في كل طاقمها القيادي الم ركزي 
والميداني من خلال هيكلية تربويةء تصل فيها إلى معالجة الترهل الاداري» 
ووضع الرجل المناسب في المكان المناسب» كما على الجهات المسؤولة أن تعي أن 
وزارة التربية من الوزارات السياديةء التي تحتاج إلى قيادة تربوية حقيقية» ذات 
ريا وقدرة على صناعة القرارء رؤيا علمية بعيدة عن الارتجال والفردية 
والمزاجيةء كما تحتاج هذه القيادة إلى استقرار في الموقع الاول من جهة محاطة 
بمجموعة من التربويين الخبراء والمستشارين القادرين على العمل» ومن يملكون 
الجرأة في ابداء الرأي وبعد النظر التربوي. 

التربية بوابة الاصلاح» ونحن بجاجة إلى نظام تربوي متجدد يملك القدرة 
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على تسليح أبنائنا بالقيم والعلم والعرفةء فهناك الكثير من تجارب العالم التي 
جحت في انقاذ مجتمعاتها من خلال بوابة التعليم» وما نراه من تسابق لأمم العام 
المتقدم في جال البحث العلمي» يدفع بنا آن نسعى إلى التركيز على البحث 
العلمي ليتسلح به طلبتناء وبه نستطيع فتح كل أبواب التنمية المغلقة في وجوهناء 
نظرا لأن تعليمنا لا يعتمد على التفكير والتحليل بالقدر الذي نراه يقوم على 
حشو المعلومةء حتى وصل بالمخرجات التعليمية أنها فاقدة لدورها في بناء 
الانسان»ء والعمل على تطوير الجتمع. 

التربية تخلق الارادة على التقدم والحياة» ونحن في أمس الحاجة على خلق 
الارادة في نفوس أبنائناء فمن يملك الارادة قادرعلى صناعة الحياة» ومواجهة 
الصعاب والعمل على حل المشكلات» والمدرسة والجامعة أفضل مكان لصناعة 
الانسان» ففي المدرسة تتفتق أذهان أبنائناء وتدفع بهم إلى أن يمارسوها ويقبلوا 
عليها بكل إرادة» وني الجامعة نخلق قدرة لدى الانسان على توسيع مداركه 
للتعامل مع الحياةء وندفع به أن خلق طبيعة العمل الذي يطمح إليه» لا أن ينتظر 
دوره في ديوان الخدمة المدنيةء فلم تعد الشهادة الجامعية وظيفة في القطاع العام» 
لأن هذا الأخير غير قادر على استيعاب جيوش الخريين من مؤسسات التعليم 
العالي» إلى جانب آن دور العمل المهني والتقني ضروري جداً في عملية التقدم» 
فالمانيا كأول دولة صناعية في القارة الاوروبية بنت نهضتها على قاعدة كليات 
الجتمع» ونحن قمنا بقتلها والعمل على تدميرها. 

من الضروري أن يشمل العمل على تطوير تعليمنا جميع مفاصل التعليم 
المدرسي» وأن لا نغففل عن تعليمنا الجامعي فكلاهما يصب في الآخر› 
فمخرجات التعليم المدرسي مدخلات التعليم الجامعي» وخرجات التعليم 
الجامعي مدخلات. 
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إننا ملك قيادات تربوية مثوثبة داخل النظام التربوي وخارجه» وهي 

متلهفة أن تخرج نظامنا التربوي من حالة الاختناق الذي يعاني منه» والتربية 

مهمة الجميع» ومسؤولية الجميع» فعلينا أن نفتح الباب أمام جميع هذه القيادات 

للمساهمة في التطور والتقدم الذي ننشده من خلال التطوير التربوي» فهل نحن 

فاعلون؟» إنتا لقادرون. 

أولا: علينا أن نتخلص من الترهل الاداري الذي أصاب الوزارة/ المركز 
والميدانء من خلال إعادة هيكلية الوزارة بجيث نتخلص من هذا العبئ 
الجاسم على صدر نظامنا التعليمي» والذي أعاق الحياة في هذا النظام. 

ثانياً: علينا دفق دماء جديدة في المواقع القيادية العليا في الادارات المركزية 
والميدان» نظراً لما أصاب القائمين على المواقع الأمامية من ترهل وتكلس» 
أعاقت حركة الابداع والمبادرة» وغيّبت التخطيط وتفعيل السياسات. 

ثالشاً: العمل على تطوير مفهوم التخطيط التربوي» لما يترتب عليه من 
مسؤوليات كبيرة لا يتمكن في وضعه الحالي أن يقوم بأداء وظيفته» وذلك 
يإعادة هيكلته» وتزويده بالكوادر الأكاديية والفنية المتميزةء ومن ذوي الخبرة» 
بحيث يكون قادرا على أداء الدور التخطيطي الشامل المنوط به في المركز 
والميدان. 

رابعاً: العمل على تفعيل اللجان الحلية للتربية/ لجنة التربيةء من خلال إختيار 
الكفاءات القادرة على رفد عملها وتعزيز دورهاء والعمل على إلزامها 
بإجتماعت دوريةء وتقديم تقارير عن الواقع الملدرسي» من حيث الأداء 
الإداريء والتعليمي» والإحتياجات المدرسيةء وتوفير البيئة التعليمية المناسبة» 
وبكل ما يمكن أن يخدم العملية التعليمية في الميدان. 
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خامساً: تشخيص الواقع في إدارات التربية المركزية/ إعداد دراسة لتشخيص 
الواقع في كل إدارةء وتحديد العقبات والمشاكل» ووسائل وطرق الحل» 
وتحديد الأهداف المستقبليةء ومناقشة هذه التقارير في اللجنة المركزية 
للتخطيط» والعمل على تنفيذ المهمات الأساسية في الدراسة» بجيث يتم تحديد 
مسؤوليات وواجبات كل جهة معنية» مع الأخذ بعين الإعتبار إشراك 
المديرين ورؤساء الأقسام والموظفين؛ وأبراز دور كل من ساهم في عملية 
تشخيص هذا الواقع. 

سادسا: تشخيص الواقع في مديريات التربية والتعليم على مستوى الحافظة 
كوحدة إدارية» بجيث تشمل هذه الدراسات كل مفاصل العملية التعليمية/ 
الطالب» المعلم الإدارة المدرسيةء الأبنية المدرسيةء والخدمات.... الخ» مع 
تحديد الإحتياجات اللازمة» ومتطلبات نجاح العملية التعليمية. 

سابعاً: تحديد المؤشرات التربوية في قطاع التعليم العام» بجيث يتم تشخيص 
الواقع» والإنطلاق منه لوضع سياسات» وتحديد أهداف» لبناء مشروع خحطة 
تربوية للسنوات القادمة من (خمس الى عشر سنوات)»ء يتم تجزأتها سنوي 
لتنفيذ ما ورد فيها من أهداف» لأجل تحقيق ما تصبو إليه الوزارة من تحقيق 
تطوير ملموس. 

ثامناً: علينا أن نعيد النظر في المساقات ني المراحل التعليمية كافةء وإعادة النظر في 
نوعية المناهج الدراسيةء إلى جانب نظام التشعيب في المرحلة الثانويةء بحجيث 
يقتصر التعليم في هذه المرحلة على التعليم الاكاديي بفرعيه العلمي والادبي› 
والتعليم المهني. ) 


تاسعا: إذا كان الطالب غور العملية التربويةء فإن المعلم العمود الفقري للنظام 
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التربوي» علينا أن نوليه إهتمامنا من حيث طريقة إختياره واسلوب تدريبه 
وتأهيله» والفصل فيما بين إختياره واسلوب التعيين عن طريق ديوان الخدمة 
المدنية فليس كل من يحمل مؤهلاً جامعياً يصلح أن يكون معلماً. 

عاشراً: علينا أن نسعى لغرس منظومة القيم التربوية والاخلاقية والدينية في جيع 
مراحل العملية التعليمية» والتركيز على المرحلة الاساسية وبشكل خاص 
الدنيا منهاء ما يعني إعادة النظر في جيع المناهج الدراسية» والبعد عن الحشوء 
والتركيز على بناء الأنسان وتسليحه مجموعة القيم الوطنية والقومية 
ال 
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gi 
حطة الا صلاح التربوي‎ 


خطة الإصلاح التربوي 


الممدمة ؛ 

يعتبر النظام التربوي والتعليمي الركيزة الأساسية والقلب النابض لأنظمة 
الجتمع المختلفة السياسية والاقنصادية والثقافية» حيث إن مستقبل العام في يد 
الشعوب التعلمة التي تستطيع التعامل مع التكنولوجيا العلمية» وتشكل مسالة 
الإصلاح التربوي واحدة من القضايا المهمة ني جال الحياة السياسية والاجتماعية 
للعالم المعاصرء فقد تجاوز تطور الثقافة الإنسانية التكنولوجية حدود كل تصورء 
وفي خحضم هذه التغيرات العاصفة التي أحاطت بامجتمع الإنساني بدأت الأنظمة 
التربوية تتصدع» وتنداعى أمام هذا المد الحضاري الأسطوري» الذي يهدد 
العايير والأسس التقليديةء التي قامت عليها المؤسسات التربوية التقليدية. 

وتسعى القيادات السياسية والتربوية إلى بناء منطلق جديد يكفل للتربية أن 
تتجاوز التحديات التي نحيط بهاء ويمنحها القدرة على مواكبة عصر الحضارة 
التكنولوجية التقدمةء وعلى احتواء التفجر المعرني» ما ينطوي عليه من خصائص 
التسارع والتقادم والتنوع» ويعد الإصلاح التربوي منطلقًا لإصلاح أحواها 
والنهوض بطاقاتهاء والإصلاح التربوي كما عرفه التربويون كعملية وهدف: 
منظومة من الإجراءات التربوية التي تهدف إلى إخراج النظام التربوي من أزمته 
إلى حالة جديدة من التوازن والتكامل»› الذي يضمن له استمرارية وتوازا في أداء 
وظيفته بصورة منتظمة. 

وتناول آخرون مفهوماً آخر له» ووصفوه بأنه: التغيير الشامل في بنية 
النظام التعليمي» أو التعديلات الشاملة الأساسية في السياسة التعليمية» التي 


17 


تؤدي إلى تغيرات في الحتوى والفرص التعليمية والبنية الاجتماعية أو في أي 
منهاء وقد وضح هذا المفهوم أن بنية النظام التعليمي والسياسة التعليمية أحد 
المكونات الأساسية» التي ينبغي أن تنطلق منها أي مبادرة جادة للإصلاح 
التعليمي» بوصفها الوثيقة التي تتضمن أسس التعليم ومنطلقاته وأهدافه العامة 
ويتم في ضوئها توجيه سائر العملية التعليميةء وما يصاحبها من أنشطة 
وممارسات في الميدان التربوي» فالإإصلاحات الحقيقية في أي نظام تعليمي هي 
تلك الإصلاحات التي تشمل شكل وعتوى الأ نشطة التربوية التي تتم داخله» 
ونمط العلاقات البنيوية- الثقافية والاجتماعية- التي تتم بها ومن خلاهما العملية 
التربوية. 

لا يكن أن تكون هناك عملية إصلاح دون تشخيص الواقع لذا من 
الضروري تحديد هم المشكلات التي يعاني منها النظام التربوي: 


أهم المشكلات التي يعاني منها النظام التربوي: 

1. ضبابية الاهداف التعليمية الحقيقية على جيم المستويات» في غياب فلسفة 
اجتماعية تربوية ثابتة» ومعبرة عن توجهات امجتمع الاقتصادية والثقافية 
والدينية والسياسيةء وتطلعاته التي تحقق أهداف الجتمع» لغياب البرامج 
والخطط والمناهج التعليمية» معنى ماذا يريد الجتمع› وماهي الغايات والنتائج 
التي يريد امجتمع ان يجحققها النظام التعليمي؟› كأن نقول إن هدف التربية خلق 
المواطن الصالح» فكيف يكن قياس وتقييم نتيجة هذا المهدف؟. 

2. ضبابية المنهاج الدراسي يمفهومه العلمي على اعتبار انه جماع الخبرات التربوية 
المباشرة وغير المباشرة» والعمل على بناء شخصيات الافراد ونموهم وتطورهم 
الشامل والايجابي في جميع جوانب الحياةء فا لجميع يتعاملون مع المنهج على 
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انه الحتوى الدراسي» فالمنهج اعم واشملء وغير مرتبط مادة او مقرر دراسي 
وأحد. 

3. مزاجية الفرارات الإدارية العصلة بالعملية التعليمية والتربوية» وعدم 
خحضوعها لنظومة تربوية وسند علمي» وغياب الموضوعية في هذه القرارات 
خاصة تلك التي تعني اتخاذ قرار ما دون الاخذ بالاسباب والمبررات» ومن 
امثلة ذلك انشاء مدارس حكومية دون توفر الكثافة السكانيةء التي مكن ان 
تغذي هذه المدارس بالطلبة. 


4. ضعف مستوى الادارة التربوية بسبب العجز في التأهيل والقدريب» 
وعدم مراعاة التنخصص» ولا الطبيعة التربوية والنفسية للعملية التربوية» ما 
دفع بالعديد من الاشخاص غير المؤهلين لتبوء مواقع القيادة سواء اكانت 
مركزية او تعليمية أو مدرسية. 

التطبيتق الحقيقي اللامركزيةء فلكل مسؤول رؤيته› 

وكثير من الادارات التعليمية عاجزة عن الممارسة لضعف في الاداء 

والمستوى» الى جانب ان الادارة المدرسية ليست في مستوى الاداء الاداري 
التربوي» فالعديد ممن يتقلد الموقع الاداري في المستويات الثلاثة م يات بسبب 
الكفاءة» فالحسوبية والواسطة ومزاجية المسؤول والفئوية كلها عوامل تعمل 

على تغييب الكفاءة. 


5. عل 


6. ضعف مستوى الامتحانات» سواء اكانت على مستوى المدرسة او 
الامتحانات العامةء فهي الوسيلة التحريرية الوحيدة لتقييم المستويات 
التعليمية للطلاب في جميع المراحل الدراسية» وباتت وزارة التربية والتعليم 
هاجسها الوحيد في المسبرة التعليمية قيام الامتحان العام» من عملية ضبط 
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النظام ومواجهة اساليب الغش...الخ» وقد فشلت جميع الاساليب 
والاجراءات التي تضبط عملية الامتحان العام مع غياب التاكيد على 
الشخصية المتميزة للطالب» والتركيز على قياس البعد المعرنفي. 

7. اصبح الإصلاح التربوي على لسان كل مسؤول يتقلد زمام التربية» وينتهي 
دوره في موقع المسؤولية» وهو يتحدث عن الاصلاح ولا نتقدم خطوة واحدة 
على طريق الاصلاح» فلا تشخيص للواقع وتحديد المشكلات» ووضع 
الحلول والبرامج والخططء ولا دراسات تعنى بمفاصل العملية التربوية ولا 
التفات للخدمات التعليمية والاهتمام بتحسينهاء و IT‏ 

تمع ان يلعبه في مساندة العملية التربوية....الخ. وتبقى المسيرة 

لتربوية تراوح مکانها ا 


8. غاب مفهوم وخحطط واستراتيجيات تدريب فعال» رغم انه وسيلة الارتقاء 
للاشراف عليه وتحديد اهدافه. 

9. غیاب الاشراف التربو کاطار مرجعى للمادة والقلب النابض للعملية 
التعليمية» ورغم الحديث عن المشرف المركزي في ان يقوم مدير المدرسة 
بوظيفة الاشراف الا إن هذه الوظيفة م تخرج من شرنقة التفتيش على العلم 
والاهتمام بالامور الشكلية» دون الغوص ف عمق متطلبات العملية التعليمية 
داخحل الغرفة الصفية واداء العلم. 

0. غياب التخطيط المركزي التربو لغياب المؤهلات التي 
تقوم بعملية التخطيط ووضع ا لخطط التربوية» وغياب ثقافة التخطيط لدى 
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العاملين في ادارة التخطيط واقسام التخطيط في الميدانء الى جانب غياب 
التخطيط المدرسي والذي يعد الزوادة الق تغذي اداء المعلمء وتوجه خطواته 
من الضروري أن تشمل الاصلاحات التريوية ما يلي: 
* توجيه التعليم الثانوي نحو خدمة الأهداف الوطنية. 
* توظيف التعليم لخدمة الاقتصاد. 
: الانفتاح على النظم الت . لتعليمية المتطورة. 
كما جب أن تشمل الإصلاحات المجالات الرئيسية المتعلقة بالعملية 
التعليمية مثل الإصلاحات ف التشريعات التربوية» وإقامة جتمع تکنولوجی› 
وإثراء وتنويع المناهج» وإصلاحات في إعداد العلمين» بالإضافة إلى إحداث 
تغیبرات تنظيمية› ومن هله اجا لات مایلی : 
* زيادة قدرة المؤسسات القائمة وإنشاء مؤسسات جديدة في المجالات التقنية 
ا 
* إعداد المعلمين المؤهلين ذوي الخبرة 
* الاستفادة من الأتقنيات التعليمية الحديثة» وأجهزة الحاسب الآلى أتحسين 
جودة التعليم بشكل عام. 
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* تحسين اللإدارة وتطبیق برامح التدريب والتعليم عن طريق تعزيز الققدرات 
الإدارية. 

٠‏ غرس القيم الإيجابية والاتجاهات السليمة. 

2 تشجيع التلاميذ على المبادرة والتواصل والمهارات التحليلية. 

* تعسين أداء المعلمين عن طريق المراجعة الدائمة وإجراء البرامج التدريبية 


التالية: 


التأكيد على عو أمية الحاسب» آي نشر تعليم ا لحاسب الآلي في جميع 
المستويات والأهداف. 
ترقية المدارس المهنية حتى تصبح تفنية. 

* الاهتمام بنشر الإنترنت والوسائط المتعددة. 

* تطوير ما يعرف بالمدارس الذكية „(smart school)‏ 
* إدخال برامج التعلم بمساعدة الكمبيوتر باللغة العربية. 

التأكيد والاهتمام بمقررات العلوم والتكنولوجيا. 


ج- تنويع وإثراء المنهج التربوي في ضوء مجموعة من الإجراءات الإصلاحية 
العالىة: 
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* إدخال منهج العلوم في المدارس الابتدائية. 
التأكيد على تدريس القيم من خلال المناهج المختلفة. 
* تضمين المهارات الإبداعية ومهارة التفكر الناقد. 
* تدعيم إتقان اللغات المتعددة. 
٠‏ مراجعة مناهج التعليم الفني. 
* التأكيد على مبدا التعلم مدى الحياة. 
* تعزيز التقييم المدرسي. 
* تقييم العناصر العملية والتطبيقية. 
الاهتمام بالتعليم الإسلامي. 
د- إعداد المعلم في ضوء مجموعة من الإجراءات الإصلاحية التالية: 
* رفع مستوى المؤهلات التي يتطلبها العمل بهنة التدريس. 
* توفير فرص التنمية المهنية من خلال تقديم برامج تدريبية أثناء الخدمة ليا 
وفي الخارج. ) 
التأكيد على عو أمية ا لحاسب الآلي ونشر تعليم مهارات الحاسب. 
* إدخال مفهوم الجودة الشاملة وما يعرف بالأيزو 9000 في المدارس المختلفة. 
* تطوير النظام المعلوماتي في الإدارة التعليمية. 
٠‏ إنشاء شبكة المعلومات الداخلية الخاصة بوزارة التعليم. 
ه- إحداث الجحودة في العملية التعليمية في ضوء العديد من الإجراءات 
الإصلاحية التالية: 
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الاهتمام بعملية التعليم داخل الصف. 
الاهتمام با لحوانب اللإدارية ف النظام التعليمى. 
؟ الاهتمام بالمعلم» والتدريب. 


* تحقيق العديد من الأهداف في سياستها التعليمية والتي من أهمها ضمان 
إحداث الجودة في التعليم والتدريب لكل المواطنين» وتزويدهم بالمعرفة 
والمهارات اللازمة. 

إن نظامنا التعليمي يواجه تحديات داخلية متعددة منها السياسي 
والاقتصادي والثقاني والديقراطي» ولا يمكن تحقيق الإصلاح التربوي بمعزل عن 
الإصلاح السياسي والاقتصادي والثقاني» وعلى الجميع العمل معا لإكساب 
الأجيال احترام ذاتهم ولقتهم بأنفسهم» واحترام الآخرين» ولتعزيز روح الانتماء 

والمسؤولية وحب العمل. 

إن التربية هي الأساس الذي ينتج للعالم العقول المفكرة والمنفتحة على 
العام لتتأثر بما يجري حوها من تطور وحضارة وتقدم» و نظامنا التعليمي يراوح 
ضمن أطره التقليدية» ويتضمن مشكلات متعددة» منها البطالة المقنعة» نتيجة 
عدم استجابة النظام التعليمي لحاجات سوق العمل» وعدم دعم إنساننا 
بالمهارات اللازمة للقرن الواحد والعشرين» نما يؤشر أن النظام التربوي 
والتعليمي محاجة إلى مراجعة جذرية» حتى نتمكن من إعداد الأجيال مجتمع 
القرن 21 ولنحقتق التربية الديمقراطية والعدالة وتكافؤ الفرص» فالحكمة تقول 
إذا أردت أن تحصد سنة فازرع قمحاًء وإذا أردت أن تحصد لعشر فاغرس 

شجرة» وإذا أردت أن تحصد لائة سنة فعلّم الإنسان. 


إن الإصلاح التربوي هو العملية التي يتم من خلا ما معالجة الخلل المزمن 
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(غير القابل للتطوير)ء والذي استمر لفترة طويلة في النظام التربوي» إذ لم يعد 
بالإمكان عاولات التطوير أن تأخذ حقها في الارتقاء به نحو الغاية المنشودة» 
وبهذا المعنى فان عملية الإصلاح تتطلب إعادة النظر في مجملل مكونات النظام 
التربوي» فالتطوير التربوي يعني الارتكاز على الواقع وتحسينهء للوصول به نحو 
الغاية المنشودة» والإصلاح بهذا ا لمفهوم ينطلق من أن النظام التربوي م يعد قادرا 
على تحقيق الأهداف المقصودة» لوجود ضعف بين وواضح» هذا الضعف 
يفترض أن يكون قد تم التعرف إليه كنتيجة لعمليات تقييم علمية تتسم بالموثوقية 
والأمانةء كما أن عمليات التطوير للنظام التربوي لم تعد قادرة على الوصول 
مجمل عملياتها إلى تحقيق المدف» لذا فإن الإصلاح يعني التأكيد على استبدال 
مدخلات عديدة يتضمنها النظام التربوي. 


إن الإصلاح التربوي يكمن في الأمورالتالية: 
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. وضع رؤية جديدة ألتربية مصاغة با يتناسب مع التغييرات الاأجتماعية»› 


والثقافية› والاقتصادية والسياسية للمجتمع. 


. تحديد الغاية من التربية وها يتلاءم مع متطلبات الأفراد والجتمع» وكذلك 


. إعادة النظر في توظيف وتأهيل المعلمين وتدريبهم» وما يتوافق ومعطيات 


التغيبرات الاجتماعيةء والاقتصادية والسياسية. 


. تعدیل البيئة المدرسية› وتزويدها بكل المستلزمات الضرورية لتصبح بيئة 


جاذبة للمعلم والطالب وانجتمع. 
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6. التأكيد على أهمية البناء ا لمدرسي» وتجهیزاتهء وكذلك المرافضق والموقع» 
والساحات. 


7. تطوير المناهج والكتاب المدرسي بعيدا عن أسلوب حشد المعلومات. 

8. وضع برامج منهجية» تتوافق مع الحاجات الاجتماعية والفردية بحيث تلى 
خحطط التنمية الشاملةء وتعزيز مفاهيم التربية الوطنية معرفة» وسلوكا 

9. إشراك أولياء أمور الطلبة بالشأن التربوي والتعليمى» وذلك من خلال 
التفاعل الممنهج بين المدرسة وامجتمع الحلى» وكذلك الببحث في قضاياه. 

0. الاهتمام بتعليم الأفراد ذوي الاحتياجات الخاصة وفق برامج مدروسة. 


11. وصح برامج تقنية لاستخدامات تکنولو جیا المعلومات»› ووفق رؤية واقعية 
تتناسب مع البيئة الاجتماعية والاقتصاديةء ومقدرات الأفراد. 


2. التأكيد على أهمية التعليم المستمر باعتباره منهج حياة للأفراد. 

3. تحديد أولويات الإنفاق التربوي في ضوء الإمكانيات الالية التاحة. 
4. تحديد مفهوم الاقنصاد المعرني» وإمكانيات توظيفه في العملية التربوية. 
5. التاكيد على ذوي الاحتياجات من الموهويين وا معوقين. 

6. معالمة التشتت في الابنية المدرسية والمستاجرة ونظام الفترتين. 


17. الاهتمام بالتعليم المهنى والتدريب الفىء وفق رؤية متقدمة تتناسب مع 
خحطط التنمية الشاملة. 


8. تطبیق نظام الحاسبة والمساءلة في العملية التربوية 
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9. معال جة غياب منظومة القيم والمعايير في المدرسة. 

0. استخدام أسلوب التخطيط العلمي وتاهيل قيادات تربوية قادرة على دور 
ممارسة التخطرط ووضع الخطط التربويةء والعمل على نشر ثقافة التخطيط في 
جميع مفاصل العملية التربوية. 

1. إعادة النظر في النظام الإداري للتربية والتعليم» وتمكين أفراد هم رؤية 
متقدمة قادرين على قيادة عمليات الإصلاح المستقبلي» إذ لا يكن أن يتم كل 
ما سبق دون إدارة خلصةء متمكنةء تتصف بالتزاهة والانتماء والإاخلاص 
والوضوح مؤمنة ومدركة لمفهوم الإصلاح» وعلى دراية بنظم الإصلاح 
التربوي في العام وتجاربه» ولديها رؤية هذه العملية» كما جب عليها ان تكون 
على وعي تام بامجتمع ومكوناته» لتكون عملية القرار الإداري منسجمة مع 
الجتمع وني جميع مناحي الحياة. 

الصادر: 1- ورفة عمل فدمت لوزير التربية والتعليم» تشرين الثاني 2012. 


2- ورقة عمل فُدمت لوزير التربية والتعليم» 25/ 8/ 2013. 
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مؤتمر التطوير التربوي 


مؤتمر التطوير التربوي 


المعدمة : 

يحظى قطاع التربية والتعليم باهتمام بالغ من لدن القيادة السياسية» تحرص 
على تنميته وتطويره والنهوض به» لأنه إعداد للإنسان» ومصنع للعقول» وختبر 
لاإبداعات» وحاضن للمواهب» كما أن وزارة التربية والتعليم تنطلع لتحقيق 
الطموح الوطني» وفق منهجية عمل حكمةء تضع أهدافا حددة 

من أجل الإنجازء مستمدة تطلعاتها من الدستور» والأجندة الوطنيةء 
والتراث العربي اللإسلامي» مع السعي للاستفادة من ثورة المعلومات 
والاتصالات» وفق خطط ذات أهداف وبرامج زمنية حددة» تلتزم بالرؤية العامة 
لأولويات المرحلة المقبلة. 


إن الوزارة تسعى من أجل تحقيق رؤيتها التطويرية في المؤسسة التربوية» با 
يرتكز على الخطط والبرامج والأهداف» التي تضمن تحقيق مستوى عال من 
الكفاءة البشريةء وتزويد انجتمع بخبرات تعليمية مستمرة تضعها نصب أعينهاء 
استجابة للتنمية الاقتصادية المستدامةء وتحفيزها عن طريق إعداد قوى بشرية 
مؤهلة ومدربة» لتغطية حاجة سوق العمل» وتلبية متطلبات التنمية المستقبلية. 

إن وزارة التربية والتعليم تسعى لتحقيق تطوير نظام تربوي عماده التميز› 
تلك قوى بشرية مؤهلةء تعمل على تمكين المتعلم القيم والكفايات» ليكون 
منافسأًء وفقاً معايير ذات جودةء تحقق متطلبات اقتصاد المعرفة» وتلي احتياجات 
الجتمع. 


لقد حقق النظام التربوي تقدماً ملموسأًء حيث وصلت نسبة الالتحاق 
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الا مالي في التعليم الأساسي إلى 12.102/» عام 2009/ 2010 ووصلت نسبة 
الالتحاق في التعليم الفانوي إلى 57.79/ خلال الفترة نفسهاء مما ساهم في 
الضغط على البنية التحتية للمؤسسة التعليمية» كما وصلت نسبة الالتحاق 
الإجالي للفئة العمرية للمرحلة الثانية من رياض الأطفال إلى 51/» وارتفع 
عدد المدارس الخاصة بنسبة» 23.6/» في مرحلة ما قبل التعليم الأساسي ما بين 
عامي2005/ 2006ء 2009/ 2010 وبنسبة 30.2 ./ في التعليم الأساسي» وبنسبة 
4/ ني مرحلة التعليم الثانوي لذات الفترة. 

إن التحدي الذي يواجهنا هو كيف نستطيع أن نستثمر مواردنا وإمکاناتناء 
بأفضل الطرق وأكفاً الأساليب» لتحقيق أكبر عائد مجتمعي وفردي» والعمل على 
تحقيق أهداف امجتمع في التدمية والتقدم» نظرا لشح الموارد الطبيعيةء وارتفاع 
تكاليف استغلاهاء وما تعانيه من ظروف غير مواتية» وخضوعها لتأثيرات سائبة 
من تلف الأنواع. 

إن استجابتنا للتحدي الحضاري تتم في الميادين كافة وفي مقدمتها اعداد 
الانسان المؤهل بالعلم والايان والطموح لانه البنية الاساسية التي تعطي متمعنا 
القوة والتماسك والعمل المنتج الخحلاق من خلال الدور الحيوي الذي تقوم به 
التربية. 


أولا: الأهداف العامة : 


٠‏ طموح وطني يسعى للاستفادة من ثورة محدده تلتزم بالرؤية العامة لأولويات 
المرحلة المقبلة. 

* إعداد قوى بشرية مؤهلة ومدربة لتغطية حاجة سوق العمل وتلبية متطلبات 
التنمية المستقبلية. 
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* مكين المتعلم من القيم والكفايات ليكون منافساًء وفقاً معايير ذات جودة تحقق 
متطلبات واقتصاد المعرفة» وتلبى احتياجات الجتمع. 

* توجيه مسار التطور التربوي با يخدم التطلعات الوطنية إلى تحقيق منجزات 
تربوية نوعيه. 

* استشمار الموارد والإمكانات بافضل الطرق وأكفاً الأساليب» لتحقيق اكر عائد 
مجتمعي وفردي والعمل على تحقيق أهداف الجتمع في التنمية والتقدم. 

* التخطيط من اجل الاستثمار الأمثل للموارد والطافات والتخكم والضبط في 
عملية الإنغاء وتوجيهه نو المسارات المرغوبة والأهداف المنشودة بالصور 
اللائمة لكل إفراد جتمع. 

٠‏ وضع البرامج والخطط التربوية لرفع مستوى الكفاءة الداخلية للنظام التربوي 
ومستوی الكفاءة الخارجية. 

* النهوض بستوى مهنة التعليم» والاخذ بيد المعلم لاداء رسالته التربوية. 

* حاجة الوطن الماسة على التركيز على التنمية البشرية كمصدر رئيسى له 
لتحقيق ما يصبو اليه من تطور وتقدم. 

* القدرة على المنافسة في اسواق العمل العربية وبشكل خاص في دول الجزيرة 
العربية. 

ثانيا: المىررات؛ 


2 المركزية الشديدة في وزارة الثربية والتعليم وغیاب المرونة والشفافية في اتخاذ 
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القرارات الى جانب الازدواجية في مهام الادارات المركزيةء وتشتت صناعة 
القرار. 


3. انخفاض مستوی التعليم المتقدم» وضعف في خرجات التعليم المدرسي. 


متطلبات ممارسات التخطيط الاستراتيجیى. 


5. ضعف ي مستوی المنهاج والادة التعليمية. 

6. ضعف في مستوى فعالية تكنولوجيا التعليم وخدمات التقنيات التعليمية 

7. الادارات التعليمية والمدرسية تتسم بالضعف. 

8 الرقابة والتقييم غير ملائمة وهي تفتقر الى التطوير. 

9. هناك نقص عام في فهم توكيد الجودة بوصفها عملية لاشراك العنيين في القيام 
بتحسينات منهجية بشكل فعال. 

0. هناك خلط في مهام التدريب بين المهنيين التربويين وموظفي الوزارة» 
وضعف شديد في برامج التدريب التربوي» وغياب دور الاشراف التربوي. 

1. غياب تفعيل الجتمع الحلي لدعم المدرسة. 

2. التشتت في الابنية الدرسية» وعدم ملاءمة المدارس للمناهج الجديدة ووجود 
الفروقات في البنية التحتية. 

3. تراجع شديد في الاقبال على التعليم المهني وفقر البرامج التعليمية المهنية. 

4. الحاجة الماسة الى الاهتمام بالغرفة الصفية. 


15 عدم وضصوح ف القيم والمعايبر التربوية. 
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16. عدم وضوح الصلة التفاعلية بين ماتقدمه المدرسة وما يتلقاه الطالب في 


التعليم الجامعي. 


ثالشا: منهجية التطوير التربوي؛ 

تحتل التربية في الاردن اولوية وطنية في مشاريعه التنموية»ء وفي سياساته 
الستقبليه» فكانت موضع اهتمام القيادة السياسية والجماهيرية في ختلف شرائح 
:انجتمع وفئاته» ما يتوجب على صانعي القرار اتريوي العمل الدؤوب على 
ديومة حافظة النظام التربوي على وتيرة التقدم والتطور في مفاصل العملية 
التعليمية كافة» وهو ما يتطلب ان يكون ذلك بتوجيه المسار التربوي مما يخدم هذه 
التطلعات. والالتفات الى تحقيق منجزات تربوية نوعية»ء وقد اشتملت زيارة 
جلالة الملك الى وزارة التربية والتعليم على توجيه ملكي بوجوب تطوير النظام 
التربوي لتمكينه من مواكبة التطورات العلمية والمعرفية والتكيف مع المتغيرات 
الاجتماعية والثقافية وقكينه من استيعاب المستجدات التي تطرأ لى ختلف 
قطاعات امجتمع» والتفاعل معها من أجل تجسير الفجوة بين المتطلبات الفردية 
والاجتماعية للافراد والمجتمع من جهة والنظام التربوي من جهة أخرى. 

واستجابة للتوجيهات الملكية السامية قامت وزارة التربية والتعليم باتخاذ 
اجراءات لاعادة النظر في السياسات التربوية واهدافها وخططها وبرامجها وتقييم 
نواتجها. 

ومن أجل ان تكون هذه الاجراءات مؤسسية علمية فقد اعتمدت على 
دين یسین 
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طابعاً شمولياً لجميع مكونات التعليم» وقد ضمت اللجنة مجموعة من الخبراء 
والثقافية والرتبوية ورؤساء الجامعات الاردنية. 


2. قيام الجالس التربوية المعنية (مجلس التربية» ولجنة التخطيط المركزية» ولجنة 
التخطيط الموسعة» ومجلس التعليم العالى» ومؤسسة التدريب الى والحمعية 
الاردنية للبحث العلمى) بمناقشة تقرير تلك اللجنة› ووضع الاطار المنهجى 
لعملية التطوير التربوي» بحيث يكون ذا طابع شمولي أيضا يشمل ختلف 
مجالات العملية التربوية وعناصرها وفعالياتها. 

رابعا: منهجية عمل التطوير؛ 

تنلخص منهجية التطوير التربوي في الخطوات التالية: 

1. لجنة الاعداد للمؤتمر: 

تتكون هذه اللجنة من التالية أسماؤهم: 
٠‏ معالي وزير التربية والتعليم >> رئيساً 
٠‏ عطوفة الامين العام >> مقرراً 
* الخبير التربوي >> عضواً 
* وحدة الاستشارات التربوية >> عضواً 


* منستق برنامج التطوير التربوي>> عضوا 
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2. فريق العمل المركزي: 

يقوم هذا الفريق بوضع الخطة الشاملة لمنهجية العمل والاشراف على 
تنفيذهاء وتحديد أدوار المشاركين» ويشتمل في عضويته على ملين لمختلف 
الؤسسات ذات العلافة بالعملية التربوية بشكل مباشر الى جانب قياديين 
ومتخصصين من وزارة التربية والتعليم» والتعليم العالي» والجامعات الاردنيةت 
والتخطيط والاعلام والصحة والتنمية الاجتماعية والاوقاف والشباب والقوات 
السلحة ووكالة الغوث والقطاع الخاص. وضع الخطة الشاملة لمنهجية العمل 
والاشراف على تنفيذها وتحديد أدوار المشاركين 
3 اللجان الميدانية المتخصصة: 

تاليف لجان فنية متخصصة للمختلف عناصر العملية التربوية وفعالياتها في 
كل مديرية تربيةء ومهمتها العمل على تشخيص كل فعالية تربوية» لتكون 
مصدراً اساسياً لجمع المعلومات الاساسية لغايات تقويم تلك الفعاليات. 
تشخيص الواقع التربوي 
4. ورش عمل فنية: 

تتكون من المهتمين بالعملية التربوية من قطاعات الجتمع بالاضافة الى 
أعضاء اللجان التخصصة لدراسة تقارير اللجان الميدانية الغخصصة» وإعداد 
التقارير حول كل فعاليةء يتضمن تحديد المشكلةء وتحليل المعلومات والتعائج 
ومناقشتهاء ووضع التوصيات العامة والخاصة المادفة الى تطوير جوانب القوة 
ومعالجة جوانب الضعف. تحديد المشكلة وتحليل المعلومات والتنائج ومناقشتها 
ووضع التوصيات 
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5. لجان الخيراء: 


تاليف لجان من الخبراء لكل فعالية من فعاليات العملية التربوية» وتتشكل 
من فنييين من وزارة التربيةء وأساتذة جامعات» ومهتمين وختصين في الجال 
التربوي» تقوم بدراسة التقارير السابقة والافادة منها ني تطوير ورقة عمل 
أساسية في موضوع اللجنة الواحدة» تشتمل على الاتجاهات المعاصرة وابراز 
التحديات واهم التوصيات التي يكن اعتمادها لتطوير تلك الفاعلية. دراسة 


التقارير السابقة وتطوير ورقة عمل اساسية في موضوع اللجنة الواحدة» وابراز 
التحديات واهم التوصيات التق يكن اعتمادها لتطوير فعالية العملية التربوية 


6. المکتب التنفيدي للمؤتمر: 

تلسيقها والحفاظ على وحدة نمطها وتناسق توصياتها وتجميعها في مجالات متقاربة 

لتسهيل مناقشتها بمشاركة اوسع»› ع ا ا ت ل اي 

* جال السياسات التعليمية»› الاهداف»› البنية التعليمية. 

* جال المناهج التربوية والكتب المدرسية. 
والمختبرات والمکتہات» الابئية» الوسائل التعليمية»› الغرفة الصفيةء القيم 
والمعايير التربوية. 

2 احوال التعليم: المعلم ودوره واهميته› الامتحانات والقياس والتقويم»› التعليم 
النظامي وغبر النظامي» التعليم الهنيء المدرسة وامجتمع»› المدرسة واللخامعة» 
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الادارة/ التربوية والتعليمية والمدرسية»› الارشاد المدرسى والنشاطات 


٠‏ مراجعة ثقارير لجان الخبراء بهدف تنسيقها والحفاظ على مط وتناسق توصیاتها. 
7. الدراسات والابحاث والندوات: 


العمل على مناقشة تقارير لجان الخبراء والتوصيات التي توصات اليها 
اللجان» يشارك فيها أعضاء لجان الخبراء بالاضافة الى مجلس التربية وفريق العمل 
المركزي الذين يجب ان محضروا جميع الندوات ويشاركون في منا قشتها وتوثيق 
التوصيات الناتجة عنها بالاضافة الى التوصيات التى تضمنتها تقارير لجان الخبراء. 
مناقشة تقارير لجان الخبراء والتوصيات التى توصلت البها 


8. المؤتمر الوطني للتطويرالتريوي: 


مناقشة خلاصة التوصيات التي نم التوصل اليها في المراحل السابقة 
ره اض ان الراب كي ال الال رجي ار 
ومديرو الادارات المركزية» ومديرو مديريات التربية والتعليم» وعدد كبير من 
المفكرين والمهتمين والمتخصصين والمشرفين التربويين ومديري المدارس المتميزين 
إلى جانب المعلمين والمعلمات المتميزين» والكتبة الموهوبينء ونقابة المعلمين» 
وستضاف التوصيات الناحمة عن المناقشات الى مجموعة التوصيات التي قدمت 
فيها اوراق العمل الرئيسية. مناقشة خلاصة التوصيات مع اضافة التوصيات 
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تضم الامين العام وعددا من الخبراء والمختصين من ا لجامعات والمؤسسات 
. التوصل اليها موضع التنفيذ. 
وضع التوصيات موضع التنفيذ 
يقوم بمناقشة ما نم التوصل اليه في غرفة عمليات الم تمر لاتحاذ قرارات 
شل دة لتأخحذ دورها ف التنفيذ -حسب الاصول الادارية والفنية. اتخاذ الققرارات 
الخاصة بتنفيذ ما تم التوصل اليه 
1. الدراسات المعتمدة المتخصصهة: 
* الفلسفة التربوية والاهداف العامة للتريية 
. الدراسات المشخصصة/ الواقع التربوي» السياسة التربوية» الاهداف 
التربوية والبنية التعليميةء المناهج والكتب المدرسية» تكنولوجياأ التعليم» 
التدريب المهني والوظيفي› مهننة التعليم» التخطيط المركزي والميداني» 
الكماءة الداخلية والخارجية للنظام التعليمى» الادارة/ التربوية والتعليمية 


والمدرسيةء المدرسة والجتمع» المدرسة وال جامعةء التعليم المدرسي والتعليم 
الجامعي» الخرفة الصفية» القيم والمعايير التربوية. 
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العمل على اجراء حوارات م الواقع اميداني بكافة عناصره/ الاأدارة» 
العلم» الطالب» مكونات الجتمع المدني/ النقابات» الاحزاب السياسية...الخ. 
3. أوراق العمل الميدانية: 


* إلاهداف التربوية 


* البنية التعليمية 
ة المناهجح والكتب المدرسية 


* تكنولوجيا التعليم والتقنيات التربوية 

٠‏ الادارة/ التربوية» التعليمية» المدرسية 
التدريب والتأهيل المهني والوظيفي 

* واقع المعلمين ومهننة التعليم 

* التخطيط التربوي والتخطيط الاستراتيجي 
* الغرفة الصفية 

القيم والمعايبر التربوية 

المدرسة والمجتمع 

المدرسة والجامعة التعليم المهني 

* المشاركة الجتمعية 
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4 اور الۇت 
- حور السياسات 
- حور التطوير الاداري 
- حور التخطيط التربوي 
- حور مساقات التعليم 
- حور المناهج 
- حور التعليم المهني 
- محور التعليم الخحاص 
- محور تكنولوجيا التعليم 
- حور الأبنية المدرسية 
- حور الامتحانات 
- حور التدريب 
- حور التربية الخاصة 
- حور إعداد المعلمين 
- حور الإدارة المدرسية 
- حور القيم التربوية 


الصدر: ورقة عمل قدمت لمعالي وزير التربية والتعليم بتاريخ 9/2/ 2012 على أثر زيارة 
جلالة الملك عبد اله الثاني لوزارة التربية والتعليم بتاريخ 27/ 8/ 2012. 


دارسة قدمت لوزير التربية والتعليم 27/ 2014/8. 
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محاور موتمر التطوبر 
التربوي 


محاور مؤتمر التطوير التربوي 


معالي وزير التربية والتعليم الأكرم 
الموضوع: عحاور مؤتمر التطوير التربوي 

إن التعليم ضرورة حياتية للإنسان» من أجل إنجاز التنمية وتحقيق التطور 
والتقدم» نظرا للدور الذي يلعبه في إعداد الإنسان وتزويده بالعلوم والمعارف» 
وقد سلكت طريقه كل الأمم التي كان هما الطموح لتحقيق الدور الذي يليق بها 
في هذا العام الذي تتنافس فيه الدول وانجتمعات» ليكون ها مقعد في الصفوف 

لقد تطور التعليم في الأردن فبات النظام التربوي أهم معلم من معالمه» 
حيث دأب على تأسيس نظامه التربوي» وقد ذهب بعيداً في تطوير قواه العاملة 
من خلال توفير الفرص الأكاديمية والفنية الخاصة» وتقكن من توفير فرص 
تعليمية لكل طفل في سن القيد والقبول» إلا أن هذا التطور الكمي بات يحتاج 
إلى تطور نوعي في التعليم» وتحقيق ما يصبو إليه الأردن من تحقيق اقتصاد 
المعرفةء ومن هنا دأب على العمل من أجل التطوير في مفاصل عديدة من 

إن خرجات النظام التربوي في الأردن أصبحت غير قادرة على المشاركة 
الفاعلة في سوق العمل والمساهمة في تحقيق متطلبات التنميةء نظرا لتراجع النظام 
التربوي عن السير إلى الأمام في تحقيق الطموحات التي يعوّل عليهاء في أن يكون 
بوابة الاصلاح وطريق التنمية الملشودةء وهو ما دفع بالعديد من المهتمين بالشأن 
الوطني والتربوي على وجه الخصوص إلى المطالبة بالعمل على تشخيص الواقع» 
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والانطلاق نحو المستقبل لما يثله التعليم في المسيرة الوطنية من أهمية كبيرة على 
جميع الأصعدة السياسية والاقتصادية والاجتماعية» فقد باتت مخرجات التعليم 
تؤرق الجحميع» وأصبح التعليم عبئاً على صدر الدولة والجتمع» بسبب ما أصاب 
مسبرته من اختناقات أعاقت وتبرة تطوره. 

بات الأردن في أمس الحاجة لعقد مؤتمر وطني لتطوير التعليم بجميع 
مفاصله نظراً لأن عملية ا لمعا لجات الجزئية لا تخدم مسيرة التطوير التي يجب أن 
تكون شموليةء بجيث تشمل كل مفاصل النظام التربوي» بسبب تأثير كل مفصل 
من المغاصل على مجمل المسيرة» ومن هنا جاءت فكرة عقد مؤتر للتطوير 
التربوي يتناول كل جوانب العملية التربوية. 

إن مؤتمر التطوير التربوي يجب أن يشارك فيه جميع المهتمين بالشأن العام 
فهو لا يقتصر على وزارة الترييةء ولا على المختصين ني القطاع التعليمي 
فحسب» بل إنه مطلوب من جميع مؤسسات الدولة الرسمية والشعبية ليكون ها 
دور في المشاركةء خاصة مؤسسات المجتمع المدني» لأن التعليم يهم الجتمع أولاً 
وأخيرأء ولابد أن تتضافر جيع الجهود لإنجاح ا نمر والخروج بتوصيات تخدم 
مسيرة التطوير التربوي» وتعمل على إحداث نقلة نوعية في التعليم» وعلى 
صعيد خرجاته» لتكون في مستوى الطموح الوطني في تحقيق التنمية» والقضاء 
على المشكلات والعقبات التي يواجهها سوق العمل» وتوفير مستلزمات التنمية 
المستقبلية. 


# 


إن هذه المشاركة التي أتقدم بها على طريق العمل للوصول إلى موقر 
تطوير تربوي نابعة من إحساسي الوطني من جهة» ومن اهتماماتي التربوية من 
جهة أخرى» والتي آمل أن تساهم في الجهود المبذولة التي تقوم بها وزارة التربية 
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والتعليم على طريق إنجاز عقد مؤتمر التطوير التربوي» وقد تناولت فيها الحطات 
التالية: 

محاور امقر الق یلت الساسات: والتطرير الاداريء والتخطرط 
التربوي» والمساقات والتشعيب»› والمناهج» والتعليم الممنيء اولتعليم الخاص» 
وتکنولوجیا التعليم» والأبنية المدرسية» والامتحانات»› والتدريب» وألتربية 
الخاصة»› وإعداد المعلمينء والإدارة المدرسية» والقيم التربوية. 

وني كل حور من هذه الحاور اتبعت طريقة موحدة في العمل حيث شمل 
كل محور: المقدمةء وتشخيص الواقع» وعلاقة احور بالتطوير التربوي» والعقبات 
والمشكلات»› والحلول والتصورات المستقبلية. 


الخبير التربوي/ الدكتور 


الأريعاء 23/ 7/ 2014 
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٤ e‏ خاص 


لا يسعتي إلا أن أقدم شكراً خاصاً لكل من التالية أسماؤهم على 
المساعدة فيما كنت أحتاج إليه لانجاز هذا العمل» فمن لا يشكر الناس لا 
یشکر اللّه: 
1- الأستاذ أحمد عقيل/ حور المناهج 
2- الأستاذ عادل متاز/ حور المناهج 
3- الدكتور محمد الزعي/ حور التعليم الخاص 
4- الأستاذ أحمد بن طريف/ حور تكنولوجيا التعليم 
5- الأستاذ عماد الصياغ/ شور الانة ادزم 
6- الأستاذ أحمد ابو رمان/ حور التربية الخاصة 
7- الأستاذ خليل الغوراني/ عور التربية الخاصة 
8- الدكتورة خولة ابو اليهيجا/ حور التدريبب 
9- الأستاذة سوزان العقرباوي/ حور التدريب 
ملاحظة ترتيب الأسماء جاء بحسب ترتيب الحاور والجميع يحظى 
بالاحترام والتقدير 
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:-محور السياسان النربوية والتطوير التربوي 


عناصرالمحور 


المقدمة: 
أولا: ا لخطوط العريضة ) 
ثانياً: أهمية وخصائص السياسة التعليمية 
ثالثاً: تشخيص الواقع 
رابعاً: المعوقات ومؤشرات تراجع الأداء 
خامسا: الحلول والتصورات المستقبلية 
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السياسات التربوية والتطوير التربوي 

المغدمة : 

سياسة التعليم هي الخطوط العامة التى تقوم عليها عملية التربية والتعليم 
لتلبية حاجات الجتمع وتحقيتق أهداف الأمة» وهي تشمل حقول التعليم ومراحله 
المختلفةء والخطط والمناهج والوسائل التربوية والنظم الإدارية والأجهزة القائمة 
على التعليم وسائر ما يتصل بها وإعداد مواطنين أكفاء مؤهلين علميا وفكريًا 
تأهيلاً عاليّاء لأداء واجبهم في خدمة بلادهم» والنهوض بأمتهم» وإتاحة الفرصة 
أمام النابغين للدراسات العليا في التخصصات العلمية المختلفة للقيام بدور 
إيجابي في ميدان البحث العلمي الذي يسهم في جال التقدم العالمي» في الآداب» 
والعلوم» والمخترعات وإيجاد الحلول السليمة الملائمة لمتطلبات الحياة المتطورة 
واتجاهاتها التقنية التكنو لو جية. 

من خلال تطبيق مبادئ السياسات التربوية يكن النهوض بامجتمع التربوي 
من حالة اليأس والخنوع وعدم الإبداع إلى جتمع منفتح مبدع يقدم للتعليم كل 
ما يراه جديداً وينهض بالعملية التربوية» ويمكن البلاد من أداء دورها القيادي 
لبناء الحضارة الإنسانية على مبادئها الأصيلة التي تقود البشرية إلى تحقيتق الأمسن 
والطمانينة والسلام. 

شهد التعليم المدرسي نموا كميًا ملحوظًا وإقبالاً منقطع النظير من أبناء 
الجتمع في العديد من التخصصات الأكاديية» وقد رافق هذا النمو الكمي تخرج 
أعداد كبيرة من الطلبة بمؤهلات وتخصصات ختلفة» وتم رفد سوق العمل بهم» 
ويشهد العصر الحالي عملية تداخل بين القطاعات المختلفة في جال تبادل الخبرة 
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والاستفادة من التطورات الحديثةء ما يؤكد بقوة أكثر من أي وقت مضى الحاجة 
إلى مواكبة تغيرات العصرء وخاصة إن السوق أصبح عا يا يفتح الباب واسعا 
أمام التنافس في شتى امٰجالات. 

خلال العقدين الماضيين ومع دخولنا الألفية الثاللة- قرن جديد- حدثت 
تغيرات وتحولات سريعة وهائلة وكبيرة جدًا على تلف الأصعدة والميادين في 
أغلب انجتمعات» نتيجة ارتفاع مستوى تعليم الفرد وثقافشه وكذلك الجتمع› 
ونتيجة لتطور الاختراعات والاكتشافات العلمية الحديثة في تلف مجالات 
العلوم» خاصة في جال المعلومات والاتصالات الإلكترونية وما شملته الشورة 
المعرفية» والتي ربطت وقربت بين جميع دول وشعوب العام في كافة أرجاء 
المعمورة ما جعل العام قرية صغيرة» حيث أصبحت المعلومات والمعرفة هي 
القوة والسلطة المؤثرة في التطور ونمو أي مجتمع» ويضاف إلى تلك التغيرات في 
التقنية وما حدث من تغبرات وتحولات سياسية واقتصادية واجتماعية هائلة على 


المستوى الدولي والقليمي. 


أولا: الخطوط العريضة في مجال السياسة التربوية: 

1. توفير نوعية تعليمية للناشثة الأردنيين تمكنهم من العيش في مجتمع القرن 
الحادي والعشرين بكفاءة وفاعلية. 

2. المواءمة بين النظام التعليمي وحاجات المجتمع الأردني الراهنة والمستقبلية. 

3. تحسين التعليم وتجويد حتواه ني سبيل جعل الأردن مركزا متميزًا في إعداد 
القوى البشرية المدربة. 

4. رعاية الموهوبين من الطلبة» وتشجيع المبدعين في ختلف فروع المعرفة» وتوفير 
البنية المؤسسية التي توفر هم الرعاية المناسبة. 
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5. تغيير سلوك العلمين ومواقفهم التقليدية من التعليم والعملية التربوية. 
6 تأصيل الاتجاه العقلاني في النظام التعليمي بعامةء وفي الإدارة التربوية 
والتقييم التربوي بخاصة. 
7. تنمية الولاء الوطني والانتماء القومي عند الناشئة ومعلميهم» وذلك من 
خلال إدخال التربية السياسية والقومية في ختلف مراحل التعليم. 
8. إضفاء الطابع الديقراطي على العمل التربوي. 
آما ني جال مرتكزات السياسة التربوية» فقد جاءت توصيات المؤتمر تحت 
ثلاثة عناوين فرعية هي: 
* المرتكزات الوطنية والقومية. 
المرتكزات الفكرية. 
* المرتكزات الاجتماعية. 
هذا وقد تضمنت المادة الخامسة من قانون التربية والتعليم رقم 27 لعام 
8م مبادئ السياسة التربوية والتي تمثلت فيما يلي: 
أً- توجيه النظام التربوي ليكون أكثر مواءمة لحاجات الفرد وانجتمع وإقامة 
التوازن بينهما. 
ب- توفير الفرص لتحقيق مبدا التربية المستدية» واستفمار أنماط التربية 
الموازية بالتنسيق مع الجهات المختصة. 


والعدالة والديمقراطية ومارستها. 
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د- توجيه العملية التربوية توجيها يطور في شخصية المواطن القدرة على . 
التحليل والنقد والبادرة والإبداع والحوار الإيجابي» وتعزيز القيم المستمدة 
من التراث العربي والإسلامي والإنساني. 
ه- ترسيخ المنهج العلمي في النظام التربوي تخطيطًا وتنفيذا وتقويًاء وتطوير 
نظم البحث والتقويم والتابعة. 
و- توسيع أناط التربية والمؤسسات التربويةء لتشمل برامج التربية الخاصة. 
ز- تأكيد مفهوم البرة الشاملة ا في ذلك الخبرات المهنية والتكنولوجية. 
ح- التأكيد على أن التعليم رسالة ومهنة ها قواعدها الخلقية والمهنية. 
ط- توجيه النظام التربوي ما يكفل تحقيق مركزية التخطيط العام والمتابعة 
واللامركزية في الإدارة. 
ي- الاعتزاز بمكانة المعلم العلمية والاجتماعية لدوره امتميز في بناء الإنسان 
را 
ثانيا: أهمية وخصائص السياسة التعليمية : 
تتضح أهمية السياسة التعليمية من خلال الوظائف الت تقوم بهاء فهي 
لست غرد توجنهات لظام التعيمي» أو جرد تفطة البذاية في جال الأربري» 
والنظام التعليمي للدولةء بل تقوم بالعديد من الوظائف المهمة ومنها: 
1. تشكل أساسا لتقويم الخطط القائمة والخطط القترحة. 
ففي ضوء السياسة التعليمية يتم قياس الأداء الفعلي» بحيث تتخذ معايير 
للتقويم للخطط القائمةء والخطط المقترحةء للتعرف على نقاط القوة والضعف 
في ألخطة. 
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2. تيسير عملية صنع القرارات على المستوى الإداري. 
وذلك من خلال توفيرها للمعايير الحاكمة التى تبين أهمية وقيمة الحلول 
المقترحة لا يقع من مشكلات.» فتساعد على اتخاذ القرار الصائب. 


3. تقضي على التذبذب وعدم الاتساق والازدواجية. 

وذلك لا يتخذ من قرارات تصدرها الأجهزة المختلفة حيال المشكلات 
لمتشابهة وبالتالي يتحقق الاتساق في الإجراءات وما يصدر من قرارات تجاه 
المشكلات. 


4. توفر نوعا من الشعور بالأمن لدى العاملين» ودرجة من الاستقرار 
النسبي. 

فهي لا تتغير بتغير المسؤولين» وبالقالي تساعد على استقرار العمل 
والتنفيذ» ولو تغير المسؤول» لكونها تحوي مواد تضبط إجراءات العمل» وقواعد 
توضح تطبيق تلك ا مواد ما يؤدي إلى الفهم الصحيح لتطلبات العمل التربوي» 
وضمان عدم الانحراف عن الأمر الحدد مسبقا. 
5. توفير الوقت والجهد وامال. 


إن السياسة التعليمية تعمل بحول الله على توفير الوقت والجهد والمال» 
حیٹ يشخذڏ القرار الصائب» وفق الخطوات الحددة» ومن إالجهة اللختصة باتڭخاذه» 
وبالتالي يتوفر الوقت والجهد والمال. 


جيه النظام التعليمي. 


هذه الوظيفة وإن كانت آخر وظيفة في تر تيب الوظائف» إلا أنه في حالات 
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تعرض الدولة لظروف سياسية داخلية أو خارجية» تصبح ال وأهم وظيفة» 
فھی وظيفة خحطرة إن جسن استخدامهاء أو أستخدمها اأعداء الدولة حال 
الاحتلال. 


ثالثا: نشخيص الواقع: 


في سلسلة توجيه النشاط التربوي بعد أن يتم تحديد الأهداف» تبآتي 
السياسة التربوية اللخطوة التاليةء وتكون الإطار العام الذي يوجه العمل الفني 
والإداري في المؤسسة التربويةء كما أنها الإطار الذي تقوم على أساسه إنجازات 
هذه المؤسسة بصفة عامة. 

إن السياسة التربوية تبدو في صورة تقاريرء أو مفاهيم عامة تساعد 
المسؤول التربوي عند إتخاذ القرار» وهي وليدة الأهداف التعليمية» والقواعد 
السلوكية التي تسترشد بها الإدارة» فالأهداف العامة هي التي تحدد السياسة 
التربوية العامة الى تنتهجها المؤسسة التعليمية» ولا بد للسياسة التعليمية من أن 
تتمیز بالثبات» ا والتكامل» والمرونة كي تساهم في إنجاز أهدافهاء كما 
يجب أن تكون السياسة مكتوبة» حتى يتم تفسيرها بشكل صحيح یح کما جب ان 
تتصف بآنها عامة» وليست مفصلة لكي يستطيع المسؤولون لإداريون. والفنيون 
من العمل بحرية في اتخاذ القرارات الملائمة كما يتطلب الموقف والمشكلة التي 
يواجهونهاء وأخيرًا يجب أن تكون هذه السياسة واضحة ومفهومة لجميع 
العاملين بالمؤسسة التعليمية» ولا تتأثر بتغير هذا المسؤول أو ذاك» وهذا ما يعني 
المرونة لا الجمود بجيث يمكن تطوير هذه السياسة وتنميتها في ضوء الظروف 
والحاجات المتغبرة. 

كما تسعى الحكومة لأن يلك هذا الجيل المواقف النفسية والأساليب 
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الفكرية والمعارف والمهارات القادرة على مغالبة التحديات وعلى همل رسالة 
التحديث والتجديد وبناء مجتمع عصري. 


واعتمادًا على فلسفة التربية المتضمنة في قانون التربية والتعليم» فإن 


السياسة التربوية في الأردن ترتكز على المبادئ والأولويات التالية: 


1 


2 


الإيمان بالله» وتشمل هذه الأولوية مبدا التربية للإيمان الذي يشير إلى: 


امان بوحدة الأمة العربية وحريتها وشخصيتها في الوطن العربي المتكامل 
والإبمان بالل العليا للأمة العربية. 


. التفاهم الدولي على أساس العدل والمساواة والحرية: 


أحدهما على الآخر. 


. العدل الاجتماعي» وإتاحة الفرص المتساوية للتعليم لجميع أبناء الأردن وبناته 


ضمن إمكانيات الأفراد أنفسهم. 


. مساعدة كل طالب على النمو السوي جسميًا وعقليًا واجتماعًا وعاطفيًاء 


ليصبح مواطتًا مسؤولا عن نفسه وعن جتمعه. 


لا نستطيع فصل السياسة التعليمية عن السياسة العامة للدول» فهي تشتق 


أهدافها من الأهداف العامة للنظام السياسي القائم» وهي تعبر عن حاجات 
الجتمع التي تشمل كافة القطاعات والميادين» وهذا نجد أنها تعبر عن مجموعة من 
الأغراض هى: 
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* أغراض ذات طبيعة فلسفية وثقافية عامة. 

* أغراض سياسية تعبر عن الاتجاهات الوطنية. 

* أغراض اقتصادية واجتماعية يتطلب تحقيقها في فترة زمنية معينة. 

* أغراض تربوية عامة يحتاجها امجتمع لتحقيق أهدافه الموضوعة. 

* أغراض تربوية حددة ونوعية تنطلبها كل مرحلة وكل نوع من التعليم. 
رابعا: المعوقات ومؤشرات تراجع الأداء التربوي: 

راوحت التربية مكانها بعد مؤتمر التطوير التربوي الثاني واعتمدت في 

السياسة التربوية على الاجتهادات الشخصية هذا المسؤول أو ذاك» فقد اتسمت 
سياستها قبل عام 1988م صدور قانون التربية والتعليم المؤقت رقم 27 افساح 
المجال للاجتهادات الشخصيةء والأهواء والميول الفردية» على حساب الأنظمة 


1. غياب السياسة التعليمية وتركها للمزاجية الفردية. 
2. غياب التخطيط التربوي عن فعاليات الوزارة وأنشطتها. 


3. تدني مستوی التعليم» وعدم قدرة النظام التعليمي على توفير احتیاجات 
الأردن من القوى البشرية المدربة اللازمة. 

4. غياب التنسيق بين السياسة التربوية في التعليم المدرسي والتعليم العالي» 
وكما هو معروف فإنه لا يمكن فصل أحدهما عن الآخر. 


5. غياب مشاركة المواطنين في قضايا التربية والتعليم. 
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6. عزوف القوى العاملة البشرية من وظيفة المعلم نظرا للوضع المتردي 
للحالة التي يعاني منها المعلمون. 
7. ضعف الصلة بين التعليم والعملء واستمرار النظرة المتدنية للتعليم المهنيء 
وعدم التوسع فیه. 
8. تدني مستوى نوعية التعليم وتجويد محتواه. 
إن وزارة التربية والتعليم مطالبة بإتباع سياسة تربوية تعليمية» تحقق 
طموحات الوطن والمواطنين› وتطلعاتهم ورغباتهم» من خلال توسيع قاعدة 
مشتركة المواطنينء وتفعيل هذه المشاركة على الصعيدين الحلي والوطني» وأن 
يبرز دور القطاع الواسع من المعلمين في المساهمة برسم هذه السياسة. 
السياسة التعليمية ليست في رسم المبادئ على الورق» فإن ما يجب 
الأهتمام به ما يتم تطبيقه من هذه المبادئ بكل جدية بنقلها إلى أرض الواقع» 
حيث أن النصوص النظرية أيًا كانت بلاغتها لا تستطيع تحقيق ما يصبو إليه 
الجتمع» إلا من خلال التطبيق العملي والممارسة الحياتية» ليستطيع النظام 
التربوي أن يكون قادرا على توفير المخرجات التعليميةء التي تساهم في تحقيق 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية للفرد والجتمعء وعلى الرغم من مرور ما يزيد 
عن ربع قرن على وضع هذه المبادئ» فالملاحظ أن فلسفة التنظير تطغى على 
فلسفة التطبيق» من هنا نرى مؤشرات التراجع في الأداء التربوي نتيجة لمعوقات 
تنفيذ السياسة التعليمية. 
1. عدم الاستقرار السياسي ني الموقع الأول. 


2. ضعف مستوى الإدارة المركزية. 
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.3 


ضعف مستوی آداء الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية. 


. تراجع مستوى الأداء في التعليم الأساسي» وتحسين نوعيته. 
. تراجع في تطوير أنواع التعليم المهني والتطبيقي في التعليم الثانوي. 


6. وعجز في توفير إمكانات الالتحاق ل(50/) من الطلبة الذين ينهون 
التعليم الأساسي. 

7. عدم القدرة على تخفيض نسبة الأمية إلى حدود أل 8/. 

8. تراجع في برامج تدريب المعلمين والإداريين والفنيين من موظفي الوزارة. 

9. غياب الحوافز لممارسة مهنة التعليم. 

0. ضعف في تطوير المناهج لتلاءم حاجات الفرد والجتمع القائمة والمنتظرة. 

1. ضعف في مستوى توفير التقنيات التعليمية. ) 

2. تراجع في مستوى امتحان الثانوية العامة وتدن في مستوی سمعته. 

3. عجز في الاستغناء عن الأ بنية المدرسية المستأجرةء ونظام الفترتين. 

4. تشتت واضح في الأبنية المدرسية. 

5. تراجع في مستوى ادمات والنشاطات التربوية المقدمة للطلبة. 

6. غياب التخطيط التربوي» وضعف في ثقافة التخطيط. 

7. غياب دور الببحث التربوي» والدراسات الاقتصادية. 

8. غياب خطط التطوير التربوي. 


59 


خامساً: الحلول والتصورات المستقبلية: 


1 


لابد من وجود الاستقرار أصاحب القرار السياسى في وزارة التربية والتعليم 
لإمجاد قيادة تربوية مستقرة قادرة على تنفيذ عملية تخطيط ناجحة» وتطوير 


لاد من وجود معاير حددة وواضحة لانتقاء الإدارة المركزية والادارة 


التعليمية والادارة المدرسية› ليتم توفیر الكفاءإات القادرة على قيادة العملية 
التربوية» من رسم سیاسات وتخطرط استراتیجی وإدارة تعليمية ومدرسية 
ميدانية متميزة. 


. هناك غیاب ف التخطرط الوظيفة الأول للعمل الاداري» ما يطلب وجود 


كادر تخطيطي مركزي» يفهم وظيفة التخطيط التي يجب أن يقوم بهاء ويقوم 
اعد ال ا 


. لابد من توفير تعليم يثير اهتمام الطالب على مقاعد الدراسة من خلال توفير 


المعلم المؤهل» والمادة التعليمية المواكبة للتطور العلمي. 


. من الضروري إعادة النظر في المساقات والتشعيب المدرسية»› والتخلص من 


على خلق حالة من التوازن بين المساقات الأكاديمية من جهة ومساقات 


التعليم المهني من جهة أخرى. 


. ضصرورة التركيز على أهمية التعليم المهني ودوره في التنمية ومتطلبہات سوق 


اا 


. هناك فجوة كبيرة بين التعليم الدرسي والتعليم ا لجامعي» وهناك انفصام بين 
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السياسة التعليمية وسياسة التعليم العاليء وهو ما يتطلب وقفة جادة لمعالجحة 
هذا الخلل. 

8. المدرسة خلقت لندمة انمجتمع إلا أن دور امجتمع مغيب عما يدور داخحل 
أروقة المدرسةء وبين جدران الغرفة الصفية» ما يتطلب أن تفتح المدرسة 
آبوابها أمام أولياء الأمور» ومشاركتهم في صنع القرار مشاركة فاعلة ومؤثرة. 

9. تحسين وضع المعلم الاقتصادي والإعلاء بمهنة التعليم ماديا واجتماعيا 
والعمل على انتقاء المعلمين ضمن معايير خاصة لاستقطاب الكفاءات 
البشرية لمهنة التعليم. 

0. معالجة ظاهرة إبعاد التعليم عن التنظير ما يتطلب ربط التعليم بالعمل» فلا 
قيمة لشهادة لا تؤهل صاحبها لأداء بمارسة عملية في نشاط اجتماعي» أو أي 
نشاط یری الإنسان فیها نفسه وذاته. 

1. التركيز على التعليم النوعي بدلا من المساحة الكمية التي تطغى على التعليم 
في المناهج والكتب المدرسية من خلال الارتقاء بمستوى التعليم» والعمل 
على تحسين نوعيته» والعمل على غرس القيم في نفوس الطلاب. 

2. البناء المدرسي هو البيت الثاني للطالب ومدارسنا تفتقر لبناء مدرسي تتوفر 
فيه كل ما يجحتاجه الطالب من أنشطة وفعاليات إلى جانب أن نظام الفترتين 
والأبنية المستأجرة باتت عقبة في تطوير التعليم وتحسين نوعيته. 

3. هناك تغييب في برامج التدريب المهنية للمعلمين» والبرامج الادارية والفنية 
للاداريين»ء فبرامج التدريب أثناء الخدمة ضعيفة» إن لم تكن معدومة» 
والاشراف التربوي مترد لعدم شموليته لكل المعلمين» وبرامج تأهيل موظفي 
الوزارة من أداريين وفنيين تكاد تكون غير موجودة. 
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4. باتت عملية الغش في امتحان الثانوية العامة قضية تربوية واجتماعية 
وأخلاقية» تتحمل جيع الأطراف من تربية ومجتمع وإدارة عامة وجود هذه 
الظاهرة» والعمل على توضيح عدم شرعيتها لا دينياً ولا اجتماعياً ولا 
مسؤولیته في الخلاص ما شابهء والعمل على تطوير الامتحان وأسئلته بجيث 
تعالج الأسئلة الفكر والتحليل بدلا من الحفظ والاستذكار. 

5. هناك عدم اهتمام واضح لدی وزارة التربية والتعليم فيما يتعلق بالبحث 
التربوي» وأهمیته ودوره في تشخيص الواقع» ووضع الحلول والتوصيات 
التعليم بالاقتصاد...الخ. 

6. هناك تغييب في خطط التطوير التربوي الشمولية والقطاعية» وكل ما تتغنى 
به الوزارة من عملية تنظيرء لا يتم تفعيله على أرض الواقع» ما يستدعي 
العمل على عقد أكثر من مؤتمر تربوي لتطوير التعليم الذي بات يعاني من 
التراجع منذ ربع قرن» وفيما يبدو أن وزارة التربية والتعليم قد استمرأت 
عدم الحراك إلى الأمام» وكل وزير يغني على ليلاه لفصل دراسي ويرحل. 

المصدر: الفريجات» غالب (2014)ء السياسات التربوية وأثرها على المخرجات التربوية» بجث 
شارك فيه الؤلف في موتمر السياسات التربوية وغخرجاتها التعليمية» جامعة الطفيلة التقنية 
بالاشتراك مع الجامعة ألأمريكية ۲ء 81e‏ بتاريخ 28/ 4/ 2014. 
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2- محور النطوير الاداري 


أولاً: تشخيص الواقع 
ثانياً: التطلعات المستقبلية 
1. تجديد جهازالتربية ) 
2. اللامركزية وتفويض الصلاحيات 
3. دعم القرار ورسم السياسات 
4. تصميم اليكل التنظيمي 
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التطوير الاداري 


المغدمة :+ 

إن الإدارة التربوية هي مجموعة من العمليات المترابطة تتكامل فيما بينها 
في مستوياتها الثلائة الوطني (الوزارة)» واحلي مديريات التعليم ( الحافظات 
والأقاليم)ء والاجرائي (المدرسة) من أجل تحقيق الأهداف التربوية المنشودة» 
ولقد ساهم العديد من العوامل في تطور الادارة التربوية من خلال إعتبار من 
يعمل بالإدارة صاحب مهنةء وإعتبار الإدارة ظاهرة سلوك ونشاط إجتماعي 
وعلاقات انسانيةء وإستخدام النظريات والنماذج في دراسة الإدارة» وإعتبار 
الإدارة ذات بعدين محتوى وطريقةء وبروز عناصر جديدة ذات تأثير في الإدارة 
كالتكنولوجياء والنظرية الإيديولوجية» والظواهر السكانيةء وتركيز النشاط 
البحثي والباحثين على الدراسة العملية للإدارة. 


لابد للادارة التربوية من أداء مهمتها 4 المجالات التالية: 

٠‏ وضع الأهداف وتحديد الإستراتيجية على المستوى الوطني. 

ه إعداد الأفراد للحياة كأعضاء فاعلين في امجتمع. 

توفير القوى البشرية والإمكانيات المادية لتحقيق الأهداف التربوية. 

وکن حصر خصائص الإإدارة التربوية في أن تكون متمشية مع الفلسفة 

الاجتماعية والسياسية للبلادء وتتسم بالمرونة ف الحركة والعمل» وأن تکون 
عملية» وتتمیز بالكماءة والفاعلية» والنجاح ٤‏ تحقيق الأهداف المنشودة» وفي 
الطليعة منها تربية الجيل القادر على مواجهة متطلبات الخحياة. 
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ومع تزايد السكان والأعباء الترتبة من جراء ذلك» يفرض على الإدارة 
مواجهتهاء والعمل على وضع الحلول للمعوقات والمشاكل الناجمة» وفي حال 
عدم تجانس السكان» ووجود أقليات» أو مجموعات عنصرية» أو طوائف دينية 
يخلق مشكلات متنوعة» لابد للإدارة من الاهتمام والعناية بها. 


إن التحول الحضاري يفرض على الإدارة التربوية التزامات أمام 
المشكلات التربوية الناتجة عن التوسع في الحدمات» ومتطلبات التعليم» و 
يجحتاجه من عمليات تخطيط للبرامج التربوية الملائمةء لمواجهة هذه الظروف مع 
القدرة على توفير الحاجات المالية اللازمةء لتنفيذ المشروعات والبرامج a‏ 

وني حالة القوى والضغوط الاجتماعيةء تبرز مشكلات ومعوقات تتطلب 
الإدارة التربوية أن تأحذ دورها في وضع الحلول الملائمة» لتتمكن الإدارة من 
أداء دورهاء و تحقيق أهدافها التي تسعى للوصول إليهاء وبشکل خاص في عدم 
توفر المال اللازم لتحقيق التدمية في امجال التربوي. 


أولا: تشخيص الواقع : 

لقد تم بلورة البتاء الحالي لوزارة التربية والتعليم في ظروف متغيرة وعلى 
مدى سنوات طويلةء وهو اليوم غير فعال» يتسم بالبروقراطية» والترهل 
الاداري» والاکتظاظ ججم العاملين»› وخلق طبقة من البطالة القنعة» مما افقد 
دوح القيادة ف ادارة الادارات المركرية. 

تم تنظيم الجهاز الحالي لوزارة التربية والتعليم في ثلاث طبقات ادأرية- 
وزارة التربية والتعليم» مديريات تعليم في كل حافظة» والادارات المدرسية› 
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وكل واحدة من هذه المستويات الادارية مسؤولة امام الادارة الأعلى منهاء 
وحتى تقوم الوزارة بمهامها العملية ينحصر دورها في رسم السياسات» ووضع 
ميزانية التعليم» وضع الخطط والبرامج بعيدة المدى» تحديد منهاج التعليم العام» 
تطوير مناهج التعليم» تقييم ومراقبة عمل جهاز التعليمء تحديد سياسات التطوير 
التربوي» تطوير مناهج ذات أفضلية وطنيةء النهوض بالبحث التربوي» المبادرة 
الى التشريع» العمل على تأهيل وتطوير القوى العاملة في جهاز التعليم» وحتى 
تحقيق فعالية جهاز التربية وقدرته على القيام مهامه بشكل ناجح» لابد من تحديد 
واضح لمسؤوليات وصلاحيات كل واحد من الطبقات الاداريةء لمنع التكرار 
والتضارب في الصلاحيات» والوصول الى تنظيم جديد بتحويل الصلاحيات من 
المركز حتى مديرية التعليم في الحافظة. 


ثانيا: التطلعات المستقبلية ؛ 


1. تجدید جهازالتربية 
ومن أجل تمكين الوزارة أن تقوم بمهامها بفعالية: 

١‏ يتم انشاء ثلاثة قطاعات تعليمية/ قطاع الادارة والتخطيط› قطاع التعليم» قطاع 
الخدمات» يرأس كل قطاع تعليمي امین عام. 

* یتم تحدید الادارات المركزية لكل قطاع تعليميء علی أن لا تزيد مسؤولية كل 
رئيس قطاع عن اربع ادارت مركزية. 

* يتم اعادة النظر في مجلس التربية ليضم كفاءات تربوية وطنية» يقدم مشورته في 
تخطيط وبلورة السياسة على المديين المتوسط والبعيد» ويصادق على كل تغيير 
جوهري في السياسة التربوية. 
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* يتم تعزيز دور البحث التربوي المنوط به دراسة المشكلات والعقبات الق 
تعترض النظام التربوي» ويقوم بتقديم توصياته للمعنيين. 

* يتم انشاء وحدة للتطوير التربوي منوط بها العمل على وضع برامج ومشاريع 
تربوية لتطوير القطاع التربوي» والعمل على متابعة تنفيذ توصيات البحث 

* يتم أنشاء وحدة تث يعية ذات سلطة وطنية بالتنسيق مع لحن التربية في كل 

* يتم وضع أهداف تربوية من قبل وزارة التربية لتغطية خحطة تربوية خسية»ء يتم 
تجزتتها لاهداف سنوية لجهاز التربية والتعليم. 

* يتم انشاء ادارة تعليم في كل حافظة بدرجة علياء مسؤولة عن العناية التربوية 
في الحافظة» وتنحمل ادارة سياسة التربية والتعليم في الحافظةء وتنظيم جهاز 
التربية والتعليم في الحافظةء والقيام بمهام الرقابة والتفتيش وتوكيد الجودة. 

* يشكل مجلس تربوي في كل حافظة برئاسة انحافظ لمساعدة مديرعام التربية على 
ا الت الو | 

* تفعيل دور انجتمع ا حلي في كل محافظة ليكون مشاركا ومساندا لنجاح | اا 
التربوية في الميدان. 

* يتم تشكيل الادارة المدرسية الى تتولى تنظيم التعليم في المدرسة» والحمل على 
التعاون مع امجتمع الحلي في تحسين البيئة التعليمية. 

* يتم العمل على انجاز المدارس المركزية في الحافظات للخلاص من التشتت 
المدرسي» والانتهاء من نظام الفترتين والمدارس المستأجرة. 
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° يتم التخطط لانچاز نظام المدارس الاهلية الحكومية بمشاركة بين وزارة التربية 


* يتم تحديد اعداد الطلبة ني كل مدرسة اساسية ما بين 250 وحتى 600 طالب» 
والمدرسة الثانوية ما بين 400 وحتى 1000 طالب في مدة لا تتجاوز الخمس 
سنوات القادمة. 


* المدرسة تتحمل مسؤولية من ظاهرة الشسرب» وهي ملزمة تجاه الطلاب ذوي 
الصعوبات الخاصة. 

: المدرسة ملزمة بالارتقاء مستوی التحصيل التعليمى لكل طالب وطالبة» 
ورعاية المتميزين منهم. 

* المدرسة مسؤولة عن مستوى القيم لدى الطلبة» بجيث تكون لديها مجموعة من 
الاهداف الى تسعى لتحقيقها. 

* المدرسة مسؤولة عن تحقيق الاهداف في جال التحصيل» منع التسرب» تفوق 
الطلاب» البيئة التربوية» برامج التعاون مع الجتمع» نجاح النشاطات الثقافية 
والفنية› ویتم تکریم المدارس الق قق انجازات عالية ف هذه المجالات. 


2. اللامركزية وتفويض الصلاحيات 


آً- اللامركزية: 


يقوم نظام اللامركزية ف الادارة التربوية على ساس وجود مصالح 
مشتركة في حدود الوظيفة التربوية في تطوير العملية التعليمية يتطلب ادارتها 
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وتنفيذها ذاتياًء ويتطلب الاعتراف بالشخصية القانونية للوحدة» (الادارة العامة 
للتربية في الحافظة)ء والوحدات الأخرى التابعة ها (المدرسة)» وخضوع هذه 
الوحدات أرقابة السلطة المركزي (وزارة التربية والتعليم)ء وتنفذ على مراحل 
يشمل هذا المفهوم على أربعة عناصر أساسية لنظام اللامركزية في الادارة 
التربوية وهي: 
التابعة ها. 
* وجود مصالح حلية في حدود الوظيفة الادارية التربوية تمس الجتمع بفعالياته 
* وجود سلطة مركزية تمارس الرقابة على الادارات العامة للتربية في الحافظات 
والوحدات التابعة هها. 
* التطبيتق التدريجى للوظيفة الادارية التربوية المنفذة ذاتياً بعد اختبارها. 
ويلاحظ أن هذا المفهوم يشتمل على عناصر أخرى مفهومة ضمناً» وهي 
وجود رقعة جغرافية حددة يارس عليها النظام اللامركزي» ووجود استقلال 
ذاتي متضمن استقلالاً مالياً. 
حول التعليم» وتحفز على المبادرة والإبداع وفي الوقت نفسه تحترم الخصوصيات 
الحليةء كما أنها تعزز وتفعل من دور المنظمات الجماهيرية» وهي في مصلحة 
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الديقراطية لأنها تسمح بتسيير مصالح الجتمع الحلي ذاتياً من خلال المنظمات 
الحلية» وبذلك فإنها تشجع على المشاركة والتعاون بينها. 

من الضروري أن نعي أن مشاركة انجتمع في صنع القرار التربوي يجب أن 
يؤشر على ما يلي: 

* إن أفضل وسيلة لدفع المواطنين للمساهمة في ادارة التربية هو جعل المدرسة 
نفسها تساهم في الحياة السياسية والاقتصادية والثقافية للمجتمع بالانفتاح 
بصورة أوسع على بيئتها وتوجيه برامجها التربوية لتلبية الحاجات الحقيقية 
للمواطنين. 

٠‏ إن اسنخدام الجتمع كمصدر للتربية مبنى أساساً على النظرية التي تقو 
العملية التعليمية يجب أن تكون مندجة بمشكلات الياة اليومية ا من 
جيع الأعمار. 

إن ديقراطية التعليم إنما تعتمد على ديقراطية الجتمع الذي يؤلف النظام 
التربوي جزءاً منه» فإن الغرض من ديقراطية التعليم هو ديقراطية الجتمع. 

* إن مبدا الحق لكل مواطن في التعليم هو أيضاً الاطار للديقراطية لذا 
فإن ربط مشاركة امجتمع الحلي بديقراطية التعليم ترة قی إلى ارتباطه 
بديمقراطية امجتمع ككل 


ب- تفويض الصلاحيات: 
دفع المستوى الاداري الأعلى إلى تفويض بعض صلاحياته إلى المستوى الإداري 
الأدنى» وتتيح الفرصة لتعليم وتدريب المرؤوسين على اتخاذ القرار وحل 
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المشكلات» خاصة إذا كان المدير المفوض صاحب الصلاحية الأصلية يتابع عن 
قرب مستوی أداء المرۇوس ویرشده دائما وينبهه على الأخطاء ا پرتکبها 
ليتفادى المرؤوس الوقوع فيها مستقبلاء فكلما شعر المدير بحسن تصرف 
الرؤوس بالصلاحية الممنوحة وقدرته على اتخاذ القرارء زادت ثقة المدير 
با لمرؤوس» وبالتالي يطمئن الأول أكثرء فيمنح الأخير مزيداً من الصلاحيات. 
يجب مراعاة الجوانب التالية عند تفويض الصلاحيات: 
* تحديد الصلاحيات المراد تفريضها. 
* تحديد الأ طراف المعنية بالتفويض. 
* تحديد كيفية تفويض الصلاحيات. 
* الافتراض في منح الصلاحيات توفر الكفاءة والثقة. 
إن عملية تفويض السلطة تعني أن يقوم الرئيس أو المدير بدراسة الأعمال 
التي يؤديهاء فيبقي لنفسه الأعمال التي يستطيع وحده أن يقوم بها بينما يوزع 
باقى الأعمال على العاملين معه. 
لقد اختلف معنى اللامركزية باختلاف وجهات نظر المفكرين الاداريينء 
وقد اشتملت هذه التعريفات على ما يلى: 
* توزيع المسؤوليات والصلاحيات اسلوب من أساليب تنظيم العمل. 
* توزيع صلاحيات الوظيفة الادارية بين المركز والفروع. 
* نقل الصلاحيات من المستويات الحكومية العامة إلى المستويات الأدنى. 
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ومن أجل نجاح اللامركزية وتفويض الصلاحيات لابد ما يلي: 

* يتم إعطاء صلاحيات واسعة لكل مدير عام للتربية في الحافظة دون العودة 
إلى مركز الوزارة. 

* يتم تطبيسق اللإستقلال الإداري والمالى لكل مديرية عامة للتربية في 
الحافظات. 
المجالس الحلية التربوية في الحافظة. 

* يتم مشاركة مؤسسات الجتمع الحلي في دعم ومساندة المسيرة التعليمية من 
خلال الفعاليات والنشاطات التربوية الى تقيمها في الحافظة. 

يتم إنفتاح المدرسة على الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

* يتم تكليف كل مدير في موقعه أن يشرك/ يفوض من يقوم على رئاستهم 
بالمشاركة في صناعة القرار. 

٠‏ يتم تكليف كل مدير على تنمية كفاءات المرؤوسين وغرس الثقة بهم. 

* يتم توزیع صلاحيات الوظائف الإدارية بين الإدارات والمديريات والأقسام 
لديها. 


3. صناعة القرار ورسم السياسات 


أ- صتاعة القرارودعم القرار 


إن صناعة القرار ھی قلب الإإدارة» ويعد عملية إتخاذ القرار الإداري 
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جوهر العملبة الإداريةء وحور نشاط الوظيفة الإداريةء ووظيفة الرجل الإداري . 
وتعتبر عملية إختيار حكيمة لإستراتيجية أو لإإجراء أو لحل» وهي عملية منظمة 
ورشيدة» وبعيدة عن العواطف والأمزجة والرغبات» وتعتمد على الدراسة 
والتفكير الموضوعي» وإستخدام الطرائق والوسائل والأساليب العلمية للوصول 
إلى الهدف المنشود. 

إن إتخاذ القرارات عملية مستمرة تشمل كل المراحل الإدارية» بدا من 
التخطيط مرورأ بالتنظيم والتوجيه والرقابةء إذ لا تخطيط دون إتخاذ قرار أياً 
كانت المدة الزمنية التي شملها التخطيط. كذلك الأمر لباقي الوظائف الإدارية 
ونحن نمارس العمل الإداري في حياتنا اليومية» ونتخذ جملة من القرارات تلقائياًء 
أو نتيجة للدراسات المسبقة في حال الصواب أو الخطاء ولا تنحصر عملية إتاذ 
القرار بالمدير العام بل في جميع المستويات» وني كل قسم من أقسام المؤسسة في 
ضوء ما تقتضيه الخحال. 

واستناداً لأهمية إتخاذ القرار» برزت عندنا مدرسة خحاصة عرفت فيما بعد 
بمدرسة نظرية القرارات الإدارية» والتى اعتبرت أهم مايقوم به المدير من 
وظائف هي إتخاذ القرارء فهي الحد الفاصل في نجاح المدير» واياً كانت معلوماته 
ومدد مارسته وإلامه بالتفاصيل يبقى فاشلا وغير جدير باللقب في حالة عدم 
إتخاذه القرار المناسب لحل المشكلة الإدارية المطروحة في الوقت المناسب. 


ب- رسم السياسات العامة 


السياسات العامة تعنى كل تصرفات الحكومة وما من تصرف حكومي إلا 
ويهدف إلى منع أو منح» حيث يشمل كل القرارات والأوامر الصادرة عن 
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لشخص أو جاعة أو لحكومة في نطاق بيئة محددة لتوضيح الفرص المستهدفة 
ادات ال اد کاو زها: تالضعل آل مف مین ج أن الهاة 
العامة هي مجموعة القرارات التي تتعلق بمجال معين كالتربية والصحة...الخ» 
فمثلا في جال التعليم لو كان للدولة سياسة تعليمية تهدف إلى خلق قاعدة 
تولو جي ااا غاد خم فة فن الع اران اء ا ارس اهت 
وعقد الدورات» وفي وزارة التربية تعني تلك العمليات والإجراءات السياسية 
وغير السياسية التي تتخذها وزارة التربية والتعليم بقصد الوصول إلى اتفاق على 
تعريف المشكلة وعلى حلها. 

* يتم إنشاء وحدة إستشارات تربوية من ذوي الخبرة والمؤهلات التربوية من 
داخل الوزارة وخارجهاء لتقوم بمساعدة الوزير على صناعة القرار التربوي 
في القضايا المغصلية. 

* يتم إعادة النظر في القرارات التربويةء والعمل على تحديشها وتنقيتها ما ل¿ 
يعد ملائماً لمرحلة التطوير التربوي المنشودة. 

* يتم تكليف مديري الإدارات المركزية بإعادة النظر في العمل على تحديث 
الإأجراءات والتعليمات المتبعة لديهم في تسيير العمل وتطويره. 

* يتم تطوير مجلس التربية وإعادة النظرفي تشكيله» ورفده بالكفاءات التربوية 
من خارج الوزارة لممارسة دور فاعل ومؤثر في رسم السياسات العامة 
للوزارة. 

* يتم تكليف مجلس التربية في رسم سياسات عامة للمرحلة القادمة وفي جميع 
جوانب العملية التربوية. 
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4. تصميم الهيكل التنظيمي للوزارة 


امیکل التنظيمى لمؤسسة ما يتكون عادة من الأنشطة والمهام التي يتم 
توزيعها بين العاملين بالمؤسسة والقيام بعمليات التنسيق والإشراف» وهو 
بالضرورة موجه نحو تحقيتق أهداف المؤسسة والتنظيم» كما يمكن اعتبارها أيضاً 
منظاراً للأفراد اتجاه مؤسستهم والبيثة الحيطةء ويمكن هيكلة منظمة أو مؤسسة 
بطرق عديدة وختلفة بحسب أهدافهاء لذلك فإن هيكلة المؤسسة بحدد اسلوب 
والعمليات الحددة لجهات ختلفة مثل الادارات والمديريات والأقسام. 

ميكل التنظيمي يتميز بمبدا التدرج الذي يحدد العلاقات العامودية (من 
الإعلى إلى الأسفلء أي بين الرئيس والمرؤوسين)ء والعلاقات الأفقية (أي بين 
موظفين على نفس المستوى)» ومكن تحديد المسؤولية على أساس التسلسل 
القيادي» أو على أساس الوظائف أو کليهماء وعادة ما يشبه بالظهر اهرمى» 
التنظيم دور يناسبه من حقوق وواجبات وامتيازات والتزامات تحدد سلوك مسن 
يقوم بهذا الدور بشكل رسمي. 

إن هيكل تنظيم أي مؤسسة يعني انتظاماً ثابتاً من العلاقات المتناسبة» 
ولنجاح عمل هذا النظام» يفترض تقسيم النشاطات الحددة على أشخاص 
معينين ليتحمل المسئولية كل عضو» ويتم التنسيق بين هذه النشاطات» كما يعتمد 
تقسيم الوظائف والهام في التنظيم على تقييم العمل التقني» وبالتالي على تحليل 
الوظائف المختلفة في المؤسسة»ء وتوفير الأشخاص المناسبين» وهذا مايعرف 
بتحليل الوظائف» الذي يؤدي إلى توظيف الوارد البشرية في اكان المناسب» مع 
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لتقي بالإستراتيجية الرامية لعحقيق أهداف الوزارة آخذين بعين الإعتبار برامج 
وسياسات وأهداف الوزارة والتكاليف الاقتصادية والاجتماعية من جهة أخرى. 

تعد وزارة التربية والتعليم هيكلاً تنظيماً جديداً لادارات ومديريات 
واقسام الوزارة» وتعمل على تحديد الوصف الوظيفي للعاملين في الوزارة» 
وتحديد مهامهم والأعمال المطلوبة لكل موقع وظيفي» ويضم الميكل الجديد 
ثلاثة امناء عامين: امين عام للشؤون الادارية والتخطيط ويشمل أربع ادارات 
هي التبخطيط والسياسات الاستراتيجيةء ادارة الموارد البشريةء ادارة الامتحانات 
والاختبارات» وادارة الأبنية والمشاريع الدولية» وامين عام للشؤون التعليمية 
والفنية ويضم اربع ادارات هي ادارة التعليم العام ادارة المناهج والكتب 
المدرسيةء ادارة تكنولوجيا التعليم» وادارة التعليم المهني» وامين عام لشؤون 
ا لخدمات المساندة ويضم اربع ادارات هي ادارة اللوازم والتزويد, ادارة الموارد 
الماليةء ادارة التدريب» وادارة العلاقات الثقافية والدولية. 

ويرتبط بوزير التربية والتعليم كل من مكتب الوزير» مجلس التربية» لجنة 
التخطيط» وحدة الاستشارات التربويةء مديرية الإعلام والإتصال انجتمعي» 
اللجنة الوطنية للتربية والثقافة والعلوم» مديرية الرقابة والتفتيش وتوكيد الجودة» 
ومديرية الشؤون القانونية. 

إن الميكل الجديد من شانه نقل الوزارة إلى مرحلة أكثر تميزا في الأداء 
وتم توزيع اداراته وفق المعايير الدولية في تقسيم الاعمال والمهام الوظيفية» 
وتتخلص الوزارة بالتنظيم الجديد من العديد من الإدارات التي كانت تشكل 
تكراراً في المهام والوظائف في الوزارةء بجيث تم دمج هذه الادارات وصولا إلى 
أعلى درجات التميز في الأداء وجودة العمل» والتخلص من الترهل الاداري 
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الذي كانت تعانى منه الوزارةء ويكون الميكل الجحديد بمستوياته وصلاحياته اكثر 
انسجاماً وتوافقاً مع روح الفريق الواحد التي لاإبد وأن يتسم بها العاملون في 
الوزارة. 
وف الميدان التربوي في صورته الجديدة سيتم التخلص من ازدحام العمل 
في كثرة مدیریات التربية والتعليم في الميدان» ليتم حصر مسؤولية ايدان بادارة 
عامة للتربية في كل حافظة (12 إدارة تربوية)ء بدلاً من مايزيد عن اربعين مديرية 
ثربية وتعلیم» ا جانب إعادة هيكلة الإدارة المدرسية بمفهوم القيادة الجماعية 
نظرا للدور التربوي والتعليمي الذي تضطلع به المدرسة. 
ومن أجل نجاح الهيكل الجديد لابد مما يلي: 
a hS CC SI AS‏ 
ونقلها إلى مواقع وظيفية للاستفادة منها. 
يتم التخلذص من الموظفين الذين زادوا عن حاجة الوزارة والعمل على نقلهم 
* يتم تحديد المسؤوليات والوظائف في كل إدارة من الإدارت المركزية. 
يتم حصر دور الوزارة برسم السياسات ووضع الام[ ط والبرامح والمشاريع»› 
والعمل على توفير إحتياجات الميدان التربوي من معلمين وإداريين وفنيين 
ومدارس وخدمات» على أن يتم مستقبلاً تحديد إحتياجات كل عغافظة من 
القوى البشرية مباشرة مع ديوان الخدمة المدئية. 
* يتم تحديد مواصفات علمية وتربوية من ذوي الؤهلات الوظيفية المتميزة للقيام 
بالوظائف القيادية ف مرکز الوزارة ف غخثلف المستويات الإإدارية. 
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* يتم تحديد هس عشرة وظيفة بدرجة عليا للأمناء العامين الثلاثة» وللمدراء 
العامين التربويين في الحافظات. 

يتم التلخلص من الزوأئد على مستوی الوظائف الخدمية ف الوزارة ونقلها 8 
الميدان. 

يتم تشكيل لجنة التخطيط المركزية بعضوية الوزير والأمناء العامين» ومديري 
إدارات التعليم العام في الحافظات» والمستشارين التربويين» والخبراء الحليين 
لدی الوزارة. 

* تحمل نة التخطيط الركزي برئاسة الوزير مسؤولية الاشراف على سير 
العملية التربويةءوالعمل على صناعة القرارات التربوية ذات المساس بنجاح 
الوزارة للقيام مسؤولياتها. 

* يتم عقل إجتماعات دورية لکل إدارات تابعة للأمين العام» وتلخص هذه 
الإجتماعات بتقارير يقوم الأمين العام بعرضها على لمحنة التخطيط المركزية 

لمناقشتها والعمل على إقرارها. 


المصدر: ورقة عمل قدمت آلى وزير التربية والتعليم بتاريخ 23 10/ 2013. 
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3- محور التخطيط والتطوير التربوي 
عناصرالمجور 
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أولاً: تشخيص الواقع 
ثانياً: أهمية التخطيط في التطوير التربوي 
ثالفاً: المشكلات 
رابعا: الحلول والتصورات المستقبلية 
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التتطيط والتطوير التربوي 


المقدمة: 


إن الوزارة تسعى من أجل تحقيتق رؤيتها التطويرية في المؤسسة التربويةء با 
يرتكز على الخطط والبرامج والأهداف» التي تضمن تحقيتق مستوى عال من 
الكفاءة البشريةء وتزويد امجتمع خبرات تعليمية مستمرة تضعها نصب أعينهاء 
استجابة للتنمية الاقتصادية المستدامةء وتحفيزها عن طريق إعداد قوى بشرية 
مؤهلة ومدربة» لتغطية حاجة سوق العمل» وتلبية متطلبات التنمية المستقبلية. 

إن وزارة التربية والتعليم تسعى لتحقيق تطوير نظام تربوي عماده التميز 
يمتلك قوى بشرية مؤهلةء تعمل على تمكين المتعلم القيم والكفايات» ليكون 
منافساء وفقا لمعايير ذات جودة» نحقق متطلبات اقتصاد المعرفةء وتلي احتياجات 
انجتمع. 

يما يتوجب على صانعي القرار التربوي العمل الدؤوب على ديومة 
حافظة النظام التربوي على وتيرة التقدم والتطور في مفاصل العملية التعليمية 
كافة» وهو ما يتطلب أن يكون ذلك بتوجيه مسار التخطيط التربوي با يخدم هذه 
التطلعات» والالتفات إلى تحقيقق منجزات تربوية نوعية. 


إن التحدي الذي يواجهنا هو كيف نستطيع أن نستثمر مواردنا وإمكاناتناء 
بأفضل الطرق وأكفا الأساليب» لتحقيق أكبر عائد مجتمعي وفردي» والعمل على 
تحقيق أهداف امجتمع في التنمية والتقدم» نظرا لشح الموارد الطبيعية» وارتفاع 
تكاليف استغلا اء وما تعانيه من ظروف غير مواتية» وخضوعها لتأثيرات سائبة 
من ختلف الأنواع. 
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لقد استرشد بالتخطيط كمنهج وأسلوب للعمل المنظم» من أجل 
الاستشمار الأمثل للموارد والطاقات» والتحكم والضبط في عملية الإنماء 
وتوجيهه نحو المسارات المرغوبة»ء والأهداف المنشودة بالصور الملائمة لكل 
الجتمع» وقد بات في حكم المؤكد أنه لا خيار بين الأخذ بالتخطيط وعدم الأخذ 
به» فقد أصبح أداة فاعلة لا يكن الاستغناء عنهاء غير أن الخيار المطروح هو ما 
نوع التخطيط الذي يلائم الجتمع» وفقاً لظروفه ومشكلاته؟ وما المدى الذي 
يتحرك داخله» والمستوى المراد إحداثه» والأهداف المرغوب تحقيقها؟» ومن أجل 
أن تتحقق أهداف التخطيط التربوي» في العمل على رفع مستوى الكفاءة 
الداخلية للنظام التربوي- المعيار الكمي أو عدد الطلبة الذين ينهون مرحلة 
دراسية ما بنجاح» حيث إن قدرة النظام على توفير التعليم الجيد من(معلمين 
مؤهلين» مناهج ملائمة» طرق تدريس ملائمةء توجيه وإرشاد» مدارس ومرافق 
مدرسية ملائمة)ء وهذا كله يرفع من مستوى الكفاءة الداخلية للنظام التربوي» 
وكذلك المهمة الأخرى من مهام التخطيط التربوي أن يرفع من مستوى الكفاءة 
ا لخارجية- مدى توافق مخرجات النظام التربوي مع الأهداف التي سعى النظام 
إلى تحقيقهاء أي تحقيق النظام لدوره في خدمة المجتمع وقيادته ليلائم الظروف 
القائمة. 


أولا: تشخيص الواقع : 

إا ف آم ااج إل مارم انط الجر لسارت العليي ي 
التخطيط› حيث أن غپاب التخطيط على مستوى الوزارة» وفقدان وجود | لخطاط 
التربوية ذات البعد الشمولي لحميع مفاصل العملية التربوية قد ساهم الى حد 
كبير في تراجع العملية التربوية» مع غياب العمل على توفير الكوادر التربوية» 
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التي تمتلك الدافعية للعمل» والقدرة على البذل والعطاء حيث إن عملية 
التخطيط بالقدر الذي توصف بأنها ذات طبيعة فنيةء إلا أنها تحتاج إلى معاناةء 
وقدرة فاعلة على أن العمل التخطيطي عمل جماعي تعاوني» يجب أن يعمل جميع 
العاملين فيه بروح الفريق»ء وتوفير الفرصة أمام الجحميع بالاطلاع على المعلومة» 
التي يجب أن لا يتم حجبها أو حجزها عن الكادر التخطيطي» والسعي لتوفير 
بيئة تخطيطية ملائمة لقطاع العاملين في التخطيط» وتزويد الجهاز التخطيطي 
بالكوادر والكفاءات العلمية» مع تفعيل دور أقسام التخطيط في مديريات التعليم 
بالقدرات البشرية» القادرة على أداء دورها الميداني» كذراع تنفيذي من جهة» 
ولمارسة دور توفير التخذية الراجعة للخطة التربوية» من خلال ممارسة دورها 
يداني في نالات العابعة والتقويم من جهة أخرى. 

إن هناك هناك وضوحا تاماً في غياب التصور الشامل لهام وحجم 
مسؤولية التخطيط التربوي في الوزارة» وسيطرة العمل الاداري على العمل 
الفني» وتغييب لغة التواصل والاتصال فيما بين كوادر التخطيط› ما ينعكس 
سلباً على مستوى العمل التخطيطي وانتاجية العملء كل ذلك أدى لغياب 
واضح لفهوم إعداد الخطط التربويةء ومع غياب ثقافة التخطيط فيما بين 
العاملين» وعدم وجود توفر الكوادرالادارية والفنية فإن لغة التخطيط مغيبةء لا 
بل مفقودة في جيع مستويات العمل في الادارات التربوية كافة. 

إن التخطيط التربوي على الرغم من آنه بدأ في مطلع الستينيات من القرن 
الماضي في وزارة التربية والتعليم إلا أن العملية التخطيطية مفقودةء فليس هناك 
خطة تربوية على مستوى الوزارة/ المركز والميدان» وقد اقتصر عمل التخطيط 
على التشكيلات المدرسية والتي لا تشكل إلا جزئية صغيرة في عملية التخطيط 
كما أن غياب التخطيط الوطني بشکل واضح منذ سنوات أدى إلى فقدان 
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التخطيط التربوي لوظيفة مهمة من مهماته الخاصة بتوفير الكوادر البشرية 
ا لمتعلمة والمدربة لكافة كوادر المشاريع التنمويةء نظراً لارتباط التخطيط التربوي 
التخطيط الوطني. 

إن التراجع الكبير في العملية التربوية تعزى في كثبر من عناصره إلى غياب 
التخطيط الذي يعمد إلى تشخيص الواقع» ووضع الحلول الملائمة» والعمل على 
ا ف ی ا و ج التطويرية» فباتت 
التربية في ظل غياب التخطيط كالاعمى الذي يسير في غابة رغم ما يمتلك من 
عصا بیضاء تساعده على د تتبع خحطواته»ء ولكنها خحطوات بطيئة وفي كثير من 
االات فائلة و رفاظ الا الخططة السا الر وة وعبات هة 
الاخبرة عن وزارة التربية لعدم الاستقرار في الموقع الاول في الوزارةء لكثرة 
التغيير والتعديل في موقع الرجل الاول» وشخصنة العمل لدى هذه القيادات» 
فإن ذلك كان له أثر كبير في تراجع عملية التخطيط التربوي وفقدان وزارة 
التربية لوجود خطط تربوية. 

التخطيط عصب العملية الادارية وي غيابه لن تستطيع الادارة أن تقوم 
بوظيفتها في الاخذ بيد المؤسسة على تحقيق أهدافهاء والعمل على وضع الحلول 
لا تواجه من مشكلات» غا يؤدي إلى تراكم هذه المشكلات وتقف في طريق أي 
حاولة للتطوير» وهو ما نلاحظه في المسيرة التربوية في الربع القرن الاخير من 
عمر وزارة التربية والتعليم» ومن مسيرة العملية التربوية» حيث طغت فلسفة 
الارتجال والشخصنة على العمل الاداري» وغياب الكفاءات والكوادر البشرية 
اؤهلة التي تقود العملية التربوية. 


الخطيط التربوي بحتاج إلى الاهتمام الأكبر في وزارة التربية والتعليم في 
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جميع الاصعدة البشرية والمادية والفنيةء لانه بدون تخطيط لا يمكن أن نتلافى ما 
أصاب مسيرتنا التربوية من تكلس في العمل» وترهل في الادارة» واخحتناق في 
اللسبرة» كلها ادت إلى أن آن تتراجع المسبرة التربويةء والتي تحتاج إلى وقفة جادة» 
يتحمل مؤتر التطوير التربوي المنشود أن يضع الحلول الملائمة لتنطلق مسيرة 
العملية التربوي نحو آفاق المستقبل المنشود. 


ثانياً: أهمية التخطيط في التطوير التربوي؛ 

إن التخطيط هو الإسلوب العلمي الصحيح للعقل الإداريء ولو قام 
الإداري بجميع وظائف الإدارة» ولم يمارس التخطيط فإن كل عناصر الإدارة التي 
يمارسها لن تفضي إل شيیع» حب حيث أن غياب القدرة على تشخيص الواقع» 
وتحديد الأهداف» ومعالحة الشاكل» ووضع الحلول للمعوقات والعقبات ا 
تواجه العمل اللإداري» لن تكون إلا في ظل التخطيط» الذي يجب على كل 
إداري فهمه وإستيعابه والأخذ به» كاسلوب عمل ومنهج طريق» لتحقيق نجاح 
عمله الإداري» وقیادته للمؤسسة الق تول إدارتهاء ل بل قيادتهاء ومن هتا فإن 
جيع الدول التي قطعت شوطاً في التقدم ا 
العلمي في التخطيط› و بيع الإداريين الذين حققوا نچاحات متميزة في المؤسسات 
الى يديرونهاء يعود ذلك الى فهمهم وإستيعابهم للعملية التخطيطية. 
لتحقيق الأهداف المرسومة في مرحلة زمنية معينةء والقدرة على تشخيص 
الواقع» وتحديد ما يواجه هذا الواقع من عقبات تقف في طريق تحقيق الأهداف› 
إلى جانب أن الوعي التخطيطي يسهم في رسم رؤية مستتقبلية لإمكانية وضع 
الحلول والبدائل أثناء مسبرة التخطرط› وتنفيذ الخطة المرسومةء فاملخطط هو 
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العقل المفكر للإداري يضع أمامه صورة الواقع بشفافية وموضوعية» ويجدد له 
الأهداف. 

إن التخطيط التربوي ضروري جداً ليس على صعيد المؤسسة التربويةء بل 
على الصعيد الوطتىء لأنه لا يكن نجاح التخطيط الوطني بدون تخطيط تربويء 
فهو من يحدد إحتياجات التخطيط الوطني من القوى البشرية المتعلمة والمدربة 
للمشروعات الوطنية ولبرامج التنميةء فالتنمية ذات شقين» تنمية بشرية يتحمل 
مسؤوليتها التخطيط التربوي» وتنمية الموارد الطبيعية» يسهم التخطيط التربوي 
أيضاً في إنجازهاء لأنها تعتمد على الكوادر البشرية المدربة والمؤهلة» المطلوب من 
التخطيط التربوي العمل على توفيرها من خلال المؤسسات الأكاديية المدرسية 
والجامعية. ) 

إن غياب الرؤية في ربط التخطيط التربوي بالتخطيط الوطني تشكل عقبة 
كآداء ني إنجاز الخطة الوطنيةء وغياب الفهم والإستيعاب لوظيفة التخطيط 
التربوي من قبل كادر الإدارة التربوية يقف عقبة في إنجاز مشروعات الخطة» 
بمعنى لابد من تلاحم التخطيط الوطني مع التخطيط التربوي» وهو ما تفتقده 
الكثير من المؤسسات الحكومية في دول العالمء وهو ما نلمسه من ضعف في أداء 
مهمة التخطيط التربوي» وعجزه عن أداء دوره الوطني» واقتصاره على حواشي 
التخطيط داخحل المؤسسات التعليمية كالتشكيلات المدرسية. 

إن التنمية الى ننشدها ذات شقين» بشرية تعنى بتأهيل الإنسان» وتسعى 
لمعل رجات التعليم ملبية لحاجات سوق العمل ومتطلبات التنمية المستقبليةء 
والشق الثاني طبيعية من خلال إستثمار الموارد الطبيعية والإمكانات الوطنية 
لمتوافرة» وكلاهما لا يمكن تحقيقهما إلا من خلال تخطيط وطني شامل وبتلاحم 


85 


مع تخطيط تربوي قادر على ترجة المشروعات والبرامج على أرض الواقع» وفي 
غياب التخطيط الوطني» فإن مهمة التخطيط التربوي باقيةء نظراً لإرتباطه باهم 
مؤسسة في الدولة» مؤسسة التربية والتعليم» وللحجم الذي تستوعبه من القوى 
البشريةء وللأهداف المستقبلية المطلوب تحقيقهاء لأنها ترتبط بإعداد الإنسان 
وتآهيله وإعداده للمستقبل. 

إن التربية والتنمية والتخطيط هذه التاءات الثلاث أهم ما في حياة 
الإنسان والدول» فالتنمية عملية هدفها رفاهية الإنسان ورقيه» والإنسان هو 
وسيلة التنمية» ولتحقيق المدف والوسيلة يقوم التعليم بتجهيز الإنسان»ء ليكون 
الوسيلة والمدف» فالعلاقة بين التربية والتنمية وطيدةء تزداد وثوقاً كلما تطور 
الجتمع وزاد تقدمه» ومن غير الممكن حدوث أي نمو لأي نشاط إلا إذا تكامل 
العنصر البشري والعنصر المادي معأ فالعنصر البشري يتمثل في عنصر العملء 
ويعتبر العنصر الحاكم في التنميةء لأن الموارد الإقتصادية تعتمد إلى حد كبير على 
الهارات والبرات الفنية والإدارية» ومن البديهي والمؤكد أن التنمية لا يكن أن 
تتحقق بمجرد توفير رأس المال» أو بمجرد إستيراد المصانع والآلات» ونقل 
التكنولوجياء إلا إذا رافق ذلك العمل على تنمية المهارات والقدرات البشرية 
وتطوير النظم القائمةء والإتجاهات الإجتماعية والفكرية السائدة» وتزداد أهمية 
العمل لأن الوسائل الحديثة تحتاج إلى تخصصات ومهارات دقيقة وعالية 
المستوى» وكلما تطورت الإختراعات تزايد الطلب عليهاء لذا يصبح التعليم 
والتدريب المنظم الذي محصل عليه عنصر العمل أساس الإنتاجية العامة 
والفردية» ويعتبر عاملا هاما لتوفير الوقت والحهد والمالء وبناء عليه تعتبر التربية 
ومؤسساتها العامل الحاسم في التنمية الإقتصادية والإجتماعيةء لأنها تتولى إعداد 
وتتنمية العنصر البشري» وحيث إن تنمية المجتمعات الحديثة لن يتم إلا بتأاهيل 
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وتدريب الكوادر البشرية الوطنية على كافة المستويات» وفي ختلف 
التخصصات.» وتنمية المواهب المختلفة والقدرات المتعددة لدى أفراد انجتمع. 

يتحمل التعليم عبء مسؤولية التغير الإجتماعي والإقتصادي» لأنه الأداة 
الرئيسية في تحقيق هذا التغير» حيث يساهم التعليم في زيادة دحل الفرد الذي 
يعد أحد المعايير الرئيسية للتنميةء ولقد تحمل قطاع التعليم مسؤولية الإخفاق في 
تحقيق مسيرة التنمية» من خلال الحديث عن تدني مستوى كفايته الداخلية 
والخارجيةء نما ساهم في زيادة البطالة بين صفوف المتعلمين» دفع بالعديد من 
التربويين والإقتصاديين إلى المناداة بإعادة النظر في هيكلية التعليم ومساراته» 
والتمحيص في أهدافه ومناهجه» حتى يكن الوصول إلى نظام تعليمي قادر على 
الإستجابة لمعطيات التنمية الإقتصادية والإجتماعية التي ينشدها امجتمع. 

إن المهمة التي يقوم بها التعليم في عملية تنمية وتطوير القوى البشرية تكاد 
تشكل الحجر الأساس في إعداد القوى البشرية اللازمة لتطوير امجتمع وتنميته» 
وإن أي خلل في الوظيفة التي تقوم بها تشكل عقبة كأداء في طريق التنمية 
الشاملة التي يسعى إليها المجتمع. 

إن التعليم ليس غاية بذاته بقدر ما هو وسيلة للنهوض بالفرد وامجتمع»› 
من خلال تنمية الفرد والجتمع في آن واحد تنمية إقتصادية وإجتماعية» ومن هنا 
فإن الأردن مطالب بإعادة النظر في سياسته التعليمية لكي تأاخذ في الإعتبارات 
التالىة: 


* ربط النظام التعليمي وخرجاته بجاجات المجتمع» ومتطلبات التنمية وسوق 
العمل» ولهذا يتطلب ربط التخطيط التربوي بالتخطيط الإقتصادي 
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* التركيز على الجانب الكيفي الخاص بأهداف التعليم وفلسفته» وبنية التعليم 
ونظامه» والمناهج المدرسية والمکتبات والملاعب. 

إن للمرأة دوراً هاماً ني بثاء الجتمع من خلال دورها الفاعل في إعداد الأسرة» 
وهذا يتطلب إعداد المرأة إعداداً جيدأًء كي تشكل عنصراً فاعلاً في التنمية 
بشقيها الإاقتصادي والإجتماعي. ) 


٠‏ الإلتفات إلى تمهين التعليم» بحيث يشكل الجانب الفني والمهني في النظام 
التعليمي مالايقل عن 50/ والعمل على رفع مستوى المهنة إقتصادياً 
وإجتماعياً. 

* رفع مستوى مهنة التعليم من خلال توفير كل الإحتياجات اللازمة للمعلي 
* وضع اطاط القصبرة o‏ والطويلة الأمد» حيث لا يكن أن تتحقق e:‏ 
التنمية بدون تخطيط» ولا يوجد تخطيط بدون أهداف تنموية» لذا فإن 
تشخیصس الخصائص والمشكلات» وتحديد الأهداف» واللإجراراءات التنفيذية› 
ورسم المشروعات والبرامج. 

يژدېي النظام التعليمي دوره في امجتمع دون أن يترك أثراً للتغير الإجتماعي 

والحضاري والإقتصادي» حيث إن البوابة التي نعبر من خلاها إلى رحاب التنمية 

هي بوابة التربية بشقيها النظري والتطبيتقيء إلا ان هدف التريية الذي نسمى إل 
لا کن أن ي يتحقق بدون تخطيط علمي» يعتمد على تشخيص الخصائص 
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والمشكلات» من خلال تحديد الأهداف التي نسعى إلى تحقيقهاء في ضوء البرامج 
والمشاريع التي يتم إعدادهاء مع الأخذ بعين الإعتبار مراعاة مقومات التخطيط 
الرئيسية المنمثلة بالواقعية والشمول والمرونة. 


إن التخطيط التربوي يعانى من المشكلات التالية الق لا بد من أخذها 
بعين الاعتبار: 


1. نقص البيانات والإحصاءات الأساسية. 

2. ضعف التنظيم الإداري. 

3. تدني في توفر القوى البشرية المدربة على التخطيط. 

4. شح المخصصات الالية. 

5. عدم وضوح السياسات التربوية والتخطيطية. 

6. نقص فعالية التنسيق وتكامل النشاطات. 

7. تدني في مستوى البحث التربوي. 

8. غياب اقتصاديات التعليم. 

9. غياب تخطيط القوى البشرية والمالية. 

0. عدم وضوح الشراكات الإستراتيجية. 

1. عدم الوضوح في عملية إدارة نظم المعلومات التربوية. 
2. ضعف تفعيل الخارطة المدرسية (التربوية) الإلكترونية. 
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3. غياب الاستشمار التعليمي» وتعميم ثقافة الاستثمار الجتمعي. 

4. عجز في توفير البناء المدرسي التربوي. 

5. تشتت في توسع الأبنية المدرسية. 

6. هدر في الطاقات الإدارية والفنية والتعليمية. 

7. غياب ثقافة التخطيط. 

8. غياب المتابعة والتقييم. 

9. عدم وجود خطة تربوية واضحة المعام. 

0 الارتهان لمشروعات الدعم الخارجي على حساب التخطيط العلمي. 

1. عدم ضبط وتوجيه الدعم الخارجي با يخدم الحاجات التربوية. 

2. غياب البحث والتخطيط الخاص بالاستلمار الأمثل للتعليم في استشمار 
القروض الخارجية. 


3. تغیيب دور مشاركة الجتمع في المساهمة في توفير البناء المدرسي. 


رايعا: الحلول والتصورات المستقبلية؛ 


أولا: العمل على تعديل بعض التشريعات الى تقف في طريق تحقيق الأهداف 
المرجوة من التخطيط والعمل على تذليل العقبات التق تسببها بعض الأنظمة 
والتعليمات الإدارية. 


ثانياً: توفير المال اللازم لعملية التطوير التربوي واحتياجات تنفيذ المشروعات 
من المصادر كافة (موازنةء منح› قروض› مساعدات)» وجب أن تتطور نسبة 
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الإنفاق من الال اللازم للتعليم مع تطور حجم الموازنة العامةء لأنه لا يمكن 
للمجتمع من تحقيق التطور دون تعليم» ولا يمكن للتعليم أن بجحقق أهدافه في 
وفيما يتعلق بالمنح والقروض» يجب آن لا تستخدم إلا با يحقق الأهداف 
المرسومة ونمويل البرامج التربوية في الخطط التربوية» وما لا يتجاوز الأهداف 
والقيم والمعايير التربوية الوطنيةء وما حدم تعميم الفائدة من هذه الملنح 
والقروض. 

ثالثاً: ضرورة توفير كل ما تحتاجه العملية التعليمية التعلمية للطالب كمحور هذه 
e a‏ 

رابعاً: إن عملية التطوير التربوي عملية مستمرة» ومن هنا لا بد من السعي 
الدائم لأتطوير قدرات ومؤهلات العاملين ف إدارة التخطيط التربوي» 
وتزويدهم با معرفة والمعلومة التي تساعدهم على إنجاز عملهم التربوي من 
خلال الندوات والدورات وورش العمل...الخ. 

خامسا: العمل على تأهيل أقسام GT‏ 
الاعتماد عليهم في ممارسة الأعمال التخطيطية في الميدان من ناحية التنفيذ 
والمتابعة والتقييم. 

وني ضوء ذلك لا بد من تحقيق الرؤى المستقبلية التي تسهم في تحقيق 
النجاح لعملية التخطيط التربوي. 
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من الضروري توافر مجموعة من التطلبات الضرورية لنجاح عملية 
التخطيط من حيث التصميم والإعداد والتنفيذ والتابعة» حيث إن خحطوات 
التخطيط مترابطة ومتكاملةء ولا يكن أن تكون واحدتها بعيدة عن تنفيذ 
الأخرى» وتتنوع المتطلبات بحسب نوع مراحل الفخطيط وغملياته حجماً 
ومستوى» وم جاها المكاني والزماني فكراً وتطبيقاء فإن هذه المتطلبات تؤشر على 

ما يلي: 

1. من الضروري وجود جهاز مركزي يعنى بالتخطيط ويتمتع بدرجة عالية من 
القدرة والكفاءة» ويقوم بالإشراف الكامل على عملية التخطيط» ويتحمل 
مسؤولية إعداد الدراسات التفصيلية المتنوعة وهو ما يجب أن ينهض به جهاز 
الببحث التربوي الذي يجب أن تنوافر له كوادر فنية قادرة على القيام بالبحث 
من خلال رصد المشاكل والمعوقات والاختناقات التي تعترض مسيرة التقدم 
التربوي» ويجب عليه أن يقوم بتحديد أولويات البحث التربوي ذات الصلة . 
المباشرة بمفاصل العملية التربوية ويا يشمل جوانب العملية التعليمية 
التعلمية. 


2. لا بد من توافر قيادات تربوية تفهم طبيعة التخطيط وتحي دوره وأهميته»ء 
وأنه لا يمكن تحقيق تنمية دون تخطيط وإن بدا لبعضهم إمكانية إنجاز بعمض 
اع اا م و ةا راا مه 
وانعكاساتها السلبية في كثير من الحالات أكثر من الإججابية. 

3. من الضروري أن تکون اهام والمسؤوليات واضحة وحددة لكل العاملين في 
جهاز التخطيط وأن لا تكون هناك ضبابية في فهم الدور الذي يقوم به هذا 
الجهازء ولا في التوجهات أو المسار الذي يقود عمل هؤلاء العاملين في جهاز 
التخطط . 


# 
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4. إن الخطة التربوية تقوم على إعداد الدراسات التفصيلية وعلى القيام جمع 
البيانات والمعلومات وتنظيمها وتصنيفها وتوزيعهاء وهو ما بجب أن يتوافر في 
جهاز جمع المعلومات السكانية والاقتصادية والتربوية...الخ» حيث لا ونجود 
لخطة تربوية ولا نجاح لتخطيط تربوي دون توافر معلومة تربوية دقيقة تعطي 
تصورا دقيقا عن الواقع التربوي؛ فا معلومة مهمة جدأ في بناء الخطة الوطنية 
مع ضرورة تدفق المعلومة بين أجهزة التخطيط وأجهزة التنفيذ. 

5. لا بد من توافر سياسات تربوية تتمتع بالموضوعية» وتتسم بالمرونة وتكون 
قابلة للتطبيق» وتتميز بالثبات» وأن تكون مكتوبة حتى يتم تفسيرها بشكل 
صحيح» وأنها عامة وليست مفصلةء وأن تكون واضحة لجحميع العاملين 
بالمؤسسة التعليمية. 

6. من الضروري أن يتمتع الجهاز التخطيطي بسلطة تسهل له القيام باتحاذ 
القرارات التخطيطية بجيث تكون قراراته نهائية وملزمة لجميع القطاعاث 
وختلف الوحدات» وإلى جانب سلطة اتخاذ القرار لابد من توافر جهاز فني 
متنوع البرات والكفاءات» وهو ما يجب أن يلتفت إليه القائمون على شؤون 
التخطيط من توفير كوادر فنية متعددة ومتنوعة لإدارة التخطيط التربوي بدلا 
من حالة العجز التي تعاني منها جيع الجالات والتخصصات. 

7. إن الجانب المادي ضروري لمجهاز التخطيط نظراً لحاجة التخطيط له» وني 
مقدمة ذلك أجهزة التقنية الحديثة مثل الكمبيوتر ونظم المعلومات...الخ. 

8 العمل على إعداد خطة تربوية تنمتع بالموضوعية ويمواصفات واقعية يجب 
تنفيذها من خلال المشاركة الاجابية للمشاركين كافة في العملية التخطيطية 
من أجل تضافر كل الجهود لجعل العملية التخطيطية عملية واقعية معيشة» 
ومن أجل أن تتحقق الأهداف المرسومة في الخطط. 


93 


9. لا بد من أن ڌ تتوافر ثقافة التخطيط لدى القطاعات المعنية كافة سواء في المركز 
أو الأطراف وعلى جيع المستويات وفي تلف القطاعات. 

0. من الضروري توافر الحوافز المعنوية والمادية للعاملين في قطاع التخطيط 
حيث إن هذه الحوافز تشكل دافعية قوية في المشاركة الفعلية في العملية 
التخطيطية› وتسهم في عملية نجاح التخطيط . 

1. إن مشاكل التخطيط تعالج بالزيد من التخطيط بحيث يتم العمل على تعزيز 
الإ جابيات الق م إنجازها في الخطة التربوية والعمل على تلاي السلبيات الق 
لم تساعد الظروف أو واجهت العقبات والمشاكل» ولم يتم التمكن من تلافيها 
E E SR‏ 
العقبات التي وقفت في طريق التنفيذ. 

2. علينا آن نفهم آن آساسيات التخطيط الإ ستراتيجي هي من خلال مشاركة 
جيع الإطراف المعنية بالعملية التعليمية» ولا يكون من خلال هذا القسم أو 
الإمكانات من أجل تحقيق أهداف خحددة في فترة زمنية محددة. 

3. إن التطوير التربوي الذي ننشده وصولا إلى تحقيق الأهداف المنشودة 
بصورة أكثر كفاءة لا بد أن يكون في مقدمة أولويات مفهومنا للتطويرء لأن 
العملية التعليمية الغاية والمدف الذي ينشدها الجتمع للوصول إلى تحقيق 

4. من الضروري أن نعي الدور الذي يقوم به التخطيط للموارد البشرية» ومن 
هنا نؤكد ضرورة توفير كل احتياجات التخطيط من الكوادر البشرية المدربة 
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٠‏ الذي تعانى منه المؤسسة نظرا للانعكاسات السلبية الت تشكلها البطالة المقنعة 
في دوائر التخطيط. 


5. باتت عملية الاستثمار في التعليم عنصرا مهماًء لمردودها الاقتصادي على 
المؤسسة التربوية والنظام التربوي» وأخذ التفكير يتجه لاستغلال المرافق 
الدرسية بشكل كامل» ما يتوجب أن نلفت الانتباه إلى التفكير الجاد في هذا 
المجال. 

6. إن عملية التغذية الراجعة ضرورية جدا من خلال جهاز المتابعة والتقييم 
المستمر لعرفة ما يتحقق من الخطة وفقا لمدى زمني حدد» ومقدار الواجبات 
املقاة على كل وحدة تنفيذ مع الأخذ بعين الاعتبار إزالة كافة العقبات التي 
تعترض التنفيذ. ) 


المصادر: 
1. الفريجات› غالب (2012)› إضاءات على النظام التربوي»› دار أزمنة الي والتوزيع» 
الأردن» عمان. 


2. وزارة التربية والتعليم (2014)» إدارة التخطيط والبحث التربوي. 


3. تقرير فُدم لوزير التربية والتعليم حزيران/ 2011. 
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4- محور مسارات التعليم وتشعببه 


عناصرالمجور 
القدمة: 


ثانيً: التطلعات المستقبلية 
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مسارات التقليم وتشعيبه 


المقدمة: 

إن التعليم هو الوسيلة الناجحة لإرساء قواعد رأس المال الاجتماعي 
وأسسه وتنميته» وإن كان ذلك يحتاج إلى بذل جهود كثيرة لتحقيق التطوير 
المطلوب سواء عن طريق دراسة النظم التعليمية في الدول الأخرى واقتباس ما 
يصلح منهاء أو السعي إلى تشعيب التعليم وتنويع برامجه وتوجهاته» بجيث يغطي 
مجالات نظرية وعملية وفنية ومهنية متعددة» ولكنها ذات صلة قوية ومباشرة 
بواقع الحياة اليومية مع الأخذ في الاعتبار متطلبات العصر واحتياجات المستقبل» 
وهذه أمور تحتاج إلى توافر كفاءات وقدرات وإمكانات قد يفتقر إليها العام 
الثالث الذي ما زال يتخبط كثبراً في وضع النظم والخطط الصحيحة والملائسة 
نظرا لقلة الخبرة وعدم الدراية وعشوائية التفكير وعدم وضوح الرؤية والهدف. 

وعلى الرغم من أهمية التعليم في إتاحة الفرص أمام الأفراد للالتحاق 
بشبكات اجتماعية أفقية ورأسية مؤثرة» فإن التعليم لا يكفي وحده للقضاء على 
المعوقات التي تؤدي إلى التهميش» وتمنع تحقيق الاندماج في الكيان الاجتماعي» 
ودعم التكامل بين ختلف الفئات والشرائح الاجتماعية» ولذا فإن تنمية رأس 
المال الاجتماعي تحتاج إلى توسيع الشبكة الأفقية عن طريق توطيد الروابط 
وتنويعها بين الأقران والمكافئين اجتماعياً مثل أعضاء العائلة (بالعنى الواسع 
للكلمة)ء والأصدقاء والزملاء وأعضاء الروابط الاجتماعية والثقافية التي لا 
تعطي أهمية للفوارق الطبقية» والالتحاق بالشبكات الرأسية عن طريق عضوية 
النوادي والاتحادات الق تضم أعضاء من مستويات وفئات اجتماعية وثقافية 
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واقتصادية ومهنية متفاوتة» ولكنها مثعاونة ومتساندة» بجيث تتيح الفرصة 
للارتفاع والارتقاء. 


أولاً: تشخيص مسارات التعليم ؛ 

حدد قانون رقم (3) لعام 1994 المرحل التعليمية بثلاث مراحل» وهي 
مرحلة رياض الأطفال ومدتها سنتان: تعد مرحلة رياض الأطفال مرحلة غير 
الزاميةء وتهدف إلى توفير مناخ مناسب يهيى للطفل التربية التوازنةء تشمل جميع 
جوانب شخصيته الجسمية والعقلية والروحيةوالوجدانية» وتساعده على تكوين 
العادات الصحية السليمةء وتنمية علاقات اجتماعية» وتعزز لديه الاتجاهات 
الامجابية وحب الحياة المدرسية. 


: مرحلة التعليم الأساسي‎ ٠ 

التعليم الاساسى هو قاعدة السلم التعليمى» وأساس لبتاء الوحدة الوطنية 
والقومية› وتنمية القدرات والميول الذأتية» وتوجيه الطلاب في ضوئهاء ويتکون 
من الصفوف العشرة الأولى» وهو تعليم إلزامي ومجاني في المدارس الحكومية» ي 
يقبل الطالب فيه في العام الاول إذا أكمل السنة السادسة من عمره في نهاية 
كانون الاول من العام الدراسي الذي يقبل فيه ولا يفصل الطالب من التعليم 
قبل إتمام السادسة عشرة من عمره» أي قبل إنهائه المرحلة الاساسية للتعليم» 
طى من اللجنة الطبية المختصة»ء وجدير بالذكر أن ما يسمى الآن بالتعليم 
الأساسي» كان يسمى بالتعليم الالزامي» وكان يتأالف من التعليم الابتدائي 
(6-1)ء والتعليم الإعدادي في الصفوف (9-7)» وبناء على توصيات الموقر 
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الوطني الأول للتطوير التربوي 1987ء فقد أصبح التعليم يتألف من عشرة 


صفوف. 
* التعليم الثانوي: 


هو حلقة الوصل بين التعليم الأساسي والتعليم العالي» ومدته سنتان 
(الاول والثاني الثانوي)ء وهو تعليم غير الزامي» ويلتحق الطلاب في مرحلة 
التعليم الثانوي وفق قدراتهم وميوهم» تلك المرحلة التي تقوم على تقديم 
خبرات ثقافية وعلمية ومهنية متخصصة تلبي حاجات الجتمع القائمة أو المنتظرة 
بمستوى يساعد الطالب على مواصلة التعليم العالي أو الالتحاق بمجالات 

إن المرحلة الثانوية هي المرحلة الثانوية بعد المرحلة الأساسية (الالزامية). 
اوقد كانت مدة الدراسة فيهاء وحتى صدور القانون المؤقت رقم (27) 
لعام 1988 ثلاث سنوات» كما كانت تستوعب الطلاب ممن تتراوح أعمارهم 
بين 18-15عاماًء يتوزعون إلى أكاديي ومهني بفروعهما المختلفةء أما بعد صدور 
القانون المذكور فقد أصبحت الدراسة سنتين تستوعب الطلاب الذين تتراوح 
أعمارهم بين 18-16عاماًء يتوزعون إلى مسارين هما امسار الثانوي الشامل وهو 
السار الاكاديمي» والمسار الثانوي التطبيقي وهو المسار المهني. 

تهدف مرحلة التعليم الثانوي إلى تكوين المواطن القادر على تحقيق 
مجموعة من القدرات والمهارات في ختلف الجالات العلمية والعملية والاتصالية 
والشخصية والوطنية والقومية والانسانيةء ويتألف التعليم الثانوي من مسارين 


+ 


رتيسین : 
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1. مسار التعليم الثانوي الشامل: 
يقوم هذا السار على قاعدة ثقافية عامة مشتركة ولقافية متخصصة 

أكاديية» أو مهنية» ويشمل التعليم التعليم الفانوي الشامل/ اكاديي بفروعه 
الادبيء والعلمي» والشرعي› ویشمل التعليم الثانوي الشامل/المهني بفروعه 
التجاري» والصناعي› والزراعي› والفندقي› والتمريضي› والاقتصاد المنزلي. 
2. مسار التعليم الثانوي التطبيقي: 
على برامج متعددة تم تصميمها لتلبية حاجات امجتمع من القوى العاملة (العمالة 
الماهرة). ' 
يجوز وفق تعليمات يصدرها الوزير: 

التفوق مرحلة التعليم الاساسي بمدة لا تتجاوز سنتين دراسيتين. 
* اختصار عدد سنوات الدراسة اللازمة لانها المرحلة الثانوية وفق نظام الفصول 

الفصل الصيفي منها. ‏ 
ثانياً: التطلعات المستقبلية : 


المرحلة الإلزامية: 


هي قاعدة التعليم والأساس الذي تقوم عليه مراحل التعليم الأخرى» 
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و أهم وسيلة لتدعيم وحدة الوطن والأمةء وترمي إلى تحقيق الأهداف العامة 
للتربية والتعليم للمستوى الذي يتناسب مع نضج الطلاب في هذه المرحلة 
التعليمية. 


إن مرحلة التعليم الأساسي تسع سنوات تقسم إلى المرحلة الأساسية 
الأولى (4-1)ء والمرحلة الأساسية العلياء وقد تم وضع تصور لكل من المرحلتين 


شاملا المسار» وعدد الحصص والوزنء» (انظر الشكل 1) للمرحلة الأساسية 
الأولى» و(الشكل 2) للمرحلة الأساسية العليا. 


أهداف التعليم الأساسي : 


الأهداف الخاصة: 

* أن ينمو جسم الطالب نوا سليماً يقوى معه على الاحتفاظ بسلامته. 

* أن ينمو عقل الطالب نموا سوياً يقوي معه على التصرف في مواقف الحياة 
امختلفة تصرفاً يقوم على الحقائق والتفكير المنظم بعيدأ عن الخرافات 
والتعصب. 

* أن ينمو الطالب اجتماعياً ليصل إلى المستوى الذي يمكنه من العيش في جماعة» 
حافظاً على حقوقه» قائماً بواجباته بروح إيجابية تعاونية» بالإضافة إلى شعوره 
بالمسۇولية. 

* أن ينمو الطالب عاطفياً ليصل إلى المستوى ليصل إلى المستوى الذي يكتسب 
فيه الثفة بنفسه وبالآخرين. 

* أن ينمو الطالب روحياً بجيث يتبع أحكام دينه ويتخذ ما فيه من مشل عليا 
الموجه الأول لسلوكه الخاص والعام. 

* أن يتعلم المهارات الأساسية ليصل إلى المستوى الذي يجعله قادرا على 
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استعمال لغته العربية حديثاً وكتابة بسلامة ويسر» وعلى استعمال الأرقام في 
الحياة العادية دون صعوبة» وعلى تعود دقة الملاحظة والإصغاء المركز 
وموضوعية النقد والأسلوب العلمي في التفكير. 

* أن يتزود الطالب من العلوم الاجتماعية والعلوم الطبيعية با يمكنه من فهم 
نفسه وبيئته الحلية وموطنه الأردن والوطن العربي وصلاتهما بالعا» فهماً 
علمياً يعرفه بمراحل تقدم بلاده ومشكلاتها وأوضاعهاء ویبعث في نفسه 
شعوراً بالولاء لوطنه والثقة بأمته والارتباط بهما والاعتزاز مقوماتهما 
والعمل على تقدمهما ضمن حدود عمله واختصاصه. 

أن يتعلم الطالب لغة أجنبية واحدة تكون عوناً له في دراسته في المراحل 
التعليمية اللاحقة أو في حياته المهنية المقبلة أو في حياته العامة. 

أن ينمي في نفس الطالب احترام العمل اليدوي والشعور بفائدة المهن والحرف 
للمجتمع وتقدير أصحابها. 

* أن يتعود الطالب عادات الترويح البريء وتذوق الفنون الحميلة وألوان الفن 
الشعي الأردني والعربي. 

* أن تكتشف ميول الطالب وأستعداداته وقدراته» بجيث يمكن في نهاية المرحلة 
الإلزامية تحديد اتجاهه إلى ما يليها من مراحل» الثقافة العامة (الأكاديية) أو 
الدراسة المهنية بأنواعها أو دخحول معترك الحياة للعمل. 


الأهداف العامة: 


٠‏ يعد التعليم الأساسي قاعدة للتعليم وأساساً لبناء الوحدة الوطنية والقومية 
وتلمية القدرات والميول» الذاتية وتو جيه الطلاب في ضوئها. 


* تهدف هذه المرحلة إلى تحقيق الأهداف العامة للتربية وإعداد المواطن في ختلف 
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جوانب شخصيته الجسمية والعقلية والروحية والوجدانية والاجتماعية 
لیصبح قادرا على أن: 

٠‏ * يلم إلاماً واعياً مبادئ الإسلام وشعائره وأحكامه وقيمه ويتمثلها خلقاً 
ومسلکا. 

* يتقن المهارات الأساسية للغة العربية» بجيث يتمكن من استخدامها بسهولة 
ويسر» يعرف الحقائق والوقائع الأساسية المتعلقة بتاريخ الشعب الأردني في 
عمقه العربي والإسلامي خاصة والإنساني عامة. 

* يعي الحقائق الأساسية المتعلقة بالبيئة الطبيعية والجغرافية الأردنية والعربية 
والعالية. 

* يتمشل قواعد السلوك الاجتماعي ويراعي تقاليد مجتمعه وعاداته وقيمه 
الحميدة. ) 

* بحب وطنه ويعتز به ويتحمل المسؤوليات المترتبة عليه تجاهه. 

* بحب أسرته ومجتمعه ويتحمل المسؤوليات المترتبة عليه تجاههما. 

* يتقن المهارات الأساسية للغة أجنبية واحدة على الأقل. 

* يتعامل مع الأنظمة العددية والعمليات الرياضية الأساسية والأشكال المندسية 
ويستخدمها في الحياة العملية. 

* يستوعب الحقائق والتعميمات العلمية الأساسية وأسسها التجريبية 
ويستخدمها في تفسير الظواهر الطبيعية. 

* يفكر بأسلوب علمي مستخدما في ذلك عمليات المشاهدة وجمع البيانات 
وتنظيمها وتحليلها والاستنتاج منها وبناء الأحكام والقرارات المستندة إليها. 
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* يستوعب الأسس العلمية لأشكال التكنولوجيا الى تعرض له في حياته اليومية 

* حرص على سلامة بيئته ونظافتها وجماطهما وثرواتها. 
امناسبة. 

* يقوى على أداء مهارات حرفية تتناسب وقدراته وميوله ويسعى إلى تنميتهاء 
الحياة الاجتماعية. 

* يتمشل قيم الجد والعمل والشابرة والاعتماد على النفس في الإلجاز وتحقيسق 
القدرة الذاتية وكسب العيش والاكتفاء الذاتي. 

* يتقبل ذاته ويحترم الآخرين ويراعي مشاعرهم ويقدر مزاياهم ومنجزاتهم. 

* يقدر قيمة الوقت وڪس | ستشمار أوقاته الخحرة. 
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جدول رقم (1): تصور لمسارات المرحلة الأساسية الأولى وتشعيبها (4-1) 


1. مجموع الحصص الأسبوعية (25) حصة بواقع (5) حصص كل يوم 
دراسي. 

2. الإعادة أو الرسوب لرة واحدة في الصف الرابع فقط. 

3. عدم انتقال الطالب من الصف الرابع إلى الصف الخامس إلا بعد نجاحه 
(50/) في جميع المواد. 

4. أن لا تزيد نسبة الرسوب أو الإعادة عن (10./). 
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3. يقبل الطالب الذي م يستطع تجاوز الامتحان ف المرة الثانية في برامج 
مۇسسة التدريب الهنى. 
4. يسم ج للطالب بالرسوب أو الإعادة لمرتين ف الصفوف (8-5). 
المرحلة الثانوية؛ 


يرمي التعليم في المرحلة الثانوية إلى إعداد الطاقات البشرية التي يحتاج إليها 
الجتمع الأردني في تطوره الحضاري نحو مرحلة الجتمع الصناعي» إعداداً يتماشى 
مع ميول الطلاب واستعداداتهم وقدراتهم من ناحية ويتماشى من ناحية أخرى 
مع الحاجات القائمة والمنتظرة للمجتمع» وذلك عن طريق تنويع التعليم الثانوي 
للبنين والبنات. ويستمر في هذه المرحلة تحقيق الأهداف العامة للتربية والتعليم 
إلى المستوى الذي يتناسب مع نضج الطلاب» كما يستمر تحقيق الأهداف الخاصة 
بالمرحلة الإلزامية إلى مستوى يتناسب مع ما توافر للطلاب في المرحلة من نضج 
أكثر وخبرة. 

إن التعليم الثانوي تعليم يلتحق به الطلبة وفق قدراتهم وميوهم ويقوم 
على تقديم خبرات ثقافية وعلمية ومهنية متخصصة تلبي حاجات الجتمع 
الأردني القائمة أو المنتظرة» مستوى يساعد الطالب على مواصلة التعليم العالي 
أو الالتحاق بمجالات العملء ولا يتم الالتحاق به إلا للذين اجتازوا بنجاح 
الامتحان العام في نهاية المرحلة التأسيسية. 


أهداف هذه المرحلة: 
يستخدم لغته العربية في تعزيز قدرته على الاتصال وتنمية ثقافته العلمية 
والأدبية ومراعاة مقومات البناء اللغوي الصحيح للغة وتذوق فنونها. 
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a e‏ ا وتحسين 
إمکانياتها. 

* يكوّن ذاتاً ثقافية مستمدة من تراث أمته في الماضي والحاضر ويدرك ضرورة 
الانفتاح الواعي على الحضارة العالمية والإسهام فيها. 

* يتفاعل مع البيئة الثقافية الخاصة بمجتمعه ويعمل على تطويرها. 

* يعى أهمية الأسرة وتماسكها ودورها في الحياة الاجتماعية. 


e 


يعزز تقبله لذاته وتقديره لإنسانية الإنسان واحترامه لكرامة الآخرين 
وحریاتهم. 
* يستوعب مبادئ العقيدة الإإسلامية وأحكامها وقيمها ويتمثلها في سلوكه 
ويتفهم ما في الأديان السماوية الأخرى من قيم ومعتقدات. 
* يسعى إلى تقدم وطنه ورفعته والاعتزاز به» والحرص على املشاركة في حل 
مشکلاته وتحقیق أُمنه وأستقراره. 
* يعرف واقع أمته وقضاياها ويعتز بانتمائه إليها ويسعى إلى وحدتها وتقدمها. 
* يؤدي واجباته ويتمسك جقوقه. 
* يعمل بروح الفريق ويعي أسس الديقراطية وأشكاها ويمارسها في تعامله مع 
الآخرين ويؤمن ممبادئ العدالة الاجتماعية. 
٠‏ يعي القضايا والمشکلات أالدولية ویدرك أهمية التفاهم الدولي والسلام القائم 
على الحق والعدل. 
* يتقن لغة أجنبية واحدة على الأقل. 
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* پستوعب الغفاهيم والعلاقات الرياضية والمنطقية ويستخدمها في حل 


المشكلات. 
* يتقصی مصادر اللعلومات ويتقن العمليات الأحصلة جمعها وتخزينها ومعالحتها 
وطرق الاستفادة منها. 


* يستوعب حقائق العلم المتجددة وتطبيقاتها ويتمكن من اختيار صحتها بالمنهج 
الجريي ومعرفة دورها في صنع التقدم الإنساني. 

٠‏ بحافظ على البيئة ونظافتها وينمي إمكانياتها وثرواتها. 

* يستوعب المعلومات والقواعد الصحية المتعلقة بالنمو الجسمي والنفسي 
المتوازن ويارسها. 

* يتذوق العمل الفتي يعبر عن ميوله الفنية في إنتاج أعمال فنية في مستوى قدراته 
وإمکانیاته. 

* يسعى إلى تحقيق متطلبات تأهيله المهنى واستقلاله الاقتصادي ومقومات 
الاكتفاء الذاتي. ۰ 

* ينمي نفسه بالتعلم الذاتي والتعلم المستمر مدى الحياة. 

* يستلمر أوقات فراغه في مارسة هوايات وأساليب ترويح نافعة وي تطويرها. 

ه يتمثل في سلوكه القيم والكمالات الإنسانية. 

* يستخدم العقل في الحوار والتسامح في التعامل والأدب في الاستماع. 

إن المرحلة الثانوية جب أن تكون ثلاث سنوات نظراً لأهمية المرحلة التي 
يمر بها الطالب والحاجة لإعداده للمرحلة القادمةء وإن المسارات الثلاثة تذهب 
بشكل مباشر لربط الطالب بالمستقبل الذي تم فرزه فيه في نهاية الصف العاشرء 
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إذ يقوم كل الطلبة بدراسة جميع المواد (انظر الشكل رقم (3)» الخحاص ببرنامج 
الدروس الأسبوعي للصف العاشر)ء ويتم تصنيف الطلبة في المسارات الثلاثة» 
العملي والأدبي والمهنى في ضوء الجموع العام إلى جانب علاقاته في مواد 


جدول رقم (3): تصور لمسارات الأول الثانوي 


* 
0 


التاريخ› الجغرافيا 


إدارة أعمال قانون 


زراعة للذكور,» أقتصاد منزلي 
للإناث 


1. مجموع الحصص الأسبوعية (33) حصة دراسية. 
2. يجب على الطالب اجتياز الامتحان في جميع المواد. 
3. علامة النجاح (50/) في كل مادة دراسية. 
4. يتم تصنيف الطالب في المسار حسب امجموع العام إلى جانب علاماته في 
مواد التخصص للمسار. 
5. لا ينتقل الطالب إلى المسار الذي يصنف فيه إلا بعد أداء امتحان الإكمال. 
6. جرم اا الانتقال إلى المسار الذي يصنف فيه إذا رسب في ثلاث 
مواد أو أكثر» أو لم يعيد الإكمال» أو خالف نظام السلوك والمواظبة الخاص 
باحترام النظام وتجاوز الخغياب المسموح به بدون عذر. 
إن هذا المشروع المقترح يقضى على منغصات الثانوية العامة أو يقلل منها 
بعض الشيء نظراً لقيام الطلاب بدراسة مواد مرتبطة في تخصصاتها بالكليات 
التي سيلتحقون بها بالفعل وبالتالي يصبحون أكثر تأهيلاً وقناعة بهاء ويتجه هذا 
المشروع نحو إثراء التعليم النظري بالتطبيقي وهو يحمل بين طياته نوعاً من التغيير 
إلى الأفضل من خلال فلسفة الإعداد للدراسة الجامعية وللمهن أيضاً. 
إن المقترح الجديد يقوم على إعادة الطالب إلى المدرسة وتحخفيف العبء عن 
كاهل الأسرة من الدروس الخصوصية» وسيوفر الكثير من الجهد والوقت 
والتوتر والقلق. 
وزارة التربية والتعليم تقوم بتحويل الامتحان العام من فصلين دراسيين 
إلى مرة واحدة العام الدراسي» بينما هناك ملامح أكثر عمقا للمشروع 
تتماثل في تشعيب 'الطلاب بعد الصف الأول الثانوي إلى ثلاث شعب: أدبي 
وعلمي ومهني e‏ مسمياتها أقرب للتخصصات في الدراسة الجامعية 
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وموجودة بالفعل في دليل قبول الطلاب با لجامعات» وذلك لكي تكون الثانوية 
العامة مرتبطة مع بعضها البعض في سنواتها الثلاث» وبا بعدها لكي نعيد 
الطلاب إلى المدرسة مرة أخرى بالدراسة على نظام الفصلين الدراسيين» بينما 
يكون امتحان الثانوية العامة مقصورا على الصف الثالث الثانوي» ويتقدم جميع 
الطلبة في المسارات الثلاثة في المواد: اللغة العربية والتربية الدينية واللخة 
الإإنجليزية والتربية الوطنية» والحاسوب» ويدخل الطالب في المسار العلمي إلى 
جانب هذه المواد مساق العلوم/ الفيزياء + اختيار مادة من (الكيمياءء الأحياء» 
علوم الأرض)» بالإضافة إلى مساق الرياضيات» وني امسار الأدبي هناك مساق 
العلوم الاجتماعية/ تاريخ وجغرافياء بالإضافة إلى مساق إدارة الأعمال والقانون 
إلى جانب المواد الإجباريةء وطالب السار المهني يتقدم للامتحان با مواد الإجبارية 
إلى جانب مساق التجاري والفندقة والسياحة» بالإضافة إلى اختيار (زراعي 
واقتصاد زراعي ولاناث اقتصاد منزلي آو صناعة وتكنولوجياء وللإناث تمريض 
وتجميل). 
* تشعيب الطلاب إلى علمي وأدبي ومهني جميعها مسميات أقرب إلى 
التخصصات في الدراسة الحامعية. ۰ 
ه للطالب في كل مساق أن يتقدم للدراسة الجامعية في ضوء المواد المقابلة له في 
الجامعةء وبا ينسجم مع المواد الدراسية التي اختارها في مساره المدرسي. 
٠‏ لطالب المسار المهني الأولوية في القبول في التخصصات القابلة في الكليات 
التقنية وكليات الجتمع التي تتوفر فيها التخصصات المهنية. 
٠‏ إن من حق الطالب ني المسار المهني ألا يتقدم للامتحان العام ويعقد له في 
الصف الثالث الشانوي امتحان مدرسي (50/)ء ويذهب لسوق العمل 
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بشهادة أكاديية مصدقة من وزارة التربية والتعليم» ومن حقه بعد ثلاث 
سنوات عمل أن يتقدم للامتحانء وني الجامعة تؤخذ بعين الاعتبار سنوات 
الخبرة لإعفائه من مساقات التدريب ومتطلبات الجامعة ليقوم بدراسة 
مساقات التخصص فقط . 

* يتقدم الطلبة لامتحان عام في نهاية المرحلة الثانوية ولمرة واحدة وعلى مدار 
سبعة أيام بواقع جلسة واحدة مواد التربية الدينيةء واللخة الإنجليزية 
والحاسوب والتربية الوطنية» وبواقع جلستين صباحية ومسائية لكل من اللغة 
العربية والمساق العلمي ومساق الرياضيات. (انظر الشكل رقم (4) الخاص 
ببرنامج الدروس الأسبوعي للصفين الثاني والثالث الثانويين). 


جدول رقم (4): تصور لمسارات وشعیب التعليم المدرسي ف المرحلة الثائوية (12-11( 


ده نیعم مسد ددد بعد 


1 
| 08 | 


یا ياء علوم الارقس ايار واج 


الكلية. 


2. لكل من الصف العاشر والحادي عشر (25/) من الجموع الكلي للنجاح في 
المرحلة الثانوية. 
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3 
.4 


علامة النجاح لا تقل عن (50/) في جميع المواد. 
وضع نظام للإكمال والإعادة والحرمان في المرحلة الثانوية. 


5. لا حى للطالب التقدم للامتحان العام إلا بالنجاح الكامل في الصفين الأول 


والثاني الانويين. 


. لا يحت لأي طالب إعادة الامتحان لأكثر من مرة واحدة. 


7. كل طالب مقصر في نهاية المرحلة يعيد المادة الق قصّر فيها في الامتحان 


الثانى. 


. ية فوارق في علامة الطالب في الامتحان العام وعلامات المدرسة يتعرض 


العلم والمدير للمساءلة» وفي حالة ثبوت تلاعب في العلامات المدرسية تبداً 

العقوبة بتوقيف العلاوة وحتى التوقيف عن العمل. 

٠‏ لا يحق لأي طالب التقدم للامتحان العام إلا إذا اجتاز الصفين الأول 
والثاني الشانويين بنجاح كامل» ومن الضروري وضع نظام لاإكمال 
والإعادة والحرمانء والسلوك والمواظبة الخاص باحترام الطالب للمواظبة 
على الدوام» وعدم الغياب بدون والتقيد بآنظمة وقوانين 
التربيةء واحترام المعلم. 

* تقسم علامة الثانوية العامة إلى قسمين: النتيجة المدرسية للصف الأول 
والثاني الثانوي (50/) بواقع (25/) لكل واحد من الصفين» ولامتحان 
الثانوية في الصف الثالث الثانوي (50/). 

٠‏ علامة النجاح لا تقل عن (50/) في جيع الموادء وكل طالب يخفق في نهاية 
المرحلة يعيد المادة التي م ينجح فيها مع الامتحان التالي ولمرة واحدة فقط. 
ه أية فوارق في علامات الطالب في الامتحان العام وعلامات المدرسة تُعرّض 
المعلم والمدير للمساءلة» وني حالة ثبوت تلاعب في العلامات المدرسية تبدأً 

العقوبة بتوقيف العلاوة وحتى التوقيف عن العمل. 
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* إن اعتماد القبول في الجامعة يعتمد إلى جانب الجموع العام علامة أعلى 
مادة في المسار الخاص بمساقات التخصص/ المساقات العلمية والمساقات 
الاجتماعية والمساقات المهنية. 

لتوضيح كيفية الأخذ بامجموع الاعتباري فإن المقصود هو الاعتماد على 
درجة الطالب التي حصل عليها في مادة معينة هي المؤهلة لدخول كلية معينة 
بغض النظر عن التساوي في المجموع الكلي مع أقرانه. بمعنى أنه إذا حصل 
طالبان على مجموع كلي (90/) على سبيل المثال وحصل أحدهما على (90) في 
الرياضيات» بينما حصل الآخر على (85) فقط فإن الأول بالقطع هو الذي 
يكون له الحق في الالتحاق بكلية الطب لأن الاعتماد هنا على امجموع الاعتباري 
أو المادة التي أهلته هذه الكلية. 

لا بد من إعادة بناء مناهج هذا المشروع خاصة بعد إضافة مناهج جديدة 
مثل العلوم الطبية والصحية والآداب والفنون والعلوم التجارية والقانونء 
وكذلك مناهج تكنولوجيا الصناعة والتجارةء والثقافة المهنية وغيرها والأنشطة 
كجزء أساسي من المنهج» ومن الضروري أن تكون المناهج حخففة ومنتقاة 
ومتخصصة من خلال شعب ومناهج موضوعة بتان» وهذا يجتاج إلى إشراف 
ومتابعة جيدة وخاصة أننا نمتلك المعلم المؤهل. 
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جدول رقم (5): المرحلة الثانوية (12-10) 


0 ا 


2 اللغة المرية/ إجباري 
1- تسا 


E‏ کیمیاء» م 


صنامي ص 
الفن 


م 
ارت 
رجا 


سس 
2 . . 
(a>)‏ . 


1. أمتحان الثانوية العامة مرة واحدة في نهاية العام الدراسي. 


2. تشعيب الطلاب إلى علمي» آدڊبي» مهني» وحمیعها مسميات ت أقرب إلى 
الخصضات ف الدرا اتا 


واللغة الإنجليزية وفي الحاسوب والتربية الوطنية. 
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4. ف ألانجاه العلمى می للطالب أن تار مسار العلوم والریاضیات. 

5. مق للطالب أن تار ماز العلوم الاجتماعية. تاریخ» وجغرافيا مع اختيار 
(اجتماع» اقتصاد» علم نفس)» َة عربية تخصص. 

6 بحق للطالب في الاتجاه المهني أن يختار مسار العلوم الفنية تجارة + فندقة 
وسياحة»ء زراعة واقتصاد زراعي أو صناعة وتکنولو جیا صناعية. 

المصادر: 


ورقة عمل فدمت لوزير التربية والتعليم بتاريخ 20/ 10/ 2014 
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5- محور المناهج التربوية 
عناصرالمجور 
القدمة: 
اولاً: تشخيص الواقع 
ثانياً: مدى علاقة ا مناهج في عملية التطوير 
ثالفاً: المشكلات والتحديات 


رابعاً: الحلول والمقترحات والتصورات المستقبلية 
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المناهح التربوية 


المقدمة : 
تكوين شخصية متكاملة وبالتالي تكوين شخصية الجتمع والأمةء ويتم ذلك من 
خلال آليات تربوية تعليمية مناسبة» تعد المناهج أحد أهم حلقات العملية 
التربوية» حيث أن للمناهج دوراً كبيراً ني إيصال المعلومة إلى المتلقي (الطالب). 

فإذا أردت أن تتعرف إلى مجتمع» فعليك أن تتعرف إلى خرجاته» وآهمها 
الإنسان» فعليك أن تدخل الغرفة الصفية ف المدرسة أو الحامعة»› فتنظر ف 
أطراف العملية جيعها (الطالب» المنهاج» والمعلم» والبيئة الصفية). 

ولعل المناهج طرف مهم جدأ في العملية التعليمية التربوية ومنها: البعد 
الروحي» والاجتماعي» والسلوكکي وإضافة ل المهارات الحياتية 
والأنشطة المرافقة والمادفة. 

وتنحمل وزارة التربية والتعليم في إعداد المناهج عبناً ثقيلاً من خلال 
خطط وبرامج ترعاها لجان متخصصةء تأخذ بعين الاعتبار المصادر الأساسية 
(الدينية» والعربية» وألدستور› ومبادئ الشورة العربية الكکرى» والعادات 
والتقاليد العربية والأردنية). 

يجحتوي المنهاج في العادة على قائمة بالأهداف العامة والخاصة له» كما آنه 
بجحتوي على كيفية اختيار وتنظيم المحتوى الذي فيه» وهو كذلك إما أن يشير 
ضمناً أو يتحدث صراحة عن طرق تدريسية معينة» وفي نهایته نجد برنامجاً لتقييم 
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ومکوناته التي تعني فلسفته وأهدافه ومضمونه وخبراته» وأسالیب تعلیمه»› 
وإجراءات تة نعويه» والتغذية الراجعة» ل ي لتحسینه وتطویره. 


إن المنهاج التربوي يعمل على نظام تربوي» وهو مجتمع له فلسفته 
وأهدافه ووظائفه وثقافته التي يتميز بها عن بقية انجتمعات› لذا لابد وأن يكون 
بين انجتمع والمنهاج علاقة جدلية خحاصة» والمناهج هي صلب التعليم فليس هناك 
تعليم بدون مناهج» وهي لا تعني المواد التي يدرسها الطلبة في مدارسهم» بل هي 
أوسع وأشمل من ذلك» وما تلك المواد التي يدرسها الطلبة إلا جزء من المناهج» 
فا لمناهج تشمل المدرس» والمديرء والطالب» والمبنى» والكتاب والوسيلة 
التعليمية» وكل ما يتصل بالعملية التعليمية. 

إن بناء المناهج يعتبر عملية في غاية الأهميةء مقارنة ببقية نواحي المنهج إذا 
ما علمنا أنها العملية التي تقرر طبيعة ما سيحتوي عليه المنهج الذي سيقدم 
للمعلمين» وعملية تكوين المنهج شأنها شأن بناء المنهج» مصطلح يشير إلى عملية 
فائمة بذاتهاء وبالرغم من ارتباط هذه العملية ببناء المناهج إلا نها تتميز عنها من 
جهة النواحي التي تعنى بهاء فهي تركز بالدرجة الأولى على كيفية سير عملية 
بناء ا مناهج» وهذه العملية تأخذ في الحسبان الأسئلة التالية: من سيشترك في 
عملية بناء ا لمنهج؟» (المعلمون» الإداريون» أولياء الأمور» الطلبة)» وما هي 
الطرق التي ستستخدم في بناء المنهج؟» (التوجيه الإإداري» لجان الكليات» 
الاستشارات الأكاديية)ء وإذا كانت اللجان ستكلف بهذا العمل» فما هي آليتها 
الشنظيمية؟ . 


إن تطبيق ا منهج يعني ببساطة وضع ما تقرر في عمليتي بناء المنهج وتكوينه 
موضع التنفيذء ومن الجدير بالذكر هنا أنه لما كان مفهوم المنهج يحتوي أصلا 
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على عنصر التقويم»فإن تطبيق المنهج هو الذي يتيح لنا تفعيال عنصر التقويم 
المعضمن فيه» إذ أنه لا مكننا تقويم أي منهج إلا بعد تطبيقه» وهذه الطريقة من 
التقويم والمراجعة تفيدنا كثيراً في عمليتي بناء المنهج ونكوينه» وكذلك في تحسين 
عمل المنهج. 

أن تطوير المناهج يجب أن يستند إلى مصادر موثقة ذات إصدارات دورية 
مستمرة» مثل الدوريات العلمية الحكمةء وجب أن تكون عملية التحديث 
مستمرة ومتواصلة مع تغيرات العصر» كما أن التحديث يجب أن يتلاءم مع 
الظروف الفعلية» ونظام القيم الى يجري في إطارها التحديث. 


أولا: تشخيص الوافع : 


تعتمد المناهج الأردنية على الفلسفة التي تقوم عليها وزارة التربية 
والتعليم» والتي أساسها القرآن الكريم» والسنة النبوية الشريفة» والعادات 
والتقاليد العربية الأصيلةء ومبادئ الثورة العربية الكبرى» وقد نجح الأردن في 
إرساء نظام تربوي تمكن من نجاحات متميزة على الصعيد الكمي» حيث استطاع 
توفير مقعد دراسي لكل طفل في سن القيد والقبول» ولكن مازال النظام 
التعليمي يفتقر إلى نوعية التعليم المطلوبة. 

اهتم الأردن كثيراً ني عملية تطوير المناهج» والعمل على تجريب المخاهج 
الجديدة من خلال تقارير تربويةء يقوم على إعدادها معلمو المواد التدريسيةء ليتم 
فيما بعد على دراسة هذه التقارير» وتصويب ما ورد في الكتب المدرسيةء في 
الوقت الذي يقوم على إعداد المناهج الدراسية خبراء محليون من الأساتذة 
الجامعيين ومعلمي المواد الدراسية الذين كسبوا خحبرات ميدانية وشهدت هم 
تقاريرهم الميدانية المتميزة» ومع ذلك فإن النظام التربوي في الأردن قد تراجع 
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بشكل ملحوظ من خلال المخرجات التعليمية التي م تحقق الأهداف المرجوة منها 
في مواجهة متطلبات سوق العمل واحتياجات التنمية» وظهر عجز كبير في 
الستوى التعليمي للطلبة» وعلى الرغم أن كل عناصر العملية التربوية تتحمل 
هذا التراجع إلا أن المناهج تتحمل العبء الأكبر في هذا الجال. 

إن المناهج الأردنية الحالية قد حولت الطالب إلى آلة حفظ, لما فيها من 
حشو للمعلومات» وبعدها عن خاطبة العقلء وتدريب الطالب على التحليل 
والتفكير» وخلوها من الابتكار أو فابلية النقاش والحوار» فالتركيز على الكم 
بات يسيطر على الكيف والذي بات غير ضروري في عملية بناء الإنسان 
وإعداده للحياة المدف الأول لعملية التربية والتعليم. 

إن الحشو با معلومات جاء على حساب العناية بطرق التفكير وحل 
امشكلات لدى الطالب فافقده القدرة على البناء العقلي» وساعد على إهمال 
الحاجات وميول التلاميذ وحل مشكلاتهم» ما أدى إلى إهمال توجيه السلوك 
لأن المعرفة في حد ذاتها غير كافية لتغيير السلوك نحو الأفضل» بالإضافة إلى أن 
المنهاج الأردني يتميز بفقره في ترسيخ القيم والمعايير التربوية والأخلاقية 
والإنسانية في نفس الطالب فلم تعد شخصية الطالب شخصية متوازنةء ولا هي 
بالشخصية القادرة على تحمل المسؤولية» وهو ما يضع عقبة في تحقيق خحلق 
المواطن الصالح» المواطن الذي يكون لبنة في بناء الوطن. 

ني المناهج الأردنية بات عمل المدرس داخل الغرفة الصفية يقتصر على 
الإطار التقليدي للمنهج في استيعاب المقررات الدراسية ثم نقلها إلى الطلاب 
وهو ما يدفع المدرس أمام عدم استيعاب الطلاب إلى إعادة المادة المقررة بالطريقة 
والأسلوب الذي لا يتجاوز إعادة تكرار المادة الدراسيةء إلى جانب أن المناهج 
الدراسية قد وضعت لتقابل القدرات العقلية إلى الطالب العادي في حين قد 
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أهملت الطلاب الذين دون المستوى العقلى المتوسط والطلبة الذين يمتازون 
بقدرات عقلية عاليةء وهو ما يسبب حالة الإحباط من النظام التربوي لدى 
العديد من الطلبة من الفتتين المشار إليهما. 


وعلى الرغم من الاهتمام المنصب إلى المناهج التربوية الاردنية إلا أنها 
تحتاج إلى خبرات تربوية متنوعةء لأنها معنية عن نجاح كير للنظام التربوي» 
ولمسيرة أبنائنا الطلبة ومن أجل خلق خرجات تربوية» ما يتطلب رفدها 
بكفاءات» وانفتاحها على المؤهلات العلمية والعمل مع المعلمين في الميدان» لأن 
هؤلاء الإكثر قدرة على تحديد المؤشرات الإيجابية والسلبية عند التطبيق على 
أرض الواقع. 

إن ا لمناهج الاردنية لم يطرا عليها تغيير جذري منذ هس سنوات على 
الأقلء وقد باتت ججاجةإلى وقفة وطنية من كل المؤسسات» لإعادة الاعتبار 
للنظام التربوي» وتوظيف التكنولوجيا في الحوار والتعليم» وما يدور من تغير في 
القيم الجتمعية وإزدياد العنف ومعدلات الجريمة» برزت تساؤلات حول أهمية 
تغيير المناهج وتعزيز قيم الأخلاق بين الطلبةء إستعداداً لما ينتظر العام من 
تغيرات جذرية تشمل الجميع» وهناك شكاوي متكررة من أولياء الأمور من 
المواطنينء أن بعض المناهج الدراسية تركز على الجانب النظري والتلقيني للطلبة 
باللاضافة إلى صعوبة بعض المناهج وزخمها لا يراعي الفروق الفردية. إن 
تشخيص حاجات ال ميل الذي يجلس على مقاعد الدراسة تتطلب العمل على 
تطوير مناهجناء لمواكبة التقدم العلمي والعمل على إعداد المواطن الذي ملك 
القدرة على أن يكون لبنة في بناء الجتمع» خاصة وأننا في الأردن نعتمد كلية على 
الانسان» نظراً لفقر بيئتنا با مواد الاولوية التي تعتمد عليها التنمية المنشودة. 
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ثانيا: مدى علاقة المناهج في عملية التطوير: 
مفهوم تطوير المنهج 

المنهج بإدخال تجديدات ومستحدثات في مكوناته لتحسين العملية 
التعليمية وتحقيق أهدافها. 

ولکي تتم عملية التطوير بصورة سليمة فلابد أن تكون أهدافها واضحة 
وشاملة لجحميع جوانب العملية التعليمية» ومعتمدة على أسس علميةء وأن تكون 
مستمرة وتعاونية يشترك فيها جميع المختصين في التربية والتعليم» وحتى تتحقق 
عملية التطوير لابد أن تكون مسايرة جنباً إلى جنب مع عملية تقويم المنهج» 
حیث یتم تحديد الأخطاء وأوجه الضعف» ونواحي القصور في المنهج» ثم 
ُجرى الدراسات والتجارب لحاولة التخلص من هذا القصور مع الاستفادة من 
الاتجاهات والبرات التربويةء وإختيار المناسب والصالح لعاداتنا ومجتمعنا. 


هناك أسباب عديدة إلى ضرورة إجراء عملية التطوير ومنها: 

ا ا ف 
E O‏ 
إختبارات الطلبة» واراء المشرفين» وخبراء التربية» وهبوط مستوى الخريجین» 
ونتائج البحوث التي تجرى في جال التربية. 
شتو القتررات بالغلر مات على حضات آلخابة طرق الشكن وخز 
الشكلات وضعف التنسيق والتكامل الأفقى والرأسى بين الخبرات. 
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* التوسع السريع في جال الزراعة والصناعةء وإنشاء البنية الأساسية والنهضة 
الخمرانة ) 
٠‏ عجز المناهج الحالية عن الإسهام في حل بعض مشکلات الجتمع. 
* عدم مواكبة برامج ج إعداد المعلمين لتطلبات العصر. 
* تركيز عملية التقويم على إسترجاع e‏ تنوع أساليبه وأدواته في 
معظم الأحيان. 
أضرورة قڄنب جوانب الضعف في المناهج القائمة» للوصول بها إلى درجة 
عالية من الكفاءة والفاعلية يجب العمل على النحو الآتي: 
* مواكبة التغيرات والمستجدات التي طرأت في جال العلوم الأساسية والنفسية 
والاجتماعية والتربوية. 
* الاستجابة لمتطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية» ومن بينها تنمية الطلبة 
القادرين على الإسهام بماعلية ٤‏ هذه التنميةء وقيادتها. 
* الرغبة ف الارتقاء بواقع العملية التربوية؛ للحاق بركب الحضارة الإنسانيةء 
والإسهام فيهاء أسوة بالدول المنقدمة. 
* الاستجاية لنتاة e‏ والدراسات العلمية التي تقو تقوم بها الإدارات 
* الاستجاية أرغبة الرأي العام الذي تعكسه وسائل الإعلام المقروءة والمسموعة 


والمرئية حول المناهج» فهي تعبر عن رأي قطاع من أفراد الجتمع لا يمكن 


٠‏ حدوث تطورات سياسية»ء أو تحولات اقتصادية واجتماعية على المستويات 
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احلية والإقليمية والدولية تستوجب تطوير المناهج القائمة ا ينسجم وتلك 
التطورات. 

* وأخبرًا الاستجابة لتوقعات مراكز الأبجاث والدراسات لا يكن أن يحدث من 
تطورات في الستقبل القريب» وإجراء التطوير المنهج» بجحيث يكون قادرا على 
استيعاب الصدمة الأولى لتلك التطورات- فيما إذا حدئت - ريما يتم 
تطویره بعد حدوثها. ) 

* التطوير يكون تعاونياً اي بدلاً من التطوير القائم على لجنة تابعة لوزارة التربية 
والتعليم ينبغي أن يشارك كل المعنين في التطوير من خحبراء المناهج 
والمتتخصصون في الادة والمدرسون والطلبة وأولياء الأمور ومؤسسات امجتمع 
المدني. 

يتسم العصر الحالي بالعديد من التحديات المعرفية» وكان هناك ضرورة 
على المنهج أن يتماشى مع هذه التغيرات ويتكيف معهاء فكان لزاما عليه أن 
يكسب الطابة ما يجحتاجه من معارف ومهارات تفكير لبناء مجتمع أفضل قادر 
على قيادة عجلة التنمية وحل المشكلات وقيادة ذاته واستخراج الطاقات الكامنة 
لدية» وكذلك الطالب قادر على تطبيتق ما لدية من معارف في طرح حلول 
للمشكلات التي يتعرض فاء وبناء على ذلك تتطلب طبيعة هذه المرحلة أن يركز 
المنهج على الإمداد بالمعارف والمفاهيم والمهارات اللازمة لتمكين الطلبة على 

إدارة مشروع صغير» وتنمية مهارات التفكر العلمى والناقد. 

يعاني الاردن من مشكلات اقتصادية واجتماعية مثل مشكلة البطالة 
وانخفاض مستوى دخل الفرد. 

لذا يجب على المنهاج ان يشارك بفاعلية في حل المشاكل التي يعاني منها 
الجتمع وان ينجح التعليم في اكساب الطلبة المهارات الحياتية. 
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ويحدث ذلك من خلال مناهج مطورة قادرة على مواجهة التحديات 
ويرقى وينهض بالمستوى العقلي (الفكري) والمهني لطلبةء كمايقدم حلولا 
علمية وعملية تساعد الطلبة على العيش بفاعلية وامجابية في امجتمع. 

تعد المناهج الطلبة وتؤهلهم تأهيلاً أكاديياً ومهنياً رفيع المستوى با 
يتناسب مع معايير الدولية للمناهج» وتلي حاجاتهم وتطلعاتهم المشروعة وذلك 
عن طريق حصول الطلبة على تعليم راق يضاهي مستويات التعليم في الدول 
المتقدمةء وتؤهلهم للانخراط في سوق العمل ويجد من مشكلة الفقر والبطالة. 

وتعود اهمية تمكين الطلبة في مهارات اقتصاد المعرفة والمهارات الحياتية ألى 
أنها تعمل على تحقيق التوافق بين افراد الجتمع» واحترام العمل (اليدوي) المهنيء 
والربط بين نوع التعليم والالتحاق بمجالات العمل المهني» وإكساب الطلبة 
المهارات الحياتيةء التركيز على اهمية تمكين الطلبة عل التطور التكنولوجي 
واهمينة في مجالات ألياة المعرفية. 


ثالثاً: المشكلات والتحديات: 

لاشك في أن عملية تطوير المناهج التعليمية تحتاج إلى إسناد مستمر من 
على تلك العملية عن التحديات الى ستواجههم» ویفکرون في الحلول ألقترحة 
من أجل الوصول إلى أعلى مستوى من التطوير. 
ومن التحديات التي تواجه تطوير المناهج: 
* الانفجار العرفي في كافة المجالات» وما تولد عنه من سرعة الوصول الى المعلومة 


المتغبرة باستمرار» وباسهل الوسائل» وأقل التكليف. 
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منطقة لأخحرى» بل من مدرسة لأخرى في معظم الأحيان» وهي من اصعب 
المشكلات لأنها تتعلق با لموارد البشرية أولاًء ثم بالناحية المالية. 

* المشكلات المتعلقة بقضايا التنمية» والانفجار السكانى. 

* المشكلات الاديةء ويتولد عنها الأنشطة اللامنهجية الق تساعد في تحقيق 
الاهداف. 

* ضبط جودة المناهج وتوفير تعليم يحقق نموا وتفوقاً يؤكد على الاهتمام المنبشق 
من التربية. 

* نقص الموارد المالية في المدارس ممايؤدي الى عدم تحديث الوسائل التعليمية. 

* قلة البرامج والدورات التدربية للمعلمين على المناهج المظورة. 

* قلة الحوافز المادية لتشجيع الابتكار والتجديد. 

* عدم تهيئة الطلبة وأولياء الأمور وامجتمع» بعقد ندوات ومۇترات لإقناعهم 
بضرورة واهمية تطوير الناهج. 

* عدم تقويم المنهج المطور» حيث يعد منهجاً قائما يحتاج إلى الكشف عن نقاط 
القوة وألأضعف. 

ومن المشكلات التي تواجه مناهجنا نلاحظ ما يأتي: 

۰ الحشو والاستطراد ف مواضيع متعددة» وخاصة في کتب الاجتماعيات والتربية 

* حلو الكتب من المهارات الاساسية للتعليم مثل المهارات الخياتية. 
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* عدم تناسب ا لحتوى مع الخطة الدراسية من حيث غزارة المعلومات والفاهيم 
وامصطلحات. 


* ضعف امكانيات المتاحة لتطبيقق بعض المهارات والتجارب العلمية والعملية. 


رابعا: الحلول والمقترحات والتصورات المستقبلية ؛ 
إن من سمات المنهج المخطط جيداً ما يلي: 

* أن تكون الأهداف المدرسية واضحة مفهومة من كل ما يعنيهم الأمر في 
العملية التعليمية» وهي شاملة وواقعية ومتوازنة»› وإمكانية التعديل أو 
الإضافة فيها كلما احتاج الأمر لذلك. 

* قدرة التلاميذ على الفهم للخطط التفصيلية المتضمنة في الخطة العامة. 

* مجموعات الأهداف الرئيسية متصلة بعضها ببعض ويتم تجميعها طبقا لذلك 
كما يتم اختيار الخبرات التعليمية في كل مجموعة بشكل يتيح تحقيق تلك 
الأهداف. 

* يتم فحص متطلبات القوى الخارجية بطريقة تجعلها في توازن مقبول. 

٠‏ الخطة العامة للمنهج شاملة للتدريس وأساليب التقويم بجانب الأهداف 
والخرات التعليمية. 

* حطة المنهج تتيح في ثناياها وسائل للحصول على تغذية راجعة من التلاميذ 
وكل من يهمهم الأمر مثل أولياء الأمور والشخصیات العامة والخخصصين. 
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الخطة مكتوبة بطريقة واضحة يسهل فهمها من جانب التلاميذ وأولياء الأمور 
والأشخاص العاديين. 
وطرق تدريس متنوعة واختيارات لكل تلميذ. 

ترتبط الدراسات المستقبلية بالتخطيط لاكتشاف بدائل مستقبلية» وتحديد 
وتطوره نحو المستقبل» وهذا يفرض على القائمين بتطوير التعليم الأن- دراسة 

المستقبل فى ضوء الحلول والمقترحات التالية: 

* التركيز على التعلم الذاتي والتعلم مدى الحياة. 

* التعلم الإلكتروني هوطريقة للتعليم باستخدام آليات الاتصال الحديثة وتخزين 
المعرفة. 

إعادة النظر في الخطط الدراسية لجميع المراحل. 

* إتاحة الفرصة للطلبة لاختيار بعض المواد الدراسية التي تتناسب مع ميولة 

* استيعاب المناهج للمتغيرات والطموحات الحلية والعالية. 

* مرأعاة التنوع والشمول والتكامل بين أسس بناء الناهج» ليتسق مع طبيعة 
الطالب وخصائصة» وطبيعية المواد الدراسية» وطبيعة الجتمع› وعصر افقتصاد 
المعرفة. ) 

* التركيز على المعرفة النظرية الى تمثل أساساً للاختراعات والإبداعات في جال 
التكنولوجيا وتطبيقاتها. 
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التركيز على المعرفة التطبيقية باعتبارها أكثر المعارف ملائمة للعصر. 
* تقدير التراث»ء وفهم الطلبة لواقع مجتمعه وهويته. 


* توفير الرعاية للافراد ذوي الاحتياجات الخاصة مما يمكنهم من امتلاك 
اساسيات الفقافات المشتركة. 


* التأكيد على تبني ونشر ثقافة الحوكمة الرشيدة ومؤشراتهاء لتكوين قواعد 
أخلاقية وقانونية للمجتمع. 
* التأكيد على القيم والقضايا المعاصرة مثل المساواة» العدالة» الحرية» التناغم بين 
قطاعات امجتمع والتآحي واحترام الأخر. 
a‏ 
الذي عقدت في جريدة الدستور حول المناهج والتي كانت على النحو التالي: 
* ضرورة أن تشهد المناهج الدراسية ثورة :0 حقيقية تلبي الاحتياجات العقلية 
والنفسية للأجيال 


* يجب أن تركز المناهج على روح العصر وسوق العمل. 
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إعادة النظر با ناهج بشکل مستمر وعدم تحدیدها بفترات زمنية. 
معا تاجات الدارس سن اتحيرات الدرسة رامرات ونوسا 
ألتعليمة. 


* إعادة النظر بالمناهج الدراسية با يلي الاحتياجات الفعلية المستجدة للأجيال. 

* ضرورة تصدي المناهج لقضايا الحياة ومراعاة الفروق الفردية وتنمية التفكير 
الواعى. تشجیع البحث العلمى والفكر التحليلى لدی إلطلة ومواكبة الثورة 
المعرفية والتكنولوجية المتسارعة. 

* إعادة النظر في الحتوى التعليمي لبعض مباحث المرحلة الأساسية وترشيدها 
ومراجعة الوقت المخصص لتدريسها. 

* إعطاء مساحة أكبر للتربية الدينية والعربية بطريقة تحاكي روح العصر دون 
الم بالثوابت والابتعاد عن الحشو. 

* تطوير تربية وطنية حقيقية وانتماء للدولة الأردنية قبل الانتماءات الضيقة 
للعشبرة أو العائلة. 

إعادة النظر في آلية اختيار لجان وضع المناهج وتأليف الكتب المدرسية وتطوير 
برنامج تدریب وتأهيل للمعلمين. 

المصادر: 

1- الفريجات» غالب (2008)» قضايا تربوية» دار آزمئة للنشر والتوزيع» عمان» الأردن. 


2- وزارة التربية والتعليم (2014)» إدارة المناهج والكتب المدرسية. 
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- مدحورالقليم المهنى 
عناصرالمجور 


ثانياً: علاقة احور بالتطوير 
ثالثاً: العقبات والمشكلات 


رابعاً: ملامح التطوير المرجوة للمستقبل 
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التعليم المهنى 


المقدمة : 


يعيش الأردن تطورات وتحولات كبيرة بسبب التقدم التقني السريع في 
مجالات الإنتاج والتوزيع والمعلومات والاتصالات. وقد تزامن هذا التطور مع 
مزيد من الانفتاح والتحرر وتكامل عمليات الإنتاج في كافة القطاعات» وضمن 
هذا التوجه فقد آصبح على الدولة مواجهة نطاق متزايد من التحديات 
الاجتماعية والاقتصادية» تتراوح بين البطالة وتخفيف حدة الفقر إلى تعزيز الأمن 
والاستقرار الاجتماعي» وقد أصبح من الضروري التركيز على الإنسان في 
توسیع قدراته وخياراته وفرص عمله في صلب عملية الثنمية والأخذ بالتطلعات 
الاقتصادية والاجتماعية لجميع أفراد الجتمع. 

تكمن أهمية التعليم المهني في تأئيره المباشر على سياسات الاستخدام 
والتشغيل وبرامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية» وكذلك أثره المباشر في تنمية 
القوى العاملة في التقليل من نسبة البطالة العالية المنتشرة بين الشباب» ثم إن 
ظاهرة النقص الواضح للأيدي العاملة الماهرة والملائمة التي يفرضها التقدم 
التقني لسوق العمل» تفرض علينا أن نتحدث بصوت عال عن أهمية التعليم 
المهني» وهي دعوة في الأساس إلى توجيه النظر لزيد من الاهتمام بقضايا التعليم 
المهنى. 


0 


إن كثيراً من الدول المتقدمة أولت التعليم المهنى جل اهتمامهاء فانعكس 
ذلك على تقدمها فاهتمت به حتى أصبح أحد الأسباب الرئيسة التي قادت إلى 
نهوضهاء وينظر إلى التعليم المهني كجزء أساس مكمل للحياةء بل ينظر إليه 
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باعتباره وسيلة رئيسة لتحسين امجتمع ورفع مستواه» ونحن في الأردن أحوج ما 
نكون لزيادة الاهتمام في التعليم المهنيء وتوجيه الشباب نحوه من خلال تعاون 
القطاع العام والحاص» وجهات أخرى كالإعلام والتربية بشكل خاص في 
المرحلة التي تسبق مرحلة اتخاذ قرار التوجه الدراسي» فيجب تشجيع أولياء 
الأمور لأهمية التعليم المهنيء لتحفيز أبنائهم للدراسة المهنية بفخر واعتزاز 
ورغبةء تدفعهم لاوبداع والتفوق» لنتمكن من التخلب على التحديات والمعوقات 
التي تواجه التعليم المهنيء والتي من أهمها نظرة المجتمع السلبية إلى التعليم الممني 
والعمل اليدوي الفنيء وتمجيد التعليم الأكاديي العام الذي يؤدى إلى أعمال 
ذوى الياقة البيضاءء وينبغي أن لا تقدم السياسات التعليمية الكم على حساب 
الكيف» وان توائم بين خرجاتها وبين احتياجات السوق» فيجب العمل على 
جسر الموة السحيقة بين احتياجات التنمية والصناعة» وبين البرامج والمناهج 
للتعليم المهنيء وإعطاء التعليم المهني مكانته الجديرة ني برامج وخطط سياسات 
التشغيل. 


أولا: تشخيص الواقع : 

يعمل نظام التعليم المهني الحالي على إعداد الخريج للتوجه للدراسة 
ا لجامعية أو الالتحاق بكليات امجتمع من خلال دراسة المواد الحرة الإإضافية» ما 
أدى إلى التحاق طلبة ذوي معدلات مرتفعةء يسعون إلى التركيز على المعارف 
النظريةء وإهمال جانب التدريب العملي» خصوصاً بعد إلغاء احتساب علامة 
التدريب العملي ضمن معدل الثانوية العامة كما كان سابقاً» وهو ما أثر بشكل 
سلي على تحقيق المدف الرئيس من التعليم المهني وهو توفير القوى البشرية من 
العمالة الماهرة لاحتياجات سوق العمل. 
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والإناث) النظاميين وغيرهم» من خلال برامج تدريبية تلائم حاجات سوق 
العمل الأردني والعربي» وقد عملت الوزارة على تنفيذ خطط التطوير التربوي. 
فيما يتعلق بالتعليم والتدريب المهني» فزادت مواقعه وإمكانياته الفنية» ووفرت 
الكوادر البشرية الغخصصة على مستوى الوزارةء ومدیریات ألتربية والتعليم» 
وفي المدارس المهنية» ولكن مازالت هذه الجهود دون المستوى المطلوب للأخذ بيد 
التعليم المهني نحو التقدم» وللوصول إلى النسبة المطلوبة من طلبة التعليم 
الأساسى في نهاية هذه المرحلة للالتحاق بالتعليم المهنى» لا بل أن نسب الإقبال 
على التعليم المهني في تراجع» ولم نتمكن من تحقيتى المهدف الذي حدده مؤتر 
التطوير التربوي عام 1987ء والتى كانت يؤمل أن تكون نسبة الالتحاق لا تقل 
عن 40/ مع نهاية الانتهاء من برامج المؤتمر بعد عشر سنوات من تاريخ انعقاده. 
1. تعمل إدارة التعليم المهني على تقديم الخدمات الآتية: 
2. تصنيع وإنتاج الأجهزة والأدوات المخبرية وتوزیعها على ختبرات 
دار 
4. تقديم خدمات التوجيه المهنى لمدارس المرحلة الأساسية 
التعليم المهنى. 
6. بیع منتیجات وتقديم خدمات مهنية للمجتمع المحلى. 


إن التعليم المهني في الأردن يعاني من مشاكل متعددة ومتنوعة على صعيد 


136 


قل التمويل اللازم» ونوعية البرامج» والمستوى التعليمي للطلبة الممتحقين به 
وضعف الإلام الكمي والنوعي متطلبات سوق العملء إلى جانب النظرة الدونية 
ني امجتمع اتجاه العمل المهني واليدويء وهو ما يتطلب وضع إستراتيجية على 
المستوى الوطني للنهوض بالتعليم المهنيء نظراً للدور الذي يلعبه في التنمية 
الاقتصادية المنشودة التي يطمح الأردن لتحقيقهاء للوصول إلى حل جيع المشاكل 
التي يعاني منهاء وني مقدمتها البطالة والفقر. هناك تقصير كبير جدافي 
السياسات التربوية في جال التعليم المهني» وعدم تقدير للدور الذي يجتاجه 
الأردن في جال توفير العمالة الماهرة لاحتياجات سوق العمل» وغياب لفهم 
الدور الخطير الذي تلعبه العمالة الوافدة» وحرمان القوى البشرية الوطنية من 
الوصول لفرص العمل الني تقوم بها العمالة الوافدةء إلى جانب غياب الاستفادة 
من التجارب الناجحة في هذا ا لجال في العديد من الدول المتقدمة. 

إن التحدي يستلزم منا التوجه نحو مجتمع المعرفةء وإعادة النظر في مضمون 
وغايات التعليم الهني والتقني› وتحقيق التحسن النوعي والكمي ف قطاع النتاج 
والخدمات» وتحسين قدرته التنافسيةء فالتعليم المهني والتقني يشكل أبرز طرق 
إعداد الموارد البشرية ضمن النظام التربوي الاقتصادي» ويخدم خريجي مرحلة 
التعليم الأساسي والتعليم الثانوي والتعليم الجامعي المتوسط» إضافة إلى تدريب 
العمال الممارسين في ختلف القطاعات ممن تقل متطلبات مستويات عملهم عن 
التعليم الجامعي. 

إن التعليم والتدريب المهني والتقني محد ذاته لا يخلق الوظائف» ولكنه 
یکون ذو مردود عال إذا كان وثيق الارتباط بالطلب على الوظائف. إذ أن إجاد 
فرص العمل عادة يرتبط بالسياسات الاقتصادية العامةء ويؤدي التعليم المهني 
والتقني دوره بفعالية عن طريتق تطوير رأس الال البشري الذي تحتاجه الحياة 
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الاقتصادية» وتزداد فاعليته عندما يتطابق الإعدادء ويتمحور حول احتياجات 
ادي العمل اة وار ف ورفدها ك اة عا الك مراد 
مع الخصائص التغيرة للمجتمع» والتحول من اقتصاد قائم على الموارد إلى 
اقتصاد قائم على المعرفةء وما یلازم ذلك من حاجة تعزيز قدرات التعلم لدى 
الأفرادء وتزويدهم بالمهارات التحليلية» والنشاطات الجماعية» ومهارات 
الكمبيوتر» لكسر الحواجز التي تفصل الإنسان عن مصادر المعلومات» واستخدام 
كافة أبعاد وتقنيات المعلومات والاتصالات. 


ثانیا: علاقة التعليم المهني بالتطوير؛ 

إن سوق العمل في الوقت الحاضر قد انتقل من الخدمات التقليدية الثابتة 
إلى الخدمات الجديدةء والتي تسمى اقتصاد المعرفة» وقد أصبحت فرص العمل 
حدودة لمن ليس لديه المعرفة والإ مام بالتكنولوجيا الحديثة» فا معرفة هي شعار 
اليوم واستثمار المعرفة هي الأساس في بناء الاقتصاد الوطني» ويعتمد اقتصاد 
المعرفة على تبني الأفكار الجديدة في عالم الأعمال والمفتاح الأساسي هو كيف 
يمكن تطويع التكنولوجيا لتقديم خدمات ذات نوعية عاليةء وتقديم أفكار ريادية 
في كافة القطاعات الاقتصاديةء ولا يعتمد الاقتصاد الجديد على التوظيف في 
مجموعات كبيرة صناعية» أو غيرها بل يعتمد على خلق الفرص الفردية» وتحويل 
الأفكار إلى سلعة ممكن تداوها فكل فرد قادر على الإنتاج والتطور في ظل وجود 
التقنيات الحديغة والقدرة على الابتكار. 

يؤدي التعليم المهني ضمن العملية التربوية دوراً مهما في جميع الدول» كونه 
يرتبط بالتنمية المباشرة لي بلد» ولعلاقته الوطيدة بسوق العمل» ويهدف التعليم 
المهني تمكين الناشئة الذين أكملوا دراستهم في التعليم الأساسي» والتحقوا 
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بالتعليم المهني من تطوير شخصياتهم بجميع جوانبهاء وتزويدهم بالمعارف 
والاتجاهات والميول والخبرات والمهارات العملية التي تؤهلهم لأداء الأعمال التي 
تناط بهم وفق تخصصهم للميدان العملي. 

إن الطموح في تحقيق عملية التطوير التربوي لا يمكن أن يتم تحقيقه دون 
أن يكون هناك اهتمام بتطوير التعليم المهني» والقيام بدوره في عملية التطوير 
المنشودة» ولتحقيق ما نصبو الوصول إليه لابد من تركيز التطوير في ثلاثة 
اتجاهات أساسية» لرفع المستوى النوعي للتعليم المهني» وهذه الاتجاهات هي: 

إعادة البنية التحتية للتعليم المهني» وذلك من خلال تجهيز المدارس المهنية 
با لمعدات والأجهزة» بالإضافة إلى تهيئة المدارس الخاصة بالتعليم المهني» لتكون 
قادرة على تحقيق الأهداف التي أنشئت من أجلهاء والعمل على زيادتها وتنوع 
براجها. ) 

بر وديف تخصصات التعليم المهني» حيث حصلت تطورات كبيرة في 
أغلب العلوم والتخصصات التكنولوجيةء وعليه أصبح وجوباً على التعليم 
المهني أن يطور» ويحدث مناهجه وبرامجه التدريبية في ضوء التغييرات الكبيرة 
والمتسارعة في سوق العمل» إلى جانب العمل على تدريب الكوادر التدريسية في 
المدارس المهنية بشكل متوازي مع عملية تحديث المناهج والبرامج التدريبية. 

إضافة تخصصات جديدة للتعليم المهني بحسب حاجة سوق العمل من 
القوى العاملة المنخصصة»ء والاستجابة للتطورات التقنية المتسارعة في نوعية 
وكمية الموارد البشرية المطلوبة في سوق العمل. 

إن التطورات المتسارعة في الاقتصاد العالمي تتطلب تكوين مهارات عالية 
للأفراد في الجتمع» الأمر الذي يتطلب الارتقاء بمشاركة التعليم المهني في انجاز 
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التطوير الاقتصادي» من خلال المشاركة فيما بين التعليم المهني والمؤسسات 
الإنتاجيةء سواء تلك التابعة للدولة أو القطاع الخاص» والتي تشكل الأدوات 
الرئيسة لتعزيز التواصل والتنسيتق بهذا الاتجاه» ولضمان تجاوز الفهم التقليدي 
بين التعليم المهني والتعليم التكنولوجي الجامعي» وتحويله إلى تعليم متقدم 
ومنتج» لابد من البحث عن أفكار وأطر جديدة تسهم في تنمية واقعه وتطوير 
آفاقه» بما ينسجم مع التطورات الكبيرة التي يشهدها هذا النوع من التعليم في 
البلدان المتقدمةء عن طريق طرح برامج ورؤى تسهم في توثيق الارتباط بين 
التعليم الممني ومجالات العمل والإنتاج» فضلاً عن تهيئة الظروف المواتية 
للإبداع» وتبني أنماطاً تعليمية جديدة تتميز للكفاءة والمهنية والجودة الشاملة. 

إن التعليم المهني يشكل قاعدة الانطلاق للتنمية» وهو مثابة البنية التحتية 
التي لابد منها لبناء اقتصادي متطورء وقد ساهم ذلك في تنمية العديد من الدول 
الي التفعت إليه» فالتجربة الال مانية في التعليم المهني وكليات امجتمع التقنية› 
والتجربة الماليزية كذلك أولته اهتماماً خاصا عندما فكرت بانطلاقتها نحو 
التطوير والإصلاح» وهو مجمع بين التعليم الأكاديي والمهني من أجل إعداد اليد 
العاملة المتخصصة والمؤهلة للعمل في مختلف القطاعات الإنتاجية والخدماتية 
وأصبح التعليم المهني يلعب دوراً هاما با ٺجال الاقتصادي والاجتماعي» حيث 
يزود ختلف القطاعات الإنتاجية والصناعية والزراعية والخدماتية باليد العاملة 
المؤهلة سواء بالمؤسسات العامة أو الخاصةء وتتجلى أهمية التعليم المهني في تلبية 
حاجات الجتمع عموماً من اليد العاملة المؤهلة والمؤسسات الإنتاجية لتحسين 
مردوديتها وتنافسيتها وتطوير مجالات اشتغاهاء ويهدف التعليم المهني إلى إكساب 
الشباب مهارات عملية عن طريق مارسة نشاط مهني يسمح هم بالحصول على 
تاهيل يسهل اندماجهم في الحياة العملية والمساهمة في تحسين تاطير النسيج 
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الاقتصادي للمؤسسات الصغرى والمتوسطةء ويشكل عصب التنمية الاقتصادية 
والبشرية بمختلف القطاعات» ويسر بامجتمعات نحو الرقي والازدهار» حيث اليد 
العاملة المؤهلة تسهم في جودة المنتوج وترفع المردودية إلى أعلى المستويات» إذ 
يجمع المختصون في تنمية الموارد البشرية أنه توجد علاقة متينة بين التربية 
والتعليم والتعليم المهني من جهةء وبين التعليم المهني والتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية وتوفر المهارات البشرية من جهة أخرى. 

إن خطط التنمية بحاجة إلى رفدها من القوى العاملة المدربة من فقات 
العمال المهرة والعمال الفنيين» ومع تطور احتياجات سوق العمل ومتطلبات 
التنمية» ودخول التكنولوجيا الحديثة على نحو واسع في جيع المهن والصناعات 
الاردنيةء كل هذه العوامل دفعت بتحمل التعليم المهني مسؤولية توفير 
الاحتياجات اللازمة والضرورية وهو ما يؤكد على الدور التنموي الذي يلعبه 
التعليم المهني في النهوض والتقدم والازدهار» وهو ما يدفع بإحداث تخير جذري 
ف بنية التعليم المهني بجيث تزداد الاهمية النسبية لتعليم الصناعي بالمقارنة مع 
غيره من فروع التعليم المهني» وهوما يتطلب ضرورة الاستيعاب الواعي 
للتكنولوجيا واكتساب المهارة في التعامل معها وانتاجها وتطويرها وتسخيرها 
خدمة امجتمع» وعلى مواجهة متطلبات العملوالاعتماد على النفس باكتساب 
مهارات عامة وأخرى متخصصة» واسشمار القدرات الخاصة والأوقات الحرة في 
تنمية.المعارف وجوانب الابداع والابتكار وروح المبادأة في العمل والاستمرار 


فيه. 


0 
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ثالثاً: التحديات والمشكلات: 


1- التحديات 
* الثقافة الجتمعية 
٠‏ صادر التمويل 
٠‏ مصادر التمويل 
* مستوى خريجي التعليم المهني في قطاعات سوق العمل والإنتاج. 
* الوصول الى معلومات دقيقة حول سوق العمل. 
* القوانين والأنظمة والتشريعات الناظمة لسوق العمل. 
٠‏ غياب مظلة تنسيقية بين قطاع موردي التعليم والتدريب المهني. 
٠‏ ضعف التشاركية ودور المؤسسات ألخاصة والمدنية في رسم سياسات 
واستراتيجيات وأنشطة التعليم المهني. 
2- العقبات 
هناك مجموعة من المؤشرات على العديد من العقبات التي تواجه التعليم 
المهني على النحو التالي: 


* ضعف في الجانب التسويقي لدى التعليم المهني» حبث يجب العمل على 
تعریف مؤسسات القطاع العام والخحاص بالبرامج المقدمة. 


* ضعف التنسيق بين التعليم المهنى ومؤسسات القطاع العام والخاص بشأن 
الطلب على العمالة المدربة والتخصصات الأكبر طلباً. 
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* ضعف برامج التوعية التي تستهدف الشباب بأهمية التعليم المهني من ناحية 
سوق العمل والطلب عليه. 

* العيادات الاجتماعية السائدة وثقافة العيب عند الشباب اتجاه التعليم هى 
وتوجه الشباب بشكل رئيسي إلى التعلم الجامعي كخيار أول. 

۰ عدم المعرفة اليدة بمتطلبات سوق العمل مون حيث اللخصصات والكفاءات 
ا 

* لا يوجد قانون يضبط ويفصل الحد الأدنى من الأجور للمستويات (فنى» 
مهنى» ماهرء محدد المهارات). 

*الرواتب المتدنية لخريججي التعليم المهني. 
توزعه بشكل نسي على جميع عافظات المملكة. 

٠‏ قيام أصحاب العمل باستغلال حلة درجة البكالوريوس وتشغيلهم في وظائف 
تحتاج مستوی دون درجة البكالوريوس. 
بتوظيف شباب لا يملكون الخبرة برواتب قليلة وتدريبهم على العمل بشكل 

٠‏ تشبع سوق العمل من حلة درجة البكالوريوس ونقص في حاجة السوف إلى 
تغصصات ومستوی تعليمي دون الكبالوريوس (في»› مهني»› ماهر لد 
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٠١‏ عدم وعي أصحاب القرار في الأردن بضرورة التعليم المهني ودوره في 
التخفيف من مشكلة البطالة في الأردن. 


رابعاً: ملامح التطوير المرجوة للمستقبل 

نتتظر من نظام التعليم المهني أن تكون سماته على النحو التالي: 

“ نواتجه قادرة على الاندماج في سوق العمل ضمن توازن دقبق بين جاني 
العرض والطلب. 

* التمتع بارتباطية (رعمد۷ءاءR)‏ عالية مع حاجات سوق العمل. 

٠‏ الاستجابة (١1۷ك«ممءع۸)‏ بسرعة لمتغبرات سوق العمل. 

* الكفاءة (71ء1ء1؟؟8) في عملياته والاستثمار الأمثل لموارده. 

* الفعالية (ع۷ناءء؟٤8)‏ يحدث تأثيره الإيجابي على سوق العمل. 

.(Accountable) ةiءludkly التحليل و التقييم‎ ٠ 

* مسق بين ختلف الحهات المشاركة في .(Nationally Coordinated)‏ 

#حشنداالوارد والكفايات الطلرة لراجهة ممكلات الاض واخمالات 
المستقبل . 


*ه خلق البيئة الحفزة الى تؤدي إلى خحلق التفاعل بين كافة أطراف عملية 
التدريب. 


التركيز على احتياجات سوق العمل الفعلية والاهتمام بالنتائج. 
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* تصميم البرامج المرنة التي تلى احتياجات قطاع الإنتاج والخدمات احددة 
للجماعات والأفراد وتصميم خحبرات ومواقف تعليمية تخدم متطلبات 
العمل. 
الذين يلحقون ف أعمال لا تتناسب مع مۇھلاتهم والعمال الذين تقادمت 
مهاراتهم والعمال الجدد الذين يعانون من نقص في مهاراتهم الأساسية. 
ومستوياتها وقيمها وتطلعاتها. 

* الاهتمام بأثر التغيرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والسكانية 
والتقنية على قطاع الإنتاج والخدمات والقوى العاملة بشكل عام وعلى 
التدريب بشكل خاص. 
من الإنتاجية والمنافسة. 

* العمل على جعل التدريب يساهم مساهمة فعالة في تحقيق الأهداف القومية 
الاجتماعية والاقتصادية وني استشمار الموارد البشرية بجا في ذلك الأقليات 
واللاناٹث والمعوقين وذوي الاحتياجات الخاصة استثمارا كاملا. 

* المساهمة ف زيادة التفاعل بين دور الحكومة ودور قطاع الإنتاج والخدمات 
المهنية فيما يتعلق بالتدريب وتطوير القوى العاملة 


الملامح المرجوة للمستقبل: 
* بناء ثقافة مجتمعية تقدر عالياً العمل المهني وبالتالي التعليم المهني. 
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* بناء البيئة الحفزة التي تؤدي إلى خلت التفاعل بين كافة الأطراف ذات العلاقة 
بالتعليم والتدريب الهني. 

* التركيز على احتياجات سوق العمل الفعلية والاهتمام بالنتاجات. 

* تصميم البرامج المرنة التي تلب احتياجات قطاع الإنتاج والخدمات 
والاحتياجات الحددة للجماعات والأفراد وتصميم خبرات ومواقف تعليمة 
تخدم متطلبات العمل. 

* زيادة الاهتمام بتدريب كافة العاملين في التعليم المهني بشكل عام والاهتمام 
بشكل خاص بالمعلمين/ المدربين. زيادة الاهتمام بأثر التغيرات السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية والسكانية والتقنية على قطاع الإنتاج والحدمات 
والقوى العاملة بشكل عام وعلى التدريب بشكل خاص. 

* بذل الجهود لإبقاء التدريب في مستوى التحديات لتحقيق مستويات أعلى من 
الإنتاجية والمنافسة. 

المساهمة في زيادة التفاعل بين دور الحكومة ودور قطاع الإنتاج والحدمات 
ودور التجمعات المهنية فيما يتعلق بالتدريب وتطوير القوى العاملة. 

إنه من الضروري العمل على تحقيق ما يلي: 

1. إجراء التعديلات على الخطط والبرامج الدراسية والتدريبية وتبني الكفايات 
العريضة لتحسين فرص التشغيل أمام الخريجين. 

2. إعادة النظر في نظام التعليم المهني ( إما نظام الثلاث سنوات بعد الصف 


التاسع» أو نظام السنتين الحالى مع التركيز على الجحانب العملي بزيادة 
الساعات الندريبية وتقليل ا لجائب النظري. 
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. أن تعتمد أسس توزيع الطلبة الملتحقين بفروع التعليم المهني على أساس 
قياس القابلية والإمكانيات العلمية والشخصية المهارية لدى الطلبة وليس 
التحصيل المتدني. 

. زيادة الملخصصات الالية لتوفير التسهيلات التدريبية الكافية لتغطية متطلبات 
برامج التدريب ومتطلبات السلامة المهنية. 

. وضع التشريعات الناظمة لشاركة القطاع الحاص في تحمل مسؤوليات 
التدريب وإعداد المواد التعليمية والتقييم (ا فيها عقد اتفاقيات لتدريب 
الطلبة في مواقع العمل خلال العام الدراسي والتدريب الصيفي). 

. تفعيل تطبيق مبحث التربية المهنية في مرحلة التعليم الأساسي لضمان التوجيه 
السليم للطلبة نحو فروع التعليم المهني. 

. الاستمرار في تدريب معلمي التعليم المهني على مستجدات التكنولوجيا في 
مواقع العمل والاإنتاج (قبل وأثناء الخدمة). 

. اعتماد سس ومعايير لاختيار معلمي التعليم المهني والقائمين على الأعمال 
الإدارية في مستوياتها المختلفة. 

. إنشاء مراكز إنتاجية على مستوى المركز والأقاليم لأغراض اتاج وصيانة 
الأثاث المدرسي والمنتجات الأخرى. 

0. اعتماد برامج التدريب الثنائي (المدرسة/ مواقع العمل). 


المصادر: 


1- ورقة عمل مشتركةء فريجات» غالب» ودبور» هشام تاریخ 4/1/ 2014. 


2- وزارة التربية والتعليم» (2014)» إدارة التعليم الهني. 
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7- محور نكنولوجيا القليم 


أولا: تشخیص الواقع 

ثانيا: علاقة احور بالتطور التربوي 
ثالثا: المشكلات والعقبات 

رابعا: الحلول لوراك المستقبلية 
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تكنولوجيا التقليم 


المقدمة: 

يشهد عالمنا طفرة في المنجزات التكنولوجية» طالت جميع مناحي الحياة 
العلميةء والاقتصادية والثقافية والاجتماعيةء وقد انعكس ذلك بشكل بالغ على 
التربية والتعليم» وأكد دور تكنولوجيا التعليم» كأسلوب منهجي» وطريقة في 
التفكير» تسعى إلى توظيف المصادر البشريةء والابداع الانساني» والمصادر المادية 
من خلال الأجهزة والبرمجيات» للمساهمة في حل مشكلات النظم التربوية. 

إن الثورة الصناعية وثورة الاتصالات» وما شهده العصر من تقدم 
تكنولوجي تمشل في ظهور العديد من المستحدثات التكنولوجية في اجال 
التعليمي» وقد تأثرت المنظومة التعليمية بشكل واضح من هذا التقدم حيث غير 
دور المعلم والمتعلم» والمناهج بأهدافها وحتواها وأنشطتها وطرق عرضها 
وها 

إن إأساليب التعليم والتعلم قد دخلها العديد من المفاهيم الحديغةء التي 
دخلت الميدان التعليمي» ارتبطت بالمستوى الاجرائي والتنفيذي للممارسات 
التعليميةء فظهر التعليم الإلكتروني» والتعليم المفتوح» والتعليم عن بعد 
والمدرسة الإلكترونية» ومؤترات الفيديو» وغيرها من المفاهيم المرتبطة 
بتكنولوجيا التعليم. 


يعد التعليم في عصر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات» وعصر الاقتصاد 
العا مي سلعة أكثر حيوية ومقدمة للنجاح وقوة حركة للتغييرء لذلك من الهم أن 
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آشار التقرير المعنون ب ألقضايا الأكثر أهمية والتي أعدته اللجنة القومية للتعليم 
ومستقبل أمريكا إلى أن العام م يشهد مرحلة مثل المرحلة الحالية» حيث يكون 
نجاح الأمم والشعوب» وحتى بقاؤها مرتبطاً بقدرتها على التعلم» ولا يوجد في 
الجتمع اليوم جال واسع لغير الماهرين الذين لا يجيدون استخدام مصادر المعرفة 
وتحديد المشكلات وحلها وتعلم التقنيات الحديثة. 


أدرك الأردن أن جهود التنمية يجب أن تركز على إحداث ثورة في النظام 
التعليمي» من خلال سياسات و استراتيجيات حكمة تدخل تكنولوجيا 
العلومات والاتصالات في لب العملية التعليمية» وتجعل منها قاعدة للإرتقاء 
بالتعليم» وأداة لحفز الإبداع والتميز واثارة التفكير لدى الطلاب» وقد مم تبني 
سياسة وطنية لإنشاء التحقيق التكامل المعرفي عبر تبادل البيانات والمعلومات من 
خلال الوسط الإلكتروني بسرعة فائقة و دون عوائق» 

وإيمانا بضرورة التحول إلى نظام التعلّم القائم على البحث والتفكير 
الابداعي وتحصيل المعرفةء بدلا من نظام التعليم التقليدي القائم على التلقين 
والتفكير المسر. 


أولا: تشخيص الواقع : 

اتخذت وزارة التربية والتعليم إجراءات عملية لإرساء قواعد التعلم 
الإلكتروني» وتوفير المصادر التعليمية والمناهج» عبر شبكة انترنت تعليمية» تربط 
جميع المدارس» التي يزيد عددها على ثلاثة آلاف مدرسة موزعة على مناطق 
المملكة المختلفة تخدم ما يزيد عن مليون ونصف مليون طالب» كما قامت 
الوزارة بتدريب جيع معلمي و موظفي الوزارة على استخدام تقنيات العلومات 
والاتصالات واستغلاهما لتحسين العملية التعليميةء إضافة الى تطوير مناهج 
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محوسبة لمختلف المواد وتوفيرها على منظومة التعلم الالكتروني من خلال هذه 
الشبكة. 

تتميز التجربة الاردنية في حوسبة الناهج بأنها تمت بشراكة القطاعين العام 
والخاص» اند و اة ات اروبة تلت خدرنا على ذلك» فقد حوسبت مناهج 
الرياضيات» ومناهج اللغة العربية» ومناهج اللغة الانجليزية» ومناهج الادارة 
العلوماتيةء ومنهاج مادة التربية المدنيةء ومنهاج العلوم» ومنهاج مادة الحاسوب» 

هناك العديد من المشاريع والتجديدات التربوية التي قام بها مركز الملكة 
رانيا العبد الله التابع لوزارة التربية والتعليم» وعملت وزارة التربية والتعليم على 
تدريب المعلمين على استخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة وتفعيال دورهم في 
ضوء متطلبات الاقتصاد المعرني ليصبح دور المعلم حاورا بارعا لطلبته وموجهًا 
هم. هي نظام التعلم الإلكتروني الوطني» الذي تم تصميمه و تطويره بالكامل في 
الأردن وبعقول وسواعد أردنية» كما تم تطوير النظام في البداية لدعم التعلم 
الإلكتروني في المراحل المدرسية (12->)ء إلا أن النظام توسع ليشمل مراحل 
التعليم العالي و التعليم المؤسسي. 


إن متظومة التعلم الإلكتروني تخدم عدداً كبيرا من المستخدمين من: 

* مديري تربية وتعليم» ومديري مدارس» ومعلمين» وطلبة» و أولياء أمور» 
ويمكن الحصول على الخدمات الآتية من خلال منظومة التعلم الإلكتروني: 

* استخدام البريد الإلكتروني للتواصل مع مستخدمي المنظومة من طلبة وأولياء 
أمور ومعلمين ومديري مدارس ومديري تربية وتعليم وإدارة النظام. 

٠‏ الاطلاع على ملفات وبيانات الطلبة والمعلمين والصفوف والشعب وأولياء 


الأمور وتعديلها. 
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٠‏ الاطلاع على مواضيع الحوار والحلسات الدراسية ومراقبتها. 

٠‏ الاطلاع على علامات الطلبة الفصلية والنهائية. 

٠‏ الاطلاع على المناهج الحو سبة المتوفرة على المنظومة. 
الإثرائية إلى قائمة المواد الأساسية والتي تدرس في مدرسته واستخراج جدول 
علامات خاص بتلك المواد. 

* يستطيع مدير المدرسة إضافة الطلبة غير الأردنيين إلى قائمة الطلبة المسجلين في 
المدرسة حيث تقوم المنظومة بإعطاء هؤلاء الطلبة رقماً اعتمادا على جنسية 
ذلك الطالب بجيث لا بحرم اي طالب مهما كانت جنسيته من التمة 

٠‏ تحتوي منظومة التعلم الالكتروني على نظام اللياقة البدئية ۴_۴۲۲۸۴88غ 
حيث يتم من خلاله حفظ نتائج الطلبة المشاركين في جائزة الملك عبداله 
الثانى للياقة ألبدنية واستخراج التقارير و النتائج الكترونيا. 

* تحتوي منظومة التعلم الالكتروني على نظام الإحصاءات المدرسية ٤۸18‏ 
والذي يشكل قاعدة بيانات شاملة لحميع بيانات الجتمع التعليمي بجميع فئاته 
من مدراء مدارس ومعلمين وفنيين وطلبة وأولياء أمورهم بالإضافة إلى 
مؤهلاتهم العلمية وبياناتهم الشخصية. 
أسئلته الخاصة به أو تلك المأخوذة من بنك الأسئلة وتحديد وقت لنشرها 
وتسليمها جخطوات سهلة وفعالة. 
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* يستطيع المعلم استخراج جدول العلامات وطباعته وتحويله إذا أراد إلى ملف 
اكسل ما يخفف عن المعلم عبء الكتابة اليدوية المرهقة لجدول العلامات كل 
ذلك بعد مراجعة دقيقة للعلامات من خلال لجان تدقيق للعلامات الى 
يشكلها مدير المدرسة. 

* يكن للطالب المتغيب أن يتعرف على الواجبات المدرسية إذا اتصل عبر 
الإنترنت بموقع منظومة التعلم الالكتروني. 

* إرسال نتائج الوظائف الالكترونية الدورية لولي الأمر. 

٠‏ يمكن لجحميع المعلمين الاطلاع على كافة التعاميم دون الحاجة لطباعة أوراق 
وتکدیسها. ) 

٠‏ تواصل الاآباء مع المدارس من خلال الدخول على حساباتهم على منظومة 
التعلم الالكتروني وتسجيل الملاحظات (إيجابية أو سلبية) وإرساها للمدرسة 
بشکل دائم ومستمر. 

٠‏ وني إطار سعي وزارة التربية والتعليم المتواصل إلى تأهيل كوادرها في جال 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فقد تم التوقيع على اتفاقية تفاهم بين 
الجامعة الأردنية وجامعة أوهايو الأمريكية والجموعة العربية للتعليم 
والتدريب معا لإعداد برنامج تدريي ينح المشترك شهادة دبلوم في تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات في التربية بعد اجتياز جميع المتطلبات الخاصة بنيل 
الشهادة بنجاح. ولقد أوكلت المهمة إلى الجامعة الأردنية وجامعة اليرموك. 
ولذلك فقد قامت الوزارة بابتعاث معلمين وعلى نفقتها الخاصة للحصول 
على شهادة الدبلوم. ) 
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ثانيا: علاقة تكنولوجيا التعليم بالتطوير التربوي؛ 


لعل أحد أبرز أسباب ظهور التكنولوجيا التعليمية وانتشارها في التدريس 
يكمن في السعي من أجل تحسين التدريس» ولقد ارتبط استخدام التكنولوجيا 
بتطوير التعلم والتعليم» ولتكنولوجيا التعليم أثر كبير في مكونات النظام 
التربوي» ويتد هذا الأثر حتى يتناول اركاناً رئيسية في النظام التربوي» فمنها ما 
له علاقة بدور كل من المعلم والمتعلم ذلك الدور الذي يحول طبيعة العلاقة 
الاتصالية التقليدية من ملقن ومتلقي إلى دور تفاعلي نشط› يصبح فيه المتعلم هو 
احور ومنها ما له علاقة بوسيلة نقل المعلومات» ففي النظام التربوي التقليدي 
كان المعلم هو المصدر الأساسي لنقل المعلومات للتلميذ» وفي النظام التكنولوجي 
تتعدد وسائل نقل المعلومات إلى عدد كبير من وسائل الاتصال كالإذاعة 
والتلفزيون والحاسوب بالإضافة إلى المدرس» ومن هذه الأركان أيضاً طرق 
عرض المعلومات» ففي النظام التربوي التقليدي يقوم التعليم في غالبيته على نقل 
المعلومات بالاعتماد على الشكل اللفظي» في حين يتسع ذلك في النظام 
التكنولوجي بيث يشمل أيضا أشكالا مرتبطة بالوسائل السمعية والبصريةء 
ومنها أيضا زمن التعلم فغالباً ما يكون زمن التعلم ثابتأًء أما في النظام التربوي 
التكنولوجي فيكون زمن التعلم مرناء حيث يمكن لكل تلميذ أن يسير في تعلمه 
بسرعته الخاصة» ومنها أيضاً التقويم» ففي الوقت الذي يقوم به المتعلم بناء على 
الدرجة التي يجحتلها بالمقارنة مع درجات زملائه الآخحرين» يقوم في النظام 
التكنولوجي بقارنة أداء المتعلم بنفسه وقياس مدى التقدم الذي حققه المتعلم في 
تحقيق أهداف الدرس» معنى آخر فإنه لا يقاس تحصيل المتعلم بالمقارنة بغيره من 
المتعلمين. 
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وعلى هذا فإن إدخال تكنولوجيا التعليم إلى التدريس عملية تغيير تربوي 
منظم» يؤدي إلى تغير في بعض جوانب بيئة التعلم. ) 

إن تكنولوجيا التعليم بالمعنى الآلي عملية لا تقتصر دلالتها على مجرد 
استخدام الالات والاجهزة الحديثة ولكنها تعنى أساسا منهجية في التفكير لوضع 
منظومة تعليمية ٣٥4٥1(‏ مم۸ ٣عاور؟)‏ أي إتباع منهج وأسلوب وطريقة في 
العمل تسير وفق خطوات منظمة ومستعملة كافة الإمكانيات التي تقدمها 
التكنولوجياء وفق نظريات التعليم والتعلم الحديثة مثل الموارد البشرية والمواد 
التعليمية والمخصصات الالية والوقت اللازم ومستوى المتعلمين با بحقق أهداأاف 

اأ ا رف ا ا ااي ا ا 

والمترابط. لتحقيق النتائج المراد تحقيقها من خلال هذه المنظومة 

عتد النظر الحدقق 4 هذا المفهوم يمكن استخلاص الأمور التالية: 

1. أن تكنولوجيا التعليم في مفهومها أكبر من كونها جرد إدخال الأجهزة والمواد 
الحديثة في العملية التعليمية بل آنها تمتد وتتشعب إلي جميع جوانب العملية 
التعليمية من التخطيط وحتى التطبيق فهي تمثل نظاماً كاي نظام آخر فهي 
نظام متکامل. 

2. أن مفهوم تكنولوجيا التعليم يشمل جيع ميادين التربية حيث أنها تشتمل كل 


والكتاب والسبورة ونظام الامتحانات والإدارة التعليمية وغيرها من الأشياء 


التي تهدف إلي تعلم أفضل. 
3. أن تكنولوجيا التعليم تستغل المصادر البشرية وغير البشرية المتاحة وهذا يؤكد 
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أهمية الدور الذي يقوم به الإنسان في هذا الجال ويلغي الفكر الخاطى القائل 
بأن تكنولوجيا التعليم تحل محل الإنسان. 

4. إن تكنولوجيا التعليم نظرية تدرس تحديد المشاكل المتعلقة بعمليات التعلم 
وحله» ومجال يشمل جهود منظمة لتنفيذ النظرية والتطبيقات العملية 
للتكنولوجياء وهي فرع من فروع المحرفة تعتمد على تطوير وتنفيذ الحاسب 
والبرمجيات والأدوات التكنولوجية» الأخحرى» وتقييم تحصيل الطالب العلمي 
الناتج عن استخدام الأدوات التكنولوجيةء وهي النظرية والتطبيق التي تتعلق 
بعمليات التصميم والتطوير والتطبيق» والادارة والتقييم الخاصة باجراءات 
ومصادر التعلم» ومادامت تكنولوجيا التعليم تهتم بالمشاكل التي تحيط بعمليتي . 
التعليم والتعلم» وايجاد حلول عملية ذه المشاكل» فهي بالتالي جال يهتم 
بتطبيق عمليات متكاملة تعني بتحليل وحل المشاكل المتعلقة بعملية التعلم. 


تالثا: المشكلات والعقبات: 


نجاح الاردن في انجاز المستوى التعليمي الذي حققه وخاصة في الجانب 
الكمي منه» قد أدى الى تراجع في نوعية التعليم حيث أن التطلع لتوفير فرصة 
تعليمية لكل طفل في سن القيد والقبول كان ضرورة وطنية وكخطوة أولى لرسم 
نظام تربوي يمتلك من القدرات ما يستطيع من خلا هما إلى المساهمة في تحقيق 
الاهداف الوطنية المنشودة وبشكل خاص في انجاز التنمية الاقتصادية نظراً نا 
يعاني منه الاردن في فقر في الموارد الطبيعية. 

إن التعليم في هذا العصر» عصر الكمبيوتر والانترنت قد بات مختلفاً تماما 
عن التعليم بالامس» ففي عصر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بات التعليم 
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سلعة عالية ومن المهم أن كل من يطمح في التطور والتقدم عليه أن يعي أن 

نجاحه يعتمد كلية على مدى استخدامه لتكنولوجيا التعليم في المنظومة التعليمية 

فلا يوجد مكان في هذا العام لغير الماهرين ممن لا بجيدون استخدام المعرفة 
والعمل على تشخيص المشكلات والعمل على حلها وتعلم التقنيات 

وامام ما يشاهده العام من الانفجار المعرفي والنمو المتضاعف للمعلومات 
إلى جانب الانفجار السكاني وما يترتب عليه من زيادة في أعداد الاطفال الذين 
يحتاجون إلى مقعد دراسي» والنقص الحاد في اعداد اعضاء هيغة التدريس الى 
جانب استخدام الأساليب والطرق التدريسية التي عفا عليها الزمن بسبب 
النقص في تدريب المعلمين» والاستخدام المحدود للتكنولوجيا فلاإبد من الاخذ 

بعين الاعتبار إلى المشكلات التالية: 

* الريادة السكانية مع ما بات ڀوأجهه الاردن من انعكاسات سلبية للارضاع 
السياسية ني دول الجوارء وما يرتب على نظامه التربوي من زيادة في الغرف 
الصفية المطلوبةء والحاجة الى اعداد مترايدة من المعلمين والابنية المدرسية. 

الموارد الالية الحدودة نظراً للفقر في الثروة الطبيعية وعدم القدرة على مواجهة 
الحاجة الى الانفاق على التعليم واستخدام التكنولوجيا الحديشة لمواجهة 
العديدمن المشاكل التعليمية. 

* التطور السريع في التقدم التكنولوجي» وبشكل خاص في تكنلوجيا التعليم 
يلقي اعباء كبيرة على ملاحقة الانجازات العلمية في هذا امجال. 

٠‏ ضعف البنية التحتية في العديد من المدارس» وعدم صلاحية نسبة من المدارس 
الستخدمة نظراً لكونها مدارس مستأجرة ولا تنمتع بمواصفات البناء 
المدرسي» الى جانب نظام الفترتين الذي يعيق في كثير من الاحيان الاستخدام 
الامثل للتكنولوجيا. 
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* الكثافة الصفية التى باتت عقبة في تمكين طلبة الصف في استخدام التكنولوجيا 
وعدم قدرة المعلم على متابعة التعليم. | 
اكثر ما يكونون بعداً عن متطلبات هذه المهنةء ومارسة الاساليب التدريسة 
* عدم استيعاب دور تكنولوجيا التعليم في العملية التعليمية لدى قطاع واسع 
من المعلمينء مع العجز في توفير الادوات التكنولوجيا اللازمة في المدارس. 
ازدحام المنهاج والكتاب المدرسى بالمعلومات الق لاضرورة اء فالحشو الزائد 
يمنع القدرة على الاستخدام الامثل لتكنولوجيا التعليم من قبل كل من المعلم 
والظالت: 


رابعا: الحلول والتصورات المستقبلية: 


* إن تكنولوجيا التعليم ليست فقط الأساليب الحديثة من العملية التربويةء أو 
استخدام الآلات والأجهزة ٠‏ التعليميةء وإنما طريقة تفكير ومهارات تدريس› 


e 


تعنی أيضًا السبورة والطباشير ولوحات العرض ومعامل اللغات»› طالما توفر 


الاستخدام الجيد والتوقيت المناسب لا تتطلبه العملية التربوية. 

* إن المربي في هذا العصر يطالعه كل يوم جديد في مجال تقنيات التعليم» لا سيما 
البرمجيات والإنترنت ويزداد إحساسه بالمسؤوليةء وتزداد حبرته أمام كيفية 
التعامل مع هذه التقنيات با ينمي مواهب وكفاءات شباب المستقبل من 
أطفال اليوم» ويحقق تأثيرًا إيجابيا على جوانب شخصياتهم المختلفةء ويوفر 
هم أفضل مستوى من التربية والتعليم. 
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٠‏ وقد يصاحب هذا التعامل بعض التصورات» مفادها أن تكنولوجيا التعليم هي 
مجموعة الأجهزة والآلات الملسستخدمة ف التعليم» وأن جاح التعليم 
التكنولوجى معناه قیام الوسائط التعليمية بعملية التعليم نيابة عن الأب أو 
المعلم» بالتالي فدور المربي هو توفير جهاز حاسب آلي وبعض الرنجيات 
والوسائط التعليمية الأخرى للطالب أو الطفل في مراحل التعليم والعمر 

* وبالتالي فإن كيفية استخدام تكنولوجيا الإعلام والاتصال في التربية والتعليم 
علمي سليم» وتاثير ذلك على تكوين المتعلم با يتمشل في تنمية الدافعية 

يمکن من خلال تکنولوجیا التعليم مواجهة المشكلات التربوية المعاصرة: 

أً- الانفجار المعرفي والنمو المتضاعف للمعلومات. 

* استحداث تعريفات وتصنيفات جديدة للمعرفة. 
* الاستعانة بالتليفزيون و الفيديو والدوائر التلفيزيونية. 
* البحث العلمى. 

ب- الانفجار السكانى وما ترتب عليه زيادة أعداد التلاميذء يكن مواجهته عن 
طريق: 

* الاستعانة ٻالوسائل الحديثة کالدوائر التلفزيونية المغلقة 


* تغيير دور المعلم في التعليم. 
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* تحقيق التفاعل داخل المواقف التعليمية من خلال أجهزة تكنولوجيا التعليم. 
الارتفاع بنوعية المعلم» ينبغي النظر إلى المعلم في العملية التعليمية ككونه 
مرشد وموجه للتلاميذ وليس محرد ملقن للمعرفة» وهو المصمم للمنظومة 
0 اخفاض الكفاءة في العملية التربوية نتيجة لازدحام الفصول في التلاميذ» 
د- مشكلة الأمية» ولحل هذه المشكلة إنشاء الفصول المسائية وتزويدها بوسائل 
تكنولوجيا التعليم على أوسع نطاق كالاستعانة بالأقمار الصناعية. 
ه- نقص أعضاء هيئة التدريس» ويتم علاج هذه المشكلة عن طريق التليفزيون 
التعليمي أو استخدام الدوائر التليفزيونيةء والأقمار الصناعية. 
إن دور المعلم قد تغير جذرياً من العصر الذي كان يعتمد على الكراسة 
كان المعلم قدياً يعتبر العنصر الأساسي في العملية التعليمية والحور الرئيسي هاء 
ولكن اليوم تعتبر العملية التعليمية الطالب عور العملية التربوية» وتبعاً لذلك 
فقد تحول الاهتمام من المعلم الذي كان يستآثر بالعملية التعليمية إلى الطالب عن 
طریق اشراکه في تحضر الدروس العملية والميدانية بتفسه» والقيام بالدراساتٹت 
وفي إطار رؤية الوزارة في تعميم استخدام وتوظيف تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات» فقد تبنت خطة استراتيجية خسية تبدأً من 2018-2013 بحيث 
تشمل الاستراتيجيات الاتية: 
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الاستراتيجية1: معالجة الوضع الحالي لسياسة ICT‏ 
ني العام 2014-2013 جاري العمل على إعادة تحديد شكل العلاقة بين 
الوزارة ومزود خحدمة ال 1٣1‏ حيث آن الوضع الراهن يعتبر مقبولاً مۇقتاً ولكن 
على المدى البعيد لابد من إعادة تنظيم شکل هذه العلاقة ويندرج تحت هذه 
الإستراتيجية ما يلي: 
* تقييم المشكلات الشعلقة باداء نظام التعلم الالكتروني» وأكثرها شپوعا: 
البطء وعدم الاستجابة أحيانا. 
تحديد المشكلات الفنية المنعلقة بآلية الدخول على نظام إدارة المعلومات 
التربوية 
* بناء خطة شاملة ومتكاملة لدعم وإدامة نظام أل 1٤١‏ ني الأردن 
غل الفكرا رى عمل الراجات فة اة رالى قد بطلبها كل 
ا 
الاستراتيحية2: عمل إجراء فيما يخص سياسة تبني تمط التعليم المتمازج 
وطرق اكتساب المعرفة خلال الفترة من 2018-13 وتشمل: 


المتمازج. 
* إدخال أدوات ومتعلقات التعليم المتمازج ووسائل التقويم خلال مفردات 
المنهاج المدرسي. 
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* تزويد كل معلم ومعلمه بأجهزة كمبيوتر حديثه وشبكة انترنت حديثة فائقة 
السرعه. 
اللاستراتيجة3: اتخاذ إجراءات فيما يتعلق بالإدارة المدرسية وتشمل ما يلي: ' 
“ توفير العلومات التي تتطلبها عملية التقييم 
مشاكل فنية على نظام .E۷18‏ 
تطويرية ل .1٤1‏ 
الإستراتيجية 4 اتخاذ إجراء لقيادة المدرسة نحو تعميق المعرفة ضمن الضترة 
الزمنية 2018-2013 ويندرج تحتها ما يلي: ) 
إعداد برنامج لقيادة المدرسة لدعم الإبداعات والابتکارات على مستوی 
المدرسة. 
* البدء بتطوير مواد تدريبية مبنية على استراتيجيات المشروع 


* تزوید المدارس بمصادر اثرائية إضافية ومراقبة حجم وعدد مرات 
استخدامها. 
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الاستراتيجة 5: تطوير نموذج تقييمي معتمد على تكنولوجيا المعلومات 


والاتصالات لقياس مهارات الاقتصاد المعربے الجديدة. 


المصادر: 
1- الفرمجات» غالب (2011)» مدخل إلى تكنولوجيا التعليم› دار كنوز المعرفة» عمان» 
الأردن. 


2- وزارة التربية والتعليم 2014)» مركز الملكة رانيا العبد الله لتكنولوجيا المعلومات. . 
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:- محور التعليم الخاص 
عناصرالمجور 
المقدمة: 
اولأً: تشخيص الواقع ٠‏ 
ثانياً: الدور الذي يلعبه احور في التطوير التربوي 
ثالثاً: المشكلات رالعقبات 
رابعاً: الحلول والتطلعات المستقبلية 
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القعليم الختاصس 
المقدمة: 


يعد التعليم الاداة الرئيسة لإحداث التغيير في أي مجتمع من امجتمعات» 
وذلك كون التعليم يتعامل مع الشريحة الأوسع في امجتمع هذا من جانب» ومن 
جانب آخر إن هذه الشريحة هي الاداة الحقيقية والفاعلة لبناء مستقبل الوطن» 
وإحداث التغيبر المنشود والتى تسعى له الدولة»ء لذلك يبحث المهتمون 
والخصغيرة وواشغر اليامات اة لإاد لدا الاب الطاتي جرا 
على ضمان المستقبل» ومن هنا نجد أن التربية والتعليم في تطور مستمر» كون 
التربية والتعليم هي الاساس في التغيير الشامل الذي يحدث في الجتمع» وللوقوف 
على أحدث التطورات العلمية في ختلف الدول. 

إن التعليم السليم هو الذي يصنع الأمن والاستقرار الحقيقي» وهو الذي 
يحقق التنمية السياسية والاقتصادية والاجتماعيةء وهو الطريق الوحيد للتحديث 
والتطورء ورفع مستوى الانتاج» واحداث النقلة الحقيقية للتنمية الشاملة 

وني الاردن حاولت الدولة منذ التاسيس توفير التعليم لكافة ابئاء الشعب 
الاردني بغض النظر عن الفروق الاجتماعية والاقتصادية ومثال ذلك المدرسة 
امتنقلة التي تتبع الطالب المتنقل بحكم الحياة الاجتماعية التي يعيشها الطالب 
سواء في البادية أو في المناطق النائية» وفي ظل الانفتاح العام الذي شمل قطاع 
التعليم في الاردن والتكلفة العالية للتعليم وازدياد السکان كان لا بد من 
البحث عن بدائل موازية أو أفضل لسد الحاجة من جانب أو المساهمة في تحمل 
جزء من المسؤولية تجاه الوطن. من هنا أصبح التنافس بين المهتمين بهذا القطاع 
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ني كيفية توفير الخدمة التعليمية للطالب» من حيث توفير البيعة الناسبة للتعليم 
فنشأت المدارس الخاصة ثلبية ذه الحاجة. 


رغم أن التعليم مسؤولية الدولةء إلا ن عدم الامكانيات المادية للدولة 
أمام توفير فرصة تعليمية لكل طفل في سن القيد والقبول» وما يعانيه التعليم 
العام من بعض ما شابه من التقصير» دفعت بالعديد من أولياء أمور الطلبة 
بالاتجاه لارسال أبنائهم إلى المدارس الخاصة» ما يجدونا إلى فهم ما تقوم به 
الارن الحابة ق دع الحملة الطاة و كف التي عن الدو ل ن حال 
استيعاب الطلاب» وتوفير فرص وظيفية للتخفيف من أعباء البطالة. 


التعليم الخاص جزء من العملية التعليمية التربوية» وهو لم يعد محدودا 
وهو ايضاً استشمار له طابع اقتصادي بمشات اللايينء ويشمل حقوق عاملين 
وموظفين ومعلمين من عشرات الواطنين» والقطاع مرشح للتوسع ممقدراته» 
نظراً لعدم قدرة الدولة على توفير التعليم لنسبة عالية من المواطنين» لعجز في 
الابنية المدرسيةء واكتظاظ في الغرف الصفيةء ونظرة متدنية لدى العديد من 
المواطنين لمستوى التعليم العام» فهناك زيادة ملحوظة في الاقبال على التعليم 
ا لخاص» وزيادة ملحوظة في النفور الشعي من التعليم العام» واصبح هذا النوع 
من التعليم محطة لأنظار المستلمرين والباحثين عن المشاريع الاقتصادية 
الاستثمارية الناجحةء والمضمونة في الربح والجدوى. 

إن عددالطلاب اللتحقين بالتعليم الخاص يقدر ب 600 الف طالب» وهو 
ما يشكل اكثر من ثلث اعداد الطلبة على المقاعد الدراسية» وبات النمو في هذا 
القطاع نمو سرطاني» فيما يبدولا يجحضع لاستراتيجية تربوية» ولا بجدم رؤيا 
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منهجية لإعداد الجيل الناشى» بسبب عجز وزارة التربية عن القيام بدور الرقابة 
ما حلق وضعاً صعباً ينعكس على ابنائنا الطلبة ومستوى إعدادهم» وعلى أولياء 
الطلبة ومستوى قدراتهم المادية» فضلاً عن خلق مجتمع غير متجانس يهدد 
الوحدة الوطنيةء نظرا لتنوع البرامج التزبوية من جهة» وغياب توحيد الثقافة 
الوطنية لدى جيع ابناء الجتمع من جهة أخرى. 

هناك مدارس خاصة كثيرة لا تلعزم بالمعايير الموضوعية ولا تلقزم 
بالقوانين والأنظمة والتعليمات» وهناك صفوف مكتظة تعاني من الازدحام» ولا 
تحقق الحدالادنى من المواصفات الطلوبةء وتفنقر إلى المرافق الضرورية» وهو ما 
لا يسمح بتقديم تعليم على المستوى المطلوب للكثير من أبناء الجتمع» وهناك 
تعدي على حقوق العاملين من المعلمين والعلمات. 

إن المتاجرة بالتعليم بات ظاهرة سلبية» وقد تفاقمت هذه الظاهرة في 
غياب الرقابة من قبل كافة الجهات المعنية» سواء المسؤولة عن الترخيص للعمل 
في هذه المدارس» أو مراقبة البرامج التي تقوم بتدريسها خارج منهاج وزارة 
الرية والتليف س دى سبترى الأشراف الرجري فق داس اللي 
ا لخاص» وضعف في مستوى المعلمين» وغياب التقييم لأدائهم داخل الغرفة 
الصفيةء وتزداد أعداد المدارس الخاصة كل يوم على حساب التعليم الحكومي» 
وغياب المراقبة الحثيثة مجريات العملية التعليمية تدفع بتفاقم المشاكل التي يعاني 
منها قطاع التعليم المدرسي» ويتحمل الطالب وولي أمره كل هذه الخسارة إلى 
جانب التدني في مستوى خرجاٹ التعليم المدرسي. 


أولاً: تشخيص الواقع: 
انتشرت المدارس الخاصة في الاردن انتشارا ملحوظا وخصوصا في العقد 
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الاخير من القرن الماضي» حيث وصل عدد المدارس الخاصة في مدينة عمان 
لوحدها ما يقارب من خسمائة مدرسة» ولا يزال عددها بازدیاد» فقد جاوز عدد 
المدارس الخاصة في عافظة العاصمة عمان لأوحدها عن خسمائة مدرسة» ويمكن 
تقسيم المدارس الخاصة في الاردن من حيث الجنس الى ثلاثة اشكال» هي 
مدارس ذكور ومدارس اناث ومدارس ختلطةء آما من حيث طبيعة التعليم 
والبرامج التعليمية» فيمكن تقسيم المدارس الخاصة الى نوعين هما: 


1- المدارس التي تنضذ البرنامج الوطني: 

وتعتمد هذه المدارس النهاج الأردني في التعليم» حيث يتم تعليم الطلبة 
للمناهج الاردنية كافة» كما هي في مدارس القطاع العام باستشناء مبحث اللغة 
الانجليزيةء حيث يتم اعتماد بعض السلاسل الاجنبيةء بدلا من منهاج وزارة 
التربية والتعليم المقرر» وفي بعض المدارس يتم اعتماد سلسلة ختلفة لكل مرحلة» 
وتستند المدارس الخاصة في ذلك بحجة أن السلاسل الأجنبية أقوى من سلسلة 
الkءه۴‏ «هiاء4.‏ أو أن تدريس السلاسل الاجنبية ارضاء لرغبات الأهل. 


2- المدارس التي تنضذ البرامج الدولية: 

العديد من مدارس التعليم الخاص في الاردن تعتمد البرامج الاجنبية في 
التعليم» إذ أصبحت البرامج الاجنبية مصدرا آخر للكسب المادي من جهة» 
ومصدراً لبناء ثقافة دخيلة على الجتمع الاردني من جهة أخرى» فقد نشأ جيل لا 
بجيد استخدام اللغة العربية كلغة (أم)» إذ أصبحت اللغة الالجليزية هي 
»)Mother language)‏ وقد اصبحت الاردن بفضل التعليم الخاص نوفا 
لترويج البرامج الاجنبيةء الي تمتاز عن البرنامج الوطني بسهولتهاء خصوصا فيما 
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يتعلق بالمرحلة الثانويةء وهناك مجموعة من البرامج الأجنبية الت تنفذ في مدارس 

1. النظام البريطاني۴؟٥٤16.‏ 

2. النظام البريطاني۴٥٤6.‏ 

3. منظمة البكالوريا الدولية 18. 

4. نطام امریکي11.8.5. 

وقد تجاوز عدد المدارس الخاصة التي تعتمد تدريس البرامج الأجنبية 

برنامج في الوقت نفسه. واستناداً لتعليمات وزارة التربية والتعليم» فإنه يُمنع 
تدريس البرامج الأجنبية في المدارس الأردنية قبل بلوغ الطالب الصف العاشر 
التي يتم تنفيذها في مدارس القطاع ا لخحاص» تخضع للرقابة الباشرة من قبل وزارة 
التربية والتعليم إذ يُحظر قانوناً تدريس أي برنامج أجني» أو أي منهاج إلا بعد 
الحصول على موافقة وزارة التربية والتعليم. 
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1. الإشراف: 


تقدم وزارة التربية والتعليم خدماتها الجانية للمدارس الخاصة طوال العام 
الدراسي» بشكل يكاد يوازي تلك الخدمة المقدمة لمدارس القطاع العام» وذلك 
كون هذه المدارس تضم بين جنباتها أبناء الاردن» الذين لا يقلون في حقوقهم 
وواجباتهم عن آقرانهم الذين يجلسون على مقاعد الدراسة في مدارس القطاع 
العام» وهناك نوعان من الخدمات التي تقدمها وزارة التربية الى المدارس الخاصة 
هي: 


# 
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إالخدمات الإدارية العمثلة ف ترخیص المدارس والاشراف على بنیثها التحتية 
وصیانتها» ومدی صلاحیتها لاستخدامات الطلبة...الخ). 


* الخدمات الفنية وتتلخص في الاشراف على المعلمين والمعلمات العاملين» 
لتقديم الدعم الفني والاسناد التربوي حسب التخصص» إضافة إلى عقد 
الذؤرات الندرة امان ية الدأرن م فخلمن وف وازن ها 
فضلا على الاشراف والدعم في الاحتفالات والمناسبات المختلفة. 


2. التعيين والعمل 4 الدارس الخاصة: 

المدارس الخاصة في الاردن عام قائم بذاته» يلك أصحابها كافة 
الصلاحيات في تعيين المعلمين والمعلمات. أو الوظائف الادارية الاخرى» حسب 
مصلحة المدرسةء بعيدا عن النظر الى حقوق العاملين» كما يمتلك مؤسس 
المدرسة (مالكها) الحق الكامل في إنهاء عقد أي من العاملين لديه من غير تقديم 
امبررات لذلك» إذ لا يوجد سلطة حقيقة من شأنها محاسبة أو مساءلة صاحب 
اللدرسة عن تقديم المبرر لذلك» ما ينعكس سلبا على الوضع النفسي للمعلمين 
- والمعلمات العاملين في مدارس القطاع الخاص» فمثل هذا الخوف لدى العاملين 
يزرع لديهم الشعور بعدم الاستقرار الوظيفي من جهةء والرضا با يمليه عليه 
صاحب المؤسسة التي يعمل بها من جهة أخرىء» إلا أنه في ظل وجود نقابة 
المعلمين الاردنيين مؤخراء تولد لدى المعلمين نوع من الارتياح النفسي لوجود 
جهة من شأنها حايتهم وظيفياًء وان كان ذلك نسبيا قياسا مع حقوقهم المفقودة» 
لذلك فإن أهم الاشكاليات التي تحتاج الى المعالجة في هذا القطاع هي امجاد 
الحلول المناسبة لخلق حالة من الاحساس بالأمن الوظيفي للمعلمين العاملين في 
المدارس الخاصة» فالمرحلة الوحيدة التي تعنى بها وزارة التربية والتعليم من حيث 
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متابعة المعلم في المدارس الخاصة هي التأكد من سلامة أوراقه اللبوتية» التي تؤهله 
أن يشغل الوظيفة التي يتقدم اليهاء والتى يتم تعيينه استنادا اليها. 

إن التبعية الحقيقية للمعلم في القطاع الحاص هي لوزارة العمل» إذ ينطبق 
عليه قانون العمل والعمال الاردني» وهذه معضلة أخرى يجب العمل على 
حلهاء ان الحالة الطبيعية ان ينطبق على كافة العاملين في مدارس القطاع الخاص 
نظام الخدمة المدنية وليس قانون العمل والعمال. 


ثانيا: تجارب دولية : 


إن انتشار التعليم الخاص كرديف للتعليم العام حالة طبيعية في العالم» 
فالتعليم الخاص رديف قوي للتعليم العام» وأن الفرق بين دولة وأخرى يكمن 
في كيفية ادارة التعليم الخاص» ففي استراليا على سبيل الخال هناك ثلاثة أنواع 
من المدارس الحكومية والدينية والخاصةء وقد يفضل البعض في استراليا المدارس 
ا لخاصة» للمكانة الاجتماعية أو البنية التحتيةء ومزيد من المرافق» مشل الملاعب 
وحمامات السباحة الخ» ويعتقد البعض أن التعليم الخاص يقدم نوعية افضل من 
التعليم» كما أن المدارس الخاصة في استراليا تعمل على إزالة بعض الانحرافات 
الاجتماعية.ء وذلك لأنها تملك قوة وارادة في طرد الطالب» وهذا ما لا تمتلكه 
الدار شي االكر م أو الد ) 

أما في كندا فهناك 5.6/ فقط من الطلبة يدرسون في المدارس الخاصة 
بحسب احصائية قام بها احد الباحثين عام 2011. 

في ايرلندا تسهم الدولة في المدارس الخاصة,» اذ تم الاتفاق بين المدرسة 
والدولة على ان يتم تعيين بعض العلمين» تقوم الدولة بدفع رواتبهم» وهي 
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منخفضة نسيبا مقارنة مع باقي دول العام > كما تسهم المؤسسة الدينية اسهاماً 
ا احياناً في دعم المدارس الخاصة» ال ي التعليم في 
المرحلة الاساسية الدنيا. 
آما ني هولندا فهناك أكثرمن ثلثي المدارس التي تعمل بشكل مستقل» يتم 
تمويلها من قبل الدولةء وتعتمد المدارس الخاصة نظاماً دولياً في تقييم الطلبة» 
8 تقوم به منظمة التعاون والتنمية الدولية. 
بلغ عدد الطلبة الملتحقين بهذه المدارس حوالي 28000 طالب» يشكلون ما نسبته 
7 من العدد الكلي للطلاب في نيوزيلنداء وتلتزم المدارس الخاصة في 
نيوزيلندا بتدريس المنهج الحكومي. 
ثالشا: المشكلات: 
أن نتناول أطرافاً ثلاثة تعتر ae OE e‏ 
* الجتمع الحلي أو أولياء الأمور. 
* الدولة مثلة في وزارة التربية والتعليم بشكل خاص. 
ترتبط هذه الفثات ارتباطا مباشراً ووثيقا ببعضها البعض» وذلك لأنه لا 
لحليء كما لا مكنها الحصول على تة ثقة امجتمع الحلي من غير تزكية الدولة» ومن 
غير تواجد مباشر لوزارة التربية والتعليم في المدارس الخاصة» ولا يتمكن امجتمع 
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ا حلي التعامل مع المدرسة الخاصة من غير الحصول على الدعم من وزارة التربية 

والتعليم» إذا هذه المكونات هي مرتبطة ببعضها عضوياً ولا يكتمل العمل 

بتحييد أحدها. 

أولا: النجتمع الحلي: تفيد الاحصائيات أن أكثر من 125 من مجموع الطلبة 
الاردنيين الذين هم على مقاعد الدراسة يذهبون للمدارس الخاصةء ما يعني 
أن هناك 10 الى 15/ من العائلات الاردنية يضعون تقتهم بالتعليم الحاصء 
وهذا يضع الدولة أمام مسؤولياتها تجاه المواطنء وذلك لان امجتمع الاردني 
بالرغم من التطورات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية لا يزال في هذا 

الجال يضع ثقته بالدولةء ويمكن اجمال مشكلات اولياء الامور في جانبين» 

جانب متعلق بجودة التعليم» وهذا ايضا له جانبان هما المعلم والمنهاج» 

وجانب متعلق بالمدرسة نفسهاء وهو متعلق بالرسوم المدرسية» وقد أمكن 

تبويب هذه المشكلات على النحو الاتي: 

1. المرجعية: عدم وجود مرجعية حقيقة لأولياء الامور لتقديم شكواهم 
وتظلماتهم اليهاء فيما يتعلق بكفاءة المعلم أو تحخصص المعلم» لان بعمض 
المدارس يفضل عدم تعيين معلم لكل مبحث من منطلق توفير النفقات» 
فهناك من يلجا الى قيام المعلم بتدريس أكثر من مبحث» وعلى سبيل المثال 
معلم او معلمة للغة العربية يقوم بتدريس التربية الاسلامية» ومعلم التربية 
المهنية يقوم بتدريس التربية الفنية او التربية الرياضيةء ومعلم الحاسوب 
يدرس الرياضيات... الخ. ۰ 

2 المناهمج الدراسية: تقوم بعض المدارس بإلغاء العديد من الوحدات 
الدراسيةء وتفعيل الانشطة المدرسية التي يجبها الطلبة بشكل عام على 
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حساب اکمال الامج الدراسية› ما پسبب قلقاً لدى أولياء الامور» 
وخصوصاً اذا قرر أحدهم نقل أبنائه من الخاص الى العام (الحكومي). 

3. الانشطة اللامنهجية: تشكل الانشطة اللامنهجية عبئاً مادياً على أولياء 
الأمور من حيث التكلفة المادية الزائدة التى تطلبها المدرسةء نظبر مشاركة 
الطالب في نشاط معين. 
التدخل في النظام المالي لأي مدرسة خاصةء ما يترك الجال مفتوحا أمام كل 
لذلك لا يتمکن ولي الامر من رفع شكواه الى أحد» فيلجا الى الرضوخ 
للأمر الواقع» ويدفع ما هو مطلوب منه»ء مقاب بقاء إبنه أو إبتته على 
مقاعد الدراسة. 

ثانياً: وزارة التربية والتعليم: وزارة التربية والتعليم هي الجهة الرسمية الوحيدة 
التى تعنى بتابعة المدارس الخاصة فنيا وإدارياً من خلال إداراتها وأقسامها 
المختلفةء ويجدر بالذكر أن وزارة التربية والتعليم لا تتقاضى أي مبلغ من 

تواجهها وزارة التربية والتعلم بعلاقتها مع المدارس الخاصة: 

1. عدم التزام المدارس الخاصة التزاماً كاملا بكافة التعليمات الصادرة من 
وزارة التربية. ) 

7 النظرة الشسلتة تجاه الوزارة اذ ينظر اصحاب المدارس الخاصة إل وزارة 
التربية والتعليم أنها تعمل على تعقيد المعاملات وليس تسهيلها. 
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تقضي تعلیمات الوزارة بعدم البدء بتدریس البرامج الاجشية قبل الصف 
العاشر الأساسي وهذا مالا تلتزم به الكثير من المدارس الخاصة. 

4. يطغى الجانب الاستشماري في كثير من الاحيان على الجانب التربوي» في 
الوقت الذي يجب أن يكون الجانب التربوي هو الاقوى مع مراعاة الجانب 


ثالثا: المؤسسات نفسها ( المدارس الخاصة). 

يقصد بالمدارس الخاصة هنا أصحاب المدارس أنفسهم» أو الؤسسون وهم 
المعنيون بشكل مباشر بطبيعة العلاقة مع وزارة التربية والتعليم» ومن المشكلات 
التي يكن طرحها في هذا انجال: 

1. عدم اعطاء المدارس الخاصة الحرية الكاملة فيما يتعلق بأعداد الطلبة في 
المدرسة الواحدة» اذ يخضع العدد المخصص لكل مدرسة لتعليمات مرتبطة 
ارتباطا مباشرا بمصلحة الطالب» مثل( مساحة الغرف الصفيةء الساحات 
المدرسيةء المرافق الصحية والخدمية وغيرها). 

2. ا لحرية المطلقة في اختيار المناهج الدراسية الاضافيةء اذ تفرض وزارة التربية 
والتعليم على المدارس الخاصة الالتزام با مناهج المقررة من وزارة التربية 
والتعليم» مع اعطاء هامش من الحرية فيما يتعلق بمنهاج اللغة الانجليزية. 

3. لا يتم تدريب المعلمين العاملين في المدارس الخاصة كأقرانهم في مدارس 
التعليم العام. 

4. عدم حصول المدارس الخاصة على اي نوع من انواع الدعم كالإعفاء من 
الرسوم المغروضة على الادوات المخبرية أو الرياضية أو الفنية...الخ. 
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رابعاً: التصورات المستقبلية: 
التعليم الخاص ردیف قوي للتعليم العام في الاردن ولا يکن تجاوزه باي 
حال من الاحوالء لذلك جب أن تتحد الحهود لدعم هذا القطاع لیژدي دوره 
التربوي كما يچب» لذلك يجب ان تتضح الرؤية لكل الجهات والفئات المعنية 
بشکل مباشر ف هذا القطاع. سواء وزارة التربية والتعليم أو القطاع الخحاص 
نفسه أو اولياء الامور وضرورة اشراك الطلبة كونهم هم الجهة التي يعمل الجميع 
لأجلهاء وانطلاقاً من المصلحة العامة نخلص إلى التصورات المستقبلية التالية: 
أولاً: ضرورة التزام المدارس الخاصة الكامل بكافة التعليمات الصادرة من 
وزارة التربية والتعليم. 
ثانياً: ضرورة زيادة عدد الزيارات الإشرافية للمدارس الخاصة» والالتزام 
بنتيجة هذه الزيارات. 
ثالثاً: التأكيد على التعاون التام بين المدارس الخاصة ووزارة التربية والتعليم 
في تعيين المعلمين والمعلمات. 
رابعاً: ضرورة العمل على دمج العاملين في المدارس الخاصة بالعاملين في 
امسا ضرورة وضع العاملين من المعلمين و المعلمات في القطاع الخاص» 
سادسا: تدخل وزارة التربية والتعليم في الاقساط المدرسية» حيث أنه لا 
رقیب على زيادة أو خفض الرسوم المدرسية»› وهي تتبع مباشرة أرغبة 
مۇسس المدرسة الخاصة» مايفقد المواطن الثقة بوزارة التربية والتعليم. 
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سابعاً: التزام المدارس الحاصة بتعليمات وزارة التربية والتعليم» وخصوصا 
فيما يتعلق بتدريس البرامج الاجنبية» وعدم تدريس البرامج الاجنبية قبل 
الف الناف ن لاماس ا لذلك من اتر غلل فافة الطالت. 


المصدر: وزأرة التربية والتعليم (2014(« إدارة التعليم الخاص. 
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د- محور الأبنية المدرسية 


ثانياً: علاقة احور بالتطوير 
ثالثاً: المشكلات والعقبات 


رابعاً: الحلول والتصورات المستقبلية 
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الأبنية المدرسية 


المقدمة : 

تعد المباني المدرسية عنصراً هاماً من مدخلات النظام التربوي» وقاعدة 
أساسية هود التطوير التربوي المتواصلة ليحقق النظام التربوي أهدافه» ويعتمد 
نجاح أي نظام تربوي على وجود مقومات أساسية من بينها البناء المدرسي 
وتبعياته» وتعد المدرسة البيت الثاني للطالب مما يفرض وجودبيئة تعليمية مريجة 
تساهم في تقبل الطالب والعمل على تشكيل شخصيته المتكاملة من جميع 
واا 

تشكل الأبنية المدرسية الاطار العام الذي يتفاعل الطلاب في رحابه 
لتحقيق أغراض التربية وغاياتهاء ولا شك أن البناء المدرسي يفتح الطريق 
ويسهم في اطلاق طاقات الطلاب وقابلياتهم وقدراتهم» وينبع أيضاً من أن شعار 
جعل المدرسة جزءاً من الحياة ومن البيغة الحليةء وجعلل البيئة المحلية جزءاً من 
المدرسة يصبح أكثر واقعية مع وجود البناء المناسب ليستوعب في مرافقه المختلفة 
النشاطات الحياتية التي تمارس في البيئة الحلية من قبل المواطنين والطلاب على 
حد سواء. 

إن للبناء اللدرسي دوراً هاما في اكتمال العملية التعليمية» فمتى ما كانت 
مواصفات البناء المدرسي مناسبة بقدر ما تسهم في إنجاح العملية التعليميةء لأن 
تأمين البناء المناسب القادر على تلبية احتياجات الطلاب من توافر ختبرات 
ومعامل ومساحات لمارسة الأنشطة المدرسية المختلفة» بالقدر الذي يؤدي إلى 
زيادة مردود التعليم وفاعليته» ويعتبر من القواعد الرئيسة للرقي بهذه العمليةء 
وتحقيق الاهداف المنشودة منها. 
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يعد البناء المدرسي من الدعائم الاساسية في نظام التعليم» فكلما كان 
البناء ملائماً ومجهزاً بسبل ووسائل الراحة سيكون له الأثر الاجابي على العملية 
التعليميةء فهويثل الوعاء الذي تتفاعل بداخله كافة عناصر العملية التربوية 
والتعليمية من تعليم ونشاط وادارة مدرسية» وعلاقات اجتماعية بين ججميع 
العاملين في المدرسة بمختلف تصنيفاتهم» ولا يكن أن تقوم العملية التعليمية 
بشكلها الصحيح دون الاهتمام والعناية با مكان الذي تتم فيه العملية» فالبضاء 
اللدرسي منشط نفسي للطالب والمعلم والأسرة التربوية بشكل خاص 
وللمجتمع بشكل عام. 

البناء المدرسي يشكل بيئة خاصة وله خصوصيته» والبيشة المدرسية هي 
لكان الذي يتلقى فيه المتعلمون العملية التعليمية والتربوية» ومنها ينطلقون إلى 
الجتمع للمشاركة في البناء والتطويرء ودفع عجلة التطور والتقدم إلى الأمام» لذا 
يتطلب الاهتمام بتوفير الابنية المدرسية التي تنوافر فيها كل شروط نجاح العملية 
التربوية التعليمية.أصبح البناء المدرسي كمكون رئيسي في العملية التربوية 
التعليمية عبثاً كبيراً أمام نجاح العملية التعليمية» نظراً لكلفته المادية التي باتت 
تعاني منها كثيراً من الدول الفقيرة أمام الاقبال الشديد لدى أفراد الجتمع باتجاه 
ارسال ابنائهم إلى التعليم عند سن القيد والقبول» وهو ما يجب أن تسعى الدول 
والمنظمات الدولية في توفير الدعم اللازم لتلك الدول غير القادرة على تحمل 
كلفة توفير الابنية المدرسيةء ونحن نتطلع دوماً لتحقيق ذلك من خلال المنح 
والمساعدات إلى جانب ما يمكن أن يلعبه اجتمع الحلي في توفير كلفة التعليم»› 
والتبرع ببناء ابنية مدرسية تغطي الاحتياجات اللازمة للنهوض بالعملية التربوية 
التعليمية. 


- " 
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أولا: تشخيص الواقع: 

أعطت وزارة التربية والتعليم أهمية كبيرة لقطاع الأبنية المدرسية من خلال 
التوسع في إنشاء المدارس والمرافق والملاعب والصالات الرياضية» ورياض 
الأطفال في السنوات الأخيرة» ووضعت الخطط والبرامج اللازمة لذلك» ولكن 
ظل العجز في الموارد والامكانات المتوافرة لانشاء الابنية المدرسية اللازمة 
مستمرأً عاماً بعد آخر حتى بات العجز في المدارس مشكلة كبيرة أمام تطور 
العملية التربوية. 

إن البناء المدرسي المناسب وما يتبعه من مرافق متلفة يشكل عبئا كبيراً في 
عملية الانفاق» نظراً لكلفته المادية العاليةء وأمام موارد الدولة غير القادرة على 
الوفاء بتوفير المبنى المدرسي اللائم لسير العملية التربوية» ما يؤشر على العجز 
في توفير البناء المدرسي» والغرف الصفية المناسبةء لمواجهة الزيادة في اعداد الطلبة 
أمام تحقيق الزامية التعليم من جهة» والمجرات القسرية الناتجة عن نكبة 
فلسطين» وما تلا ذلك من هجرات نتيجة العدوان على العراق وما يجري على ٠‏ 
الارض السورية. 

تعاني مدارس الاردن منذ سنوات طويلة من نظام الفترتين» ونسبة 
المدارس المستأجرة بحدود (24/) وعدد (880) مدرسةء ونظراً للزيادة السكانية 
واتساع رقعة المدن والقرى الأردنيةء والظروف الحيطة في المنطقة» وموجات 
هجرة اللاجئين» ووجود جاليات وعمالة وافدة» حدثت عملية ضغط على 
لمدارس الحكوميةء ما تسبب في اكتظاظ الصفوف المدرسية» حيث وصل عدد 
الطلبة في بعض المدارس إلى حوالي (70) طالباً في الصف المدرسي الواحد» ومن 
العوامل التي ساعدت أيضاً في زيادة اكتظاظ الصفوف المدرسية انتقال الطلبة من 
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المدارس الخاصة إلى المدارس الحكومية بسبب ارتفاع الرسوم المدرسية في 
المدارس الخاصةء وزيادتها سنوياً بسبب عدم قدرة أهالي الطلبة على تغطية هذه 
الزيادة المتلاحقة. وكذلك الظروف الاقتصادية الصعبة الق ر ا الاد مل 
سنوات. 

هناك (2619) مدرسة ملك من امجموع الكلي للمدارس والبالغ (3486) 
مدرسة» و(867) مدرسة مستأجرةء وهناك تشتت في الابنية المدرسية» حيث أن 
(2» 9/) من إجالي مدارس الوطن تقل أعداد طلبتهم عن (50-1) طالب 
و(35/) من المدارس لا يزيد أعداد طلبتها عن (8.2 ./) من إجمالي أعداد 
الطلبةء واكتظاظ (9/) من المدارس بطلبتها الذين يشكلون حوالي (28/) من 
إجالي أعداد الطلبةء وهناك عشر مدارس لايزيد مجموع طلبتها عن (292) 
طالباًء وتضم ستة مدارس في إحدى المديريات (190) طالباء وأن نسبة المعلمين 
إلى الطلبة لا تتجاوز (5:1) في بعض المدارس» بينما تبلغ في عدد من المدارس 
الأخرى في نفس المديرية ما نسبتهم (1:26)ء ويتكرر هذا التفاوت في عدد كبير 
من المدارس/ المديريات. 

لقد قامت فلسفة البناء المدرسي إقامة المباني في ضوء الامكانيات المتاحة» 
واعتمدت على اسلوبين هما: أولاء استئجار مبان م تكن مصممة في الأصل 
لأغراض التعليم» وثانياًء الغرف الصفية؛ إذ كانت الجالس الحلية تقوم بعملية بناء 
غرف صفية على شكل نموذج قروي يبدا بغرفة صفية أو أكثر» وحسب 
الامكانيات المتاحةء ولم تكن المدارس تحتوي أية مرافق» وكان دور وزارة التربية 
والتعليم مقتصراً على بناء مدارس في الحافظات. 


۾ تكن هذه المدارس في هذه الفترة ذات خصوصية معينة» ولم : تتوفر فيها 
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المرافق التعليميةء ولا ملاعب ولا وحدات صحيةء قفقد اتسمت بالبساطة 
لبساطة التعليم ومناهجه في تلك الفترةء وكان البناء المدرسي كمظلة واقية 
فقط من ظروف وتقلبات الطقس» ومع ازدياد عدد الطلبة وتشعب أهداف 
التعليم» وقرار الزاميته على اعتبار أنه حق من حقوق المواطن» ولاغراض تسين 
امباني والمرافق المدرسية وتطويرها وتصميمها على أفضل الطرق المطلوبة» 
وصيانة هذه المباني والمرافق فتطلب ذلك من وزارة التربية والتعليم انشاء وحدة 
المشاريع في الوزارة عام (1972)ء وتزويدها بالخبرات امندسية والفنيةء وأصبح 
لدى الوزارة جهاز متخصص يقوم بالدراسات الاشراف والمتابعة والتطوير. 

لقد ترتب على وزارة التربية والتعليم أمام النقص في الأبنية المدرسية 
لواجهة عملية النزوح من الضفة الغربية بعد العام 1967 إلى تطبيق نظام الفترتين 
في مدارسهاء ومازال هذا النظام مستمراً حتى الوقت الحاضرء وقد ساعد على 
استمراريته حرب الخليج وعودة (400000) مواطن» واستيعاب أبنائهم ٤‏ 
المدارس الحكوميةء يضاف إلى ذلك التطور الكمي السريع في أعداد الطلاب» 
واقبال من هم في سن التعليم على الالتحاق بالمدارس» وقلة الموارد المالية لبناء 
مدارس جديدة» وعدم توافر أراض للبناء في المواقع التي تحتاج إلى مبان مدرسيةء 
وخاصة في المناطق المكتظة بالسكان. 

م يخفل مؤتمر التطوير التربوي من معالحة العجز في الأبنية المدرسية» فقد 
أشار في العمل على توفير الأبنية المدرسية بهدف: 

أ- مواجهة الزيادة السنوية في الحجم الطلابي (4/). 
ب- الاستغناء عن الأبنية المدرسية المستأجرة. 


ج- التخلص من نظام الفترتين. 
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ولكن مازالت الاردن تعاني من نقص في البناء المدرسى» وبقاء أكبر 
عقبتين في نظام الأبنية المدرسية على حاهما وهما: المدارس المستاأجرة ونظام 
الفترتين» والأبنية المدرسية في هذه الحالة تؤثر على نوعية التعليم ومستوى 
خرجاته» فالبنى المدرسي من أهم أساسيات التعليم» ويعتبر عاملاً مؤثراً من 
عوامل چاحهاء وزيادة مستوی التحصيل العلمى لدی الطلاب» فکلما کان البناء 
المدرسي ملائماً ومجهزاً بكافة ووسائل الراحةء فإن ذلك سيكون له الأثر 
التعليمي إلى وضع خطة شاملة تعالج كل الاختلالات الى تشوه الأبنية المدرسية 
ي النظام التعليمي وتعمل على حل المشكلات والعقبات التي تقف ني طريسق 
والتعليم. _ 

لقد طراً تطور كبير على الابنية المدرسية في الاردن كما ونوعاً فبات 
التحديات المتعددة والمتنوعة والظروف الحيطة الى انعكست بشكل سلى على 
مسيرة التربية عموماً وعلى الأبنية على وجه الخصوص ما مجدونا الأمل على 
معالحة هذه اللات من خلال مۇتر التطوير التربوي القادم. 


ثانيا: علاقة المحوربالتطوبر: 


ولا الأهمية الى يقدمها لعناصر العملية التربوية التعليمية من طلاب ومعلمين 
واداريينء لا بل وآفراد مجتمع حلي فيما لو تم استثمار البناء المدرسي بشكل 
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كامل ليؤدي الوظائف التربوية التي تؤثر بشكل ايجابي على مسيرة النظام 
التربوي وتعمل على تحسين نوعية خرجاته. 

إن رؤية وزارة التربية والتعليم امتلاك منظومات من الموارد البشرية ذات 
جودة تنافسية كفؤة» قادرة على تزويد امجتمع جبرات تعليمية مستمرة» استجابة 
للتنمية الاقتصادية المستدامة» وهذا يتطلب توفير بيئة تعليمية آمنة ومريجة 
ومناسبة» من خلال توفير الأبنية المدرسية المستوفية كامل شروط نجاح العملية 
التربويةء فلا جدال في أن بوابة الاصلاح والتطوير تكون من خلال بوابة التربية» 
والتربية بحد ذاتها تتمثل بشكل كبير جدا في البناء المدرسي ومكوناته كافة» من 
متطلبات مادية إلى العناصر البشرية من طالب ومعلم وإدارة. 

إن البناء المدرسي تبر لصناعة الانسان الذي نطمح أن یکون انساناً فاعلاً 
ومؤثراً في مجتمعه» لبنة صالحة في مدماك هذا الجتمع» من خلال ما يتم تزويده 
من علوم ومعارف» ومجموعة قيم تنسجم مع قيم الجتمع» وتعمل على تطويرهاء 
يما يتناغم مع حركة التطور والتقدم الانساني» لأن المواطن يعيش في عام لا يكن 
أن يعزل نفسه عنه» ولا أن لا يتأثر بمجريات الحياة فيه مع الطموح أن يكون له 
دوره في المسيرة الانسانية. 

ومع كل تطور تشهده النظرية التربوية يصبح ضرورياً تكيف البناء 
اللدرسي مع الحاجات التعليمية الجديدة» والتوجهات التربوية الحديثةء با فيها 
تنويع الأنشطة الامر الذي يمكن أن يسهم في تنمية الاتجاهات الايجابية نحو 
المدرسة»ء وزيادة الرغبة في تحسينهاء عندئذ ستغدو المدرسة شی ا لأنشطة عديدة 
متنوعة نظرية وعمليةء يشترك فيها المعلم والطالب بهدف اكتساب المعارف 
والمهارات والسلوكات والمواقف التي تعد للحياةء وتصبح المدرسة البيت الثاني 
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للطلاب من الصعب الفصل بين البيئة المادية للمدرسة والمنهج والطالب» وبات 
تطوير هذه البيئة المدرسيةء وتكييف شروطها لتلائم توجهات التربية الحديشة 
ومجالاتها المعاصرة. 

تعد المدرسة البيت الثاني للطالب فيجب الاهتمام به من أجل العمل على 
صقل شخصية هذا الطالب على اعتبار أن الانسان ثروة وطنية جب رعايته 
والاهتمام بتطوره وتوفير كل متطلبات نموه بشكل سوي» ليتمكن من المساهمة 
الفاعلة والمؤثرة في بناء الوطن وخدمة امجتمع» فالثروة البشرية تشكل العنصر 
الفاعل والمؤثر في إحداث التنمية المنشودة» وبدونها لا يكن إنجاز التنمية ولا 
يستطيع أي مجتمع تحقيق الرقي والازدهار. 

تعد المدرسة من أهم البيئات الموجهة تأثيراً في شخصية الطالب» فلم يعد 
البناء المدرسي مجردمساحة لايواء الطلاب» بل هومجموعة فضاءات يؤدي كل 
منها دوره في تكامل وتنسيق مع الفضاءات الأخرى من أجل تسهيل النمو 
العقلي والانفعالي والجسدي للطالب وتحقيق توازنه النفسي وتعزيز تلف 


يعتبر البناء المدرسي وما يتبعه من مرافق وتسهيلات من المدخلات المامة 
في النظام التربوي التي يجب توافرها لتسيير العملية التربوية وتحقيق مردود افضل 
يعود على الانسان وانجتمع بشكل الجابي» ويسهم في خلتق حياة افضل تقوم على 
تسهيل عملية المشاركة الفردية والجتمعية بما بخدم الوطن ومستقبل أبنائه نحو 
الوصول إلى حالة من الوعي والتقدم والازدهاء ممايدفع بضرورة توافر 
المتطلبات التربوية الأساسية في البناء المدرسي ودوره في نجاح العملية التربوية 
التعليمية. 
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إن الانسان ينمو ويترعرع في كنف البناء المدرسي» يمتلك مقومات 
شخصيته» وبناء قدراته في فضاءات البناء المدرسي المادية والبشرية» لذا فإن 
نبوغه وتقدمه وتطلعاته للحياة تبدأ مع تطورات حياته في البناء المدرسي الذي 
يوفر له كل مستلزات التطوير العقلي والقدرات الذهنيةء وبناء العلاقات 
الاجتماعية» فا مدرسة توفر له فرص التطور والنمو أكثر ما توفر له أية مؤسسة 
أخرى وتتفوق في كثير من الأحيان على مدرسة الأسرة التي كثيراً ما تنسى 
واجباتها اتجاه ابنائها لظروف واسباب متعددة ومتنوعة. 

لقد أكدت توصيات المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم على أهمية أن 
تنوافر في البناء المدرسي تلف متطلبات العملية التعليمية» وأن يكون ذا 
مواصفات وجودة عاليةء وأن تكون مرافقه ملبية لحاجات الطلاب بحسب 
جنسهم ومستوياتهم التعليمية» ون یکون قابلاً للتوسع وفقاً لحاجات المستقبل» 
ويراعي أوضاع الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصةء وتؤكد معايير الجودة 
الشاملة للمدرسة من المرونة بجيث تنسجم مع الظروف الحلية لكل مجتمع من 
جهةء وكذلك مع التطورات الجارية على الصعيد التربوي» ومن ثم أن تتمتع 
بقيمتين: قيمة دائمة تمثل الحد الأدنى الذي لاوز له أن يتغير مع مرور الزمن 
كالمرافق الصحية ذات الكفاءة العاليةء ومصادر نظيفة للمياه» والحد الأدنى من 
الاضاءة» وأن يكون البناء مؤمناً ضد السقوط والمزات» أما القيم المؤقتة فهي 
المرتبطة بالعملية التربوية نفسها وتطورهاء فمحتوى التربية وطرائقها تتطور 
بشكل مستمر» وأدوار المؤسسة التعليمية تنطور» وحيثما يكون من الضروري أن 
تنعكس تلك التطورات على البيئة التعليميةء فإن صفاتها ينبغي أن تبدل أيضاً. 
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وقد اتجه البناء المدرسي نحو تلبية متطلبات منها: 
الاهتمام بالحاجات النفسية للمتعلمين عند تصميم البناء المدرسي. 
* الحاجة إلى ملاءمة البناء المدرسي لأعمار الطلاب وخصائصهم الحركية. 
الحاجة إلى بناء مدرسي ينمي القدرات العقلية ويثير النفس. 
ه الحاجة إلى تصميم يشجع الطلاب على التعلم العفوي. 

ثالثاً: المشكلات والعقبات: 

1. يواجه قطاع الأبنية المدرسية مجموعة من من الصعوبات والمشاكل التالية: 

2. عدم توفر قطع الأراضي اللازمة لإنشاء الأبنية المدرسية والمرافق المدرسية 
عليهاء وخاصة في قصبات المدن. 

3. ارتفاع أسعار الأراضي الذي يشكل عبئاً ماليا كبيراً. 

4. ارتفاع عدد المدارس التى بجحاجة إلى إنشاء إضافات غرف صفية نها بسبب 
اللاجئين» وزيادة عدد السكان الذي تسبب في اكتظاظ الصفوف المدرسية. 

5. الحاجة الماسة لإنشاء مدارس جديدة بعد إنشاء مناطق سكنية جديدة لا تتوافر 


فيها خدمات مدرسية. 

6 تزايد أعداد المدارس ذات الفترتين»ء والمدارس المستأجرة بسبب ازدياد أعداد 
الطلبة نتيجة نزوح كثير من اللاجئين من الدول المجاورة. 

7. عدم توفر الأموال اللازمة لإنشاء مدارس جديدة. 


3. ضعف القدرة على مواجهة الزيادة السنوية في أعداد الطلاب. 
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9. افتقار التوزيع الجغرافي للمباني المدرسية إلى خريطة تربوية أو مدرسية تلبي 
حاجات امجتمعات الحلية والتجمعات السكانية على نحو عادل. 


0. ضعف في مستوى صيانة المباني المدرسية. 

1. تدني في نسبة الأشغال في من قبل الطلاب. 

2. التشتت في توزيع المدارس. 

3. افتقار العديد من المدارس للمرافق التعليمية المختلفة. 


4. ضعف في ترشيد المدارس المكتظة وغير المستغلة على الوجه الأمثل. 


رابعا: الحلول والتصورات المستقبلية ؛ 


٠‏ البحث عن أراضي تعود ملكيتها للدولة» وتخصيصها لوزارة التربية 
والتعليم. 

* إنشاء المدارس بطريقة التأجير التمويلي سواء كان ذلك بالشراكة مع 
مؤسسات الجتمع المدني من نقابات وبلديات أو القطاع الخاص. ) 

٠‏ اطلاق فكرة المدارس المركزية الجمعة جیث تخدم هذه المدارس علة مناطق 
متجاورة. 


۹ إعادة النظر ٤‏ تصمیم المدارس للتقليل من الفاقد ف المساحات والاستغلال 
الأمثل للأرض» واستخدام الطافة المتجددة لتخفيض كلف الانشاءوالكلفة 
التشخيلية. 


العمل على توفير الأموال اللازمة لإنشاء المدارس والإضافات الصفية من 
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* أطلاق حلة إعلامية تحث الشركات والمؤسسات والقطاع الخاص للشبرع 
المادي للمساهمة في إنشاء المدارس والاضافات الصفيةء وصيانة الأبنية 
المدرسية في جميع الناطق. ) 

* إعادة توزيع الخريطة المدرسية. 

٠‏ دمج بعض المدارس التي يقل عدد طلابها عن (100) طالب 

٠‏ تجميع طلبة المدارس المشتتة في مدرسة مركزية واحدة» والعمل على توفير 
مواصلات لنقل الطلاب. 

٠‏ منع فتح أي مدرسة يقل عدد طلابها عن (100) طالب كحد أدنى. 

* ترشيد استئجار الأبنية المدرسية التي تشكل (25/) من أعداد المدارس. 

* مراجعة الأنظمة والتشريعات المرتبطة بالا بنية المدرسية. 

* مرجعة وتطوير إنشاء الأبنية المدرسية الجديدة والالتزام بها وفق الأولويات 
والمشاكل التي تحلها المدرسة الجديدة. 

* التوجه نحو الشراكة المجتمعية بإنشاء المدارس الأهلية الحكومية في مراكز 
الحافظات. 


ويه ضوء ذلك يمكن أن نخلص إلى التصورات المستقبلية التالية: 

1. إعادة النظر في النماذج المعتمدة للأبنية المدرسيةء مراعاة لجودة البناء المدرسي 
من الناحية النوعية في إطار دراسة الكلفة الاقتصادية واستخدام البدائل 
المناسبة. 


2. التنوع في البناء المدرسي وفق نماذج متعددة تبعاً لنوع التعليم والمرحلة 
الدراسية والبيئة الحلية والظروف المناخية. 
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3 التوجه نحوالبناء المدرسى المتعدد الأغراض التعليمية والجتمعية. 

4. التوجه نحوتطبيق نظام قاعات الأنشطة المتعددة الاغراض/ قاعات للتعليم 
التعاونى» قاعات دراسية متخصصة...الخ. 

5. أنشاء وحدة في کل محافظة للاشراف على صيانة المدارس» ومتابعة تقديم 
الحدمات اللازمةء ومراقبة توافر الخدمات الضرورية كمياه الشرب» 
الحمامات» والمغاسل. 

6. أشراك الجتمع وتشجيعه في لعب دور اكبر بالعناية والاهتمام بالبناء المدرسي. 

7. توعية الطالب بالحافظة على البناء المدرسى والمرافق التعليمية. 

8. إعادة النظر في النماذج المعتمدة للأبنية المدرسية»ء مراعاة لجودة البناء 

9. التنوع ف البناء المدرسى وفق نماذج تعدو ها للم اة التعليمية ونوع 
التعليم والبيئة الحلية والظروف المناخية. 

0. التأكيد على توفير قاعات الأنشطة المتعددة الأغراض» إضافة إلى ضرورة 


1. تطبيتى نظام القاعات الدراسية التخصصية نظرأً لما توفره من بيئة تعليمية 
وتعلمية مناسبة› وتسمح باستخدام التقانات المتوافرة في عملية التعلم. 


2. التوجه نحو البناء المدرسي القابل لاستخدامات متعددة الأغراض تحقيقاً 
للاستثمار الأمثل وتقليل الكلفة. 


3. إيلاء مسالة صيانة المدارس أهمية خاصة حرصاً على استمرار صلاحيتها. 
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14. التركيز على البعدين الوظيفى والاجتماعیى للبيئة› والاستفادة من 
مکونهاتها الحية والفنية والمادية في تصميم البناء المدرسى وتنفيذه واستخدامه. 

5. إعادة النظر ببيئة المرافق/ مياه الشرب» المراحيض» والمغاسل.../ من حيث 
كفايتها ونظافتها من خلال نظام خحدمة ختلف عما هو سائد في الوقت 
الراهن. 

16. العمل على تحسين العلاقات الاجتماعية- التربوية بين أعضاء الجتمع 

المدرسى» منن خلال تبنى مدخل العلاقة الديقراطية ذات البعد اللإنسانى با 

ومنها تشكيل اللجان لتنشيط العناية بالبيئة المدرسية. 


الملصدر: وزارة التربية والتعليم (2014)» إدارة الأبنية المدرسية. 
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0- محور الإمتحانات 
عناصرالمحور 

القدمة: 

آولاً: تشخيص الواقع 

ثانياً: القضايا والمشكلات 

ثالغاً: مبررات ومبادئ التطوير 


رابعأً: الحلول والتصورات المستقبلية 
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الامتحانان 


المغدمة: 

يعتبر الامتحان مهمة رئيسية من مهمات وزارة التربية والتعليم يجب 
امحافظة على مصداقيته بكل ما تستطيع» وهو ليس مهمة الوزارة فحسب» بل هو 
مهمة وطنية ولكن عاتق المسؤولية الأولى تقع على الوزارةء لانه يعد مقياساً 
لنجاح العملية التربويةء ويتوقف على خرجاتها العمل على إعداد المواطن من 
خلال التعليم الجامعي والتدريب المهني» لاحتياجات سوق العمل ومتطلبات 
التنمية» ومن هنا فان أهميته الوطنية تنجاوز مسؤوليات الوزارة» فيما يتعلق 
بالجوانب السياسية والاقتصادية والاجتماعيةء من خلال نجاحهافي أن تكون 
خرجات التعليم لديها تتمتع با لمصداقية. 


إن التقويم أحد الجوانب المامة في عمليات التطوير التربوي التي تتطلب 
المراجعة والتحسين بشكل مستمر لتكون معيارا صادقاً وموضوعياً للحكم على 
فعالية العملية التعلمية والتعليمية وإصدار قرارات بتحسينهاء فالأ نظمة التربوية 
الحية هي التي تراجع سياساتها التربوية والتعليمية باستمرار من جانب» ولتكون 
قادرة على التنافس عالياً من جانب آخر» وبناء على ذلك تعمل وزارة التربية 
والتعليم على مراجعة امتحان الثانوية العامة وتطويره. 

إهتمت وزارة التربية والتعليم بالامتحانات اهتماما كبيرأ» من خلال 
العمل الدؤوب والتطوير المستمر في آلياتها وإجراءاتهاء ضمن مشروع التطوير 
التربوي خو اقتصاد المعرفة (۸—۴)5ع)» لقد انصب تطوير الامتحانات العامة 
على مستوی الامتحانات التي يقيسها الامتحان» ووزن هذه المهارات في ورقة 
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الامتحان» ونظراً لأن المرحلة الثانوية هي القاعدة الأساسية التي ينتقل منها 
الطلبة إلى مرحلة التعليم العالي» فقد استدعى الأمر» تحديث البرامج التربوية 
هذه المرحلةء وتطويرها ا ينسجم مع التوجهات العالمية» ولإحكام الربط بين 
التعليم الثانوي وخرجاته والتعليم العالي ومدخلاته تسعى الوزارة إلى تقديم 
مقترحات لتحديث امتحان الثانوية العامةء وتطويره بجميع عناصره. 

ان الحافظة على مصداقية الامتحان» وعدالته والعمل على تخفيف حدته 
على الطلبة والأهالي وانجتمع» يجب أن تؤخذ بعين الإعتبار كافة الاجراءات 
المصاحبة لعملية الامتحان» والتي ها انعكاسات سلبية على سير العملية» وتؤثر 
بشكل سلبي كبير على أداء الطلبة» وعدالة النتائج المترتبة على مارسات هذه 
الاجراءات» وما يعتري بعض الاختناقات في آلية التطبيق والمتابعة في قاعات 
الثانوية العامة. إن امتحان الثانوية العامة يشمل عشرات الآلاف من الطلاب 
والطالبات الذين يتوقون للحصول على أعلى المعدل الذي يؤهلهم للحصول 
على المقعد الجامعي الذي يحلمون به من أجل بناء مستقبل زاهر يجحققون من 
خلاله طموحاتهم واهدافهم الحياتيةء الا ان ما ينغص حياة الكثيرين من هؤلاء 
الطلاب بعض الممارسات السلبيةء والتي تؤشر على فساد اخلاقي ينتزع حقوق 
من يثابر ومجد ومجتهد» ت من لا يقوم بآداء دوره في الاستعداد للامتحان» 
والحصول على العلامة التي يستحق في ظل التنافس الشديد على المقعد الجامعي. 


أولا: نشخيص الواقع : 


یعتبر کل فصل دراسی وحدة قائمة بذاتها من حيث النجاح والاکمال 
والرسوب» ويعتبر نجاح الطالب مدرسياً في جميع مستويات المبحث هو مطلب 
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سابتق للتقدم لامتحان الثانوية العامة في هذا المبحث» ويتقدم الطلبة لامتحان 
الثانوية العامة في المستويات المقررة للفصلين الثالث والرابع الدراسيين في السنة 
الثانية من المرحلة الثانوية. 

تجري وزارة التربية والتعليم مثلة بادارة الامتحانات والاحتبارات امتحانا 
عاماً للطلبة في مناهج التعليم الثانوي الشاملء تمنح الناجح فيه شهادة الدراسة 
الثانوية العامة سنداً للمادة (29) من قانون التربية والتعليم رقم (3) لسنة 
4ءء مبينا فيها نوع التخصص,» وتجري الوزارة حالياً الامتحان في دورتين: 
إحداهما شتوية تعقد في منتصف العام الدراسي» والأخرى صيفية تعقد في نهاية 
العام الدراسي» ويتناول الامتحان فروع الدراسة الأكاديية: العلمي والأدبي 
والادارة المعلوماتية والتعليم الصحي والشرعي» كما يتناول الامتحان فروع 
التعليم المهني: الصناعي والزراعي والفندقي والاقتصادي والمنزلي. 

تنتهي متطلبات الحصول على شهادة الدراسة الثانوية العامة في أربع 
دورات امتحانية في حدها الأقصى» وني مدة لا تزيد عن أربع سنوات من بدء 
دخوله المرحلة الثانويةء وإذا لم يستكمل الطالب متطلبات النجاح في أربع 
دورات امتحانيةء يتقدم كمشترك جديد في امتحان الثانوية العامة (دراسة 
خاصة). 

مر امتحان الثانوية العامة مراحل عدة من التطوير في آلية التنفيذ منذ بدء 
تطبيقه مع بداية العام الدراسي (1961/ 1962) وحتى يومنا هذاء وذلك وفق 
الآتی: 

في الأعوام من ( 1977-1962) عقد الامتحان مرة واحدة سنويأء وني 
الأعوام (1996-1978) عقد على فصلين» وفي الأعوام (1999-1997) عقد 
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مرة واحدة سنويأء وفي العامين (2001-2000) عقد على دورتين صيفية 
وتكميلية» ومن العام (2002/ 2003) إلى الآن يعقد على دورتين صيفية وشتوية› 
ويذكر هتا أن الوزارة قد طبقت في العامين (2004-2003) نظام الحزم» وطبقت 
منذ العام (2005) إلى نظام الفصول. 


تنقسم مسارات التعليم 2 نظام الفصول إلى مسارين: 


* الأكاديمي: ويشمل فروع (العلمي/ الادارة المعلوماتية/ الأدبي/ الشرعي/ 
والصحي). 
* المهني: ويشمل فروع (الصناعي/ الفندقي/ الاقتصاد المنزلي/ الزراعي). 
ولكل فرع من فروع هذين المسارين عدد من المباحث الإجبارية 
والاختياريةء وعدد من مباحث الثقافات المشتركة» وزع عتواها الدراسي على 
الستويات المختلفة التي تتكون منها ستتا المرحلة الثانوية» وذلك وفق البناء 
التراكمي هذه المباحث» وضمن ساعات دراسية معتمدة» ومنها ما هو مطلوب 
لامتحان الثانوية العامة» وأخرى تعتبر أساساً لباحث المستويات المطلوبة في 
الامتحان. ٠‏ 
تتبنى معظم الدول في العا فكرة وجود امتحان يعقد لطلبتها في نهاية 
المرحلة الثانويةء وذلك لمنحه شهادة تفيد إتمامه هذه المرحلة» كما تتفق هذه 
الدول على الهدف من الامتحان» وهو الوقوف على مستوى التعليم الذي تحقق 
للطلبة بعد الانتهاء من المرحلة الثانوية» وقياس مدى فاعلية عملي التعلم 
والتعليم» وقياس المستوى التحصيلي للطلبةء إضافة إلى الوقوف على ما تحقق 
من الناحية العامة وتحديد مواطن القوة والضعف. 


198 


ومع ذلك فإن هذه الدول تختلف في آلية تنفيذ الامتحان والحتوى الذي 
يركز عليه وعدد المباحث التي يتقدم بها الطالب للامتحان» والوقت المتوقع من 
الطالب أن مجلس فيه هذا الامتحان» وذلك وفقاً لاختلاف ظروف تلك الدول» 
ونوعية طلبتها والمخرجات المتوقعة» كما تستخدم غالبية الدول نتيجة الامتحان 
بوصفه واحداً من معايير القبول الجامعي مع اختلاف في الجهة التي تتولى 
الإشراف عليه. 

إن هناك مجموعة من المزايا يتميز بها النظام الحالي والتي جاءت على 
النحو الآتي: 

٠‏ إن الامتحان يجري بطريقة علمية ووفق خحطوات بناء الإختبار الجيد 
وتعتمد أسس واضحة لتحقيق مصداقيته. 

٠‏ إن إجراءات عقد الامتحان تتميز- بتقديم طلبات الاشتراك» حتى إعلان 
النتائج- بدرجة عالية من الدقة والإتقان» وهذا لن يتأثر مهما تغبرت آلية 
عقد الامتحان العام. 

* يعمل الامتحان على تحقيتق درجة عالية من العدالة» كونه يعد على 
المستوى العام للوطن في وقت واحد» وفي ظروف تكون متقاربة لجميع 
الطلبةء رغم بعض الاختلافات ني آلية التطبيق والتابعة في بعض قاعات 
الامتحان من حيث الغش» واختلاف مستوى الاوراق الاختبارية» وعدم 
تكافؤ الاوراق الامتحانية للمباحث التي تعقد على فصلين للطلبة مشل: 
ا لحاسوب» والثقافة الاسلامية. 

* تاز هذا الامتحان بآنه أداة لقياس رجات العملية التعليمية» وهومعيار 
أساسي للقبول في مؤسسات التعليم العالي» والالتحاق بسوق العمل. 
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ِ السمعة المنزة للامتحان ف الداخل والخارج. 
كثرة آوراق الامتحان» والعبء الدراسى الذي يقع على الطالب. 
* طول فترة الامتحان والحهد المبذول من الوزارة في الإعداد. 
* التوتر والضغط النفسى عند الطلبة والأهل. 
٠‏ عدم شمولية الامتحان للمرحلة الثانوية. 
* اعتماد الاوراق الامتحانية على أسئلة تقيس القدرات العقلية الدنيا (حفظ 
واستظهار)» ولا تقيس القدرات العقلية العليا أو المهارات. 
ثانيا: القضايا والمشكلات: 
هناك عدد من القضايا الى تواجه النظام الحالى للامتحان من مثل القلق 
الطلبةء والمدة الزمنية الطويلة لبرنامج الامتحان» ومن هله القضايا ما لر 
* پرکزالامتحان على قياس الحانب المعرفي كالحفظ والتذكر» وهناك قصور في 
قياس مهارات التفكير وانتاج المعرفة في سياق امحتوى الدراسي. 
* كثرة عدد أوراق الامتحان الق يتقدم ها الطالب خلال امتحان الثانوية 
العامة إذ تتراوح بین 18-14. ۰ 
٠‏ مدة الامتحان طويلة نسبياً حيث كانت قبل الدورة الصيفية الأخبرة21 


0 
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علد مرات انعقاد الامتحان مرتان في السنة وعلی دورتین (شتوية 


وصيفية). 
* تعتمد نتيجة الطالب على نجاح الطالب أو رسوبه في الامتحانء ويكتب في 


* تعتمد نتيجة العلامة الخام التي محصل عليها الطالب في الأوراق الامتحانية. 
وبالتالي فهي غير قابلة للمقارنة بين دورة أو سنة وأخرى» وتفرض 
بالضرورة أن يكون هناك تصنيف ناجح أو راسب. 

* التقاوت في درجة صعوبة أسئلة الامتحان وسهولتها بين دورة وأخرى 
للمستوى الواحد من مستويات المبحث (الشتوية والصيفية) 

“ تعرض الطلبة والأهالي لقلق الامتحان وزيادة التوتر والضغط النفسي. 

٠‏ الجهد الذي تبذله وزارة التربية والتعليم لعقد دورتين وانشغال أجهزة 
الدولة في التنظيم. 

* الكلفة المالية العالية للامتحان. 

“تطل عمل الرزارة طلة فة الأمتحان نظرا لشاركة الخديك امن مو يها 
في الاجراءات المصاحبة لعقد الامتحان. 

إن امتحان الثانوية العامة يواجه العديد من المشكلات منها ما هومرتبط 
بالامتحان على نحو مباشر مشل: برنامج الامتحان» و تعدد أوراق الامتحان» 
والاجراءات المصاحبة لعقد الامتحانء و ظاهرة الغش التي باتت تؤرق كافة 
أبناء الجتمع لا تشكله من إعتداء قانوني وأخلاقي وديني على حقوق الآخرين. 
ومنها ماهو مرتبط بالامتحان على نحو غير مباشر مثل: 
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ثالشا: مبررات ومبادئ التطوير: 
يعد التطوير سمة من سمات البشرء والتطلع نحو الرقي والتقدم بين كل 
مرحلة وآخرى» من المراحل التي تتطلب اللحاق بالمنجزات الحضارية التي يصل 
اليها العقل البشري والأمم المتحضرةء وكذلك هي مرتكزات الحياة الانسانية» 
وي المقدمة منها مرتكز التربية والتعليم» وما يجب أن يعمد الجتمع والدولة إلى 
تشخيص واقعهاء والعمل على تعزيز الامجابيات» ووضع الحلول للعقبات 
والمشكلات» فهناك العديد من المبررات التي تدفع بوزارة التربية والتعليم إلى 
مراجعة امتحان الثانوية العامة» مستندة إلى المبررات الآتية: 
* الرؤية الملكية السامية لتطوير التعليم تتضمن تأكيداً على تطوير التقويم ا فيها 
تطوير امتحان الثانوية العامة. 
المطالبة امجتمعية بضرورة تطوير الثانوية العامة لعالجة جوانب القصور في 
الامتحان الحالي. 
* الرغبة لدى وزارة التربية والتعليم ضمن خططها لتطوير التعليم نحو اقتصاد 
المعرفة. 
* معالحة جوانب القصور التي ظهرت في امتحان الثانوية العامة. 
يرتكز تطوير امتحان الثانوية العامة على المبادئ الاثية: 
* يعد الامتحان إرثاً وطنياً وله مصداقيته لا جوز التفكير بالغائه. 
* تطوير خطط الثانوية العامةء وإعادة تنظيم هذه المرحلة يما يتفتق وخيارات 
الطلبة في دراساتهم في التعليم الجامعي. 
* امحافظة على الامتحان ومصداقيته وعدالته من حيث قدرته على التمييز بين 
الطلبة وفقاً لقدراتهم وجهدهم. 


202 


* ضمان تكافؤ أسئلة الامتحان من حيث الصعوبة والسهولة في جميع 
الدورات. 
ه التقليل من عدد الأوراق الامتحانية» ودمج بعضها وإعادة النظر في أوزانها. 
٠‏ حفض وطاة الامتحان على الطلبة وأولياء الأمور. 
* الانتقال التدريجي من قياس أساسيات المعرفة إلى العمليات العقليه العليا. 
٠‏ حاربة ظاهرة الغش الع أساءت للامتحان ولسمعته كمعيار وطنى. 
إعادة النظر في مسارات التعليم» وتخلصها من التعدد والتنوع الذي لا مبرر 
له. 

الق 


رابعاً: الحلول والتصورات المستقبلية ؛ 


الحلول المقترحة: 

ان علاج الخلل الذي أصاب مسيرة امتحان الثانوية العامةء وان كان 
لوزارة التربية الدور الاكبر في اعداده والاشراف عليه الا أن امجتمع والدولة 
معنية بأن يكون هذا المعيار الوطنى ما يمكن من اعطائه حقه في أن يكون نظامنا 
التربوي بحظى بالسمعة الوطنية والدولية ترفع من قيمة النظام التربوي» وتجعله 
في مصاف الانظمة التربوية في الدول المتقدمةء والتي ساهمت في تطوير الدولة 
وامجتمع التي تنشد التقدم» وتحقيق انجاز التنمية المنشودة» وفيما يلي الخطوات 
الضرورية واللازمة على طريق الارتقاء بامتحان الثانوية العامة. 
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* يعقد الامتحان لمرة واحدة في السنة. 

* يتم فصل قاعات طلبة التعليم النظامي عن الطلبة الملكملين/ قاعات 
خاصة» وطلبة الدراسة الخاصة/ قاعات خاصة. 

* يعاد النظر في المساقات التعليمية والتشعيب في مجمل النظام التعليمي» 
وبشكل خاص ني المرحلة الثانوية. 

بعاد النظر في المناهج الدراسية وبشكل خاص في المرحلة الثانوية. 

يُسمح للطالب باجراء امتحان الاكمال لعامين متتاليين فقط وبعدها يُطالب 
باعادة الامتحان كاملا. | 

* معدل الثانوية العامة ليس المعيار الأساس للقبول في الجامعةء اذ يُؤخحذ بعين 
الاعتبار علامة الطالب في مواد التخصص الدراسي. 

* لعقد الامتحانات في قاعات مركزية تمتلكها وزارة التربيةء وفي الجامعات 
الحكومية والخاصة. 

* يتم تجهيز نوافذ وابواب قاعات الامتحان بالشكل الذي لا يسمح بسماع 
الصوت من الخارج أو او دخول او خروج اية مادة تعليمية. 

* يتم تقلیل عدد اوراق الامتحان الى عدد محدود من الجلسات في ضوء ما يتم 
من تحديد للمساقات والتشعيب في النظام التعليمي. 

* يکون الامتحان وفق عدة نماذج توزع في القاعات بشكل متنوع. 

٠‏ تعصر اجابات الطلبة على دفتر خاص بحتوي على اسئلة الامتحان. 

* يتم استخدام أجهزة تشويش على الاتصال في كل قاعة من قاعات 
الامتحان. 
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N EE E ES 

تقل (2) کیلو متر. 

* تتم مساءلة آي رئيس قاعة أو مراقب يقوم بممارسة الغش او يساعد عليه 

حد الفصل من العمل . 

* يتم فصل اي طالب يمارس الغش في اي مادة من مواد الامتحان حد 
م القال ا امن سن الانة الموض وة اا ا 

الا 

لعتمد الاسثلة لقياس التفكبر والتحليل اكثر من قياس الحفظ. 

* عدم السماح لاي طالب بالتقدم للامتحان الا اذا كان ناجحاً في الصفين 

الاول والثاني الثانويين. 

* يعاد النظر في عدد سنوات المرحلة الثانوية بجيث تكون ثلاث سنوات بدلا 

من سنتين. ) 

“ تعتمد شهادة الدراسة الثانوية المدرسية لغايات القبول في التعليم التقني 

(لمدة عامين)ء ويقبل حاملها في الجامعة في التخصص المقابل بعد خدمة 

عمل لا تقل عن ثلاث سنوات في مؤسسة معترف بها دون معدل الثانوية 

العامة» وان لا يتجاوز عدد الساعات المقبولة (75/) من المساقات الي 

درسها. ) 

* يسمح للجامعات وتشجيعها على مأسسة كليات تقني تقنية لمدة عامين فقط» 

يقبل فيها الى جانب حلة الشهادة الثانوية العامة حملة ا المدرسية وفق 

ما أشير اليه في البند السابق. 
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٠‏ يُعتبر الامتحان معياراً وطنياً يجب على جيع اجهزة الدولة ان تساعد وزارة 
التربية على نجاح سيره بافضلل الوسائل والطرق الممكنة. 

التصورات المستقبلية 
توحيد المسارات/ المرحلة الثانوية ثلاث سنوات 

نظرا لأهمية المرحلة الثانوية في إعداد الطالب وتأهيله لمرحلة ذات أهمية» 
ونما دورها في تحديد مستقبله» فإن فترة الثلاث سنوات قادرة على تزويد الطالب 
بالعلوم والمعارف التي تساعده على تحديد مساره في الطريق الذي بختاره لنفسه 
سواء على الصعيد الأكاديي أوالصعيد المهنى» ومنها كان تحديد المرحلة الثانوية 
ثلاث سنوات هومن يكسب الطالب الفترة الكافية الثى تزوده با يتاج إلى 
الستقبل. 

يتم التعامل مع المرحلة الثانوية في جميع السارات كوحدة وأاحدة» لايتم 
الفصل التعليمي في المواد الدراسية سنة دراسية عن أخرى» فيما يقدم للطالب 
من علوم ومعارف» بالاضافة إلى التأكيد على المواد الأساسية لجميع الطلبة دون 
إعتبار لاختياره الاكاديمي لأن هذه المواد تعنى كل طالب عليه أن يتزود بها في 
مسار حياته» لآن هذه المواد تعتبر بمثابة البنية التحنية التي لاغنى عن معرفتها 
لکل طالب علم. 

يتقدم الطالب في نهاية الصف التاسع لامتحان عام یترتب على نجاحه إل 
الانتقال إلى المرحلة الثانوية على إعتبار آنها مرحلة غير الزامية» ويتم في ضوء 
نتائج الامتحان القبول في المرحلة الثانوية/ الصف الاول الشانوي» الصف 
العاشر حاليا. 
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يدرس الطالب في الصف الاول الثانوي مواد درسية عامة» يتم في نهاية 
الصف تحديد ميوله بالاتجاه الأكاديي العلمي أو الأدبي والاتجاه المهني» وني 
ضوء مجموعة معايير تعتمدها وزارة التربية والتعليم للتشعيب» حيث ستتم 
الدراسة في المرحلة الثانوية وفق مسارين فقط:المسار الأكاديي/ العلمي 
والادبي» والمسار المهني/ لغايات الدراسة الجامعيةء وشهادة الدراسة الثانوية 
لغايات العمل فقط دون أن يتقدم هذا الأخير لامتحان عام. 


يدرس الطالب في التعليم الأكاديي في السنة الأولى من التعليم الثانوي 
سبع مواد دراسية هي اللغة العربية واللخة الانجليزية والتربية الاسلامية 
والرياضيات والعلوم والجغرافيا والتاريخ والتربية الوطنية ويجتاز امتحاناتهاء ولا 
يسمح له بالانتقال إلى الصف الثاني الشانوي إلا إذا اجتاز جميع مواد الصف 
الأول الثانوي بنجاح. 


يدرس الطالب في التعليم الأكاديمي العلمي في الصف الشاني الشانوي 
والثالث الثانوي سبع مواد دراسية هي اللغة العربية واللغة الانجليزية والتربية 
الاسلامية والتربية الوطنية» وثلاث مواد تحصص هي الرياضيات والفيزياء 
ومادة حرة من بين احياء/ كيمياء» وفي المسارالاكاديي الادبي اربع مواد أساسية 
هي اللغة العربية واللغة الانجليزية والتربية الاسلامية والتربية الوطنية» وثلاث 
مواد تخصص الحخرافيا والتاريخ» ومادة حرة من بين اقتصاد/ حاسبة. 

يدرس الطالب في التعليم المهني مواد تخصصية في انجال المهني الذي اختاره 
منذ السنة الاولى في التعليم الثانوي (الصف العاشر) اضافة إلى المواد الأساسية 
في التربية الاسلامية واللخة العربية واللخة الانجليزية والتربية الوطنية» ويختار 
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الطالب ف السنة الثانية والثالثة من المرحلة الثانوية مجموعة من المواد المهنية 
اضافة إلى المواد الأساسية التى قام بدراستها في الصف العاشر إضافة إلى فصل 
حسب التخصص. 
یتم وضع منهاج الصف الثالث الفانوي مما يشمل أساسيات المرحلة 
الثانوية» بجيث تخطى المادة العلمية الاساسية في الصفوف الثانوية الثلائة 
امتحان الصف الثالث الثانوي. 
يستخرج معدل الطالب من خلال امجموع الكلي لجميع المواد التي تقدم 
فيها الطالب للامتحان بالاضافة إلى معدله ف مواد التخصص. 
في مواد التخصص,» و إذا تساوى معدل طالبين في الجموع العام» فإن الأولوية 
وامامه حد اربع سنوات وإلا عليه آن يعيد الامتحان في جميع المواد الدراسية. 
ويحق للطالب الذي اضطر لاعادة الامتحان أن لختار المسار الذي يريد التقدم 
فيه للامتحان. 
مزایا اللمسار: 


* بديل سهل وليس فيه اية اشكالات او عقبات في وجه الطالب وولي امره. 
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* امتداد مرحلة الدراسة الثانوية ثلاث سنوات لاعطاء الطالب المزيد من 
الوقت لاستيعاب العلوم والمعارف فذه المرحلة. 

* توحيد المواد الأساسية لجميع الطلبة لتوحيد اتجاهات الطلبة وصهرهم في 
وحدة وطنية بفرص منساوية. 

* امكانية اختيار طالب لادة حرة من بين مجموعة مواد وتعديل خياره فيما 
بعد في السنة التالية لاعطاء الطالب فرصة افضل للتعديل إن وجد ذلك 
ضروریاً. ) 

* تركيز الطالب على دراسة ذات المواد في السنوات الثلاث للمرحلة تعطيه 
قدرة على فهم الخيار الذي اختاره» وتجعله مسلحاً بالعلوم والمعارف التي 

) درسها. ) 

* التركيز في مواد التخصص في السنوات الثلاث تفيد الطالب في التخصص 
ا لجامعي الذي يرغب الالتحاق به في المستقبل. ٠‏ 

زيادة الفرصة لطلبة التعليم المهني لإتقان المهنة التي اختاروها لدراستهم. 

* تخفيض المدة الزمنية اللازمة لجدول امتحانات الثانوية العامة وعدد 
ا لجلسات التي يجلس بها الطالب للامتحان. 

* تيسير إعداد مادة المنهاج عندما تكون الموادالأساسية لجميع طلاب المدارس 
ني المسارين الاكاديي والمهني. 

* تيسير توفير العدد الأكبر من المعلمين وبشكل خاص في المواد الأساسية. 

* التركيز على ضرورة استيعاب جميع الطلبة للغة العربية كلغة وطنية» 
والتربية الاسلامية روح الامةء واللغة الانجليزية للتواصل مع الانجازات 
العا ية والتربية الوطنية لغرس روح الانتماء الوطني. 
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٠‏ أعطاء الطالب فرصة الاعادة للمواد التى اخفق فيها ولمدة لا تتجاوز الاربع 
سنوات» كما اعطي فرصة تغيير امسار في حالة جاوز الاربع سنوات. 


المصادر: 
1- ورقة عمل فدمت له وزير التربية والتعليم بتاريخ 25/ 2012. 
2- مقالات منشورة بتواريخ متعددة: 

.2013/12 4 


.2014 /1 /19 .2014 /1 /15 2014 /1 /12 
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1- محور الندريب النربوي 
عناصرالمجور 
المقدمة: 
أولا: تشخيص الواقع 
ثانياً: علاقة احور بالتطوير التربوي 
ثالثاً: العقبات والمشكلات 
رابعاً: التصورات المستقبلية 
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التدريب التربوي 


المقدمة : 

احتل موضوع التدريب في المؤسسات والمنظمات الحديشة موقعاً محورياى 
وأصبح يشكل العمود الفقري لأية فعاليات تبذهما أية مؤسسة أو منظمة نحو 
التطوير والتحديث» وبات موضوع التدريب يحتل موقعاً متقدماً على سلم 
الأولويات» ويتجلى هذا الاهتمام من خلال حجم التمويل الذي ترصده الدول 
لنشاطات وفعاليات التدريب» ومن خلال إعداد البرامج والمشاركين بهذه 
الفعاليات والنشاطات. 


لقد حدثت في العقود الأخيرة تطورات علمية وثقافية وتكنولوجية ] 
يسبق له مثيل في التاريخ الإنساني» الأمر الذي حنم على المؤسسات والمنظمات 
مواكبة هذه التطورات والتجديدات» والعمل على مراجعة سياساتها وأهدافها 
ونشاطاتها المتعلقة بأعداد وتدريب المعلمين» لتمكينهم من اكتساب المعارف» 
والمعلومات» والاتجاهات» والمهارات التي تتطلبها مهماتها الجديدة في مجتمع 
الثورة العلمية والتكنولوجيةء فالإنسان في أية منظمة أو مؤسسة يعتبر العنصر 
الأساسي الذي بواسطته تستطيع تلك المنظمة أو المؤسسة أن تؤدي بالدور الذي 
وجدت من أجله» وتحقيق الأهداف الموكولة إليهاء وبالتالي تتمكن من القيام 
بواجباتها ومسؤولياتها بكفاية وفعاليةء إذ آنه على الرغم من أهمية العناصر 
المادية والتقنية في أي مؤسسة أو منظمة فإن العنصر البشري يبقى العنصر 
احوري الذي يتمكن من توظيف جيع هذه العناصرء لتحقيتق أكبر قدر من 
الإنتاجية والكفاءة والفعالية. 
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وعلى الرغم من الأهمية التي يقوم بها التدريب في جي جميع المؤسسات 
والمنظمات الإدارية إلا أنه يكن القول بأن موضوع التدريب ا بجحتل مكانة 
خاصة للدور المركزي الذي يؤديه المعلم ومدير المدرسة في قيادة وتوجيه العملية 
التربوية لتمكينها من تحقيق أهدافهاء وقد تضاعفت أهمية موضوع تدريب 
العلمين والإداريين في المؤسسات التربوية» بسبب التوسع المائل في تقديم 
الخدمات التر بويةء ونتيجة للتزايد الكمي لأعداد الطلبة الملتحقين بالمدارس» 
الأمر الذي تر ترتب عليه توظيف الزيد من المعلمين والإداريينء ولكي يستطيع 
هؤلاء من الاضطلاع بأدوارهم وتحمل مسؤولياتهم التربوية كان لابد من 
توظيف أنظمة حديثة للتدريب» لتمكينهم من اكتساب e‏ والاچاهات 
الق تتطلبها أدوارهم الحديدة. 

وانطلاقا من الدور الحوري الذي يقوم به امعلم في النظام التربوي» وإاناً 
مركزية التأثير الذي يحدثه المعلم المؤهل على نوعية التعليم ومستواه» فإن الدول 
على تلف فلسفاتها وأهدافها ونظمها الاجتماعية والاقتصادية تولي مهنة 
التعليمء والارتقاء با لمعلم كل اهتمامها وعنايتهاء كما تتيح فرص النمو المهني 
المستمرء وتيسر له الظروف لتحسين أوضاعه الاقتصادية والاجتماعية من منظور 
أن نوعية التعليم» ومدى تحقيتق الأهداف التربوية ومستويات الأداء عند الطلبة» 
يقررها مستوى المعلم» ومقدار الفعالية والكفاية التي يتضف بها أثناء تأديته 
لرسالته التربوية» وعليه يكن القول بان مقدار العناية والاهتمام بنوعية برامج . 
التدريب التربوي الخاصة بإعداد وتدريب المعلم في أي مجتمع من الجتمعات إنما 
تعكس مدى مسؤولية ذلك امجتمع تجاه مستقبل أجياله» ومسدى حرصه على 


توفير الخدمات التربوية لأبنائه. 


إن مؤسسات إعداد وتدريب المعلمين تقوم بوظيفة مركزية من خلال 
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تزويد النظام التربوي بأحد مدخلاته الرئيسة ألا وهو المعلم» على اعتبار أن 
رجات النظام التربوي ومدی کمایته وفعاليته محددها مدی افتدار الكرادر 
التدريسية الق 2 إعدادها وتدریبها ف مۇسسات وإعداد وتدریب المعلمين. 


أولا: تشخيص الواقع 
يحظى التدريب التربوي بأهمية كبيرة في وزارة التربية والتعليم» وتقوم 
إدارة مركز التدريب التربوي بتدريب العاملين في مركز الوزارة والميدان على 
ختلف البرامج التدريبية التي يتم تحديدها بناءً على الاحتياجات التدريبية 
للعاملين الي يتم رصدها بالوسائل العلمية المعتمدة في إدارة مرکز التدريت 
التربوي» كما أن الإدارة تعنى بتاهيل الموظفين أكاديياً وتعمل الإدارة على رسم 
سياسات التنمية المهنية وإدارة تنفيذها إضافة إلى المتابعة والتقييم. 
وه مجال البرامج التدريبية تقوم إدارة مركز التدريب التربوي فيما يلي: 
إعداد المواد التدريبية لبرنامج تدریب المعلمين الحدد» وتنفيذ التدريب المقدم 
من قبل الوزارة (برنامج- .)ERP‏ جانبیه النظري والعملي. 
ج التدريب على برامج التنمية المهنية أثناء الخدمة ضمن برنامج دعم التطوير 
التربويٰ .ERS۴‏ 
- مراجعة وتطوير الدليل التدريى الشامل لمعلمات رياض الأطفال. 
- مراجعة وتطوير الدليل التدريى للتنمية المهنية للصفوف الثلاثة الأولى. 
- إعداد الامتحان الوطني للصفوف الثلاثة الأولى لمبحشي الرياضيات» واللغة 
العربية لجحميع الطلبة في الأردن. 
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- تنفيذ برامج الشبكات التي تنفذ بالتعاون مع أكاديية الملكة رانيا لمدريب 
لعن 

- تنفيذ برامج حو الأمية الحاسوبية. 

- تنفيذ برامج 1٥١‏ توظيف التكنولوجيا في التعليم. 

- تدريب ما يقارب (120) معلما ومعلمة على برامج اللغة الفرنسية سنوياً. 

- تنفيذ العديد من ت تيا بالتعاون مع جهات خارجية مشل: مبادرة 
التعليم الأردنيةء مبادرة مدرستي» والأمديست» والسفارة الأمريكية» وفرق 
السلام» وال مجلس الثقانفي البريطاني» والمركز الوطني للتربية المدنية» واليونسف› 
واليونسکو. 

- إعداد الخطة الإستراتيجية للإطار العام لسياسات التنمية المهنية» وا خط ط 
الإجرائية المنبثقة عنها بالتعاون مع أكاديمية الملكة رانيا لتدريب المعلمين. 

- مراجعة المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً. 

تندرج مسؤولیات م التدريب التربوي ومهامه ضمن الجالات الآنية: 

- جال سياسات التنمية المهنية. 

- منهاج التنمية المهنية. 

ما ارو 0 

ا 

- إدارة عمليات التنمية المهنية. 
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ويتولى إدارة مركز التدريب التربوي لحنة تنولى المهام والصلاحيات الآتية: 
- رسم السياسة العامة للتدريب. 
- اعتماد معایبر اختیار المدريين والمتدريين. 
- إقرار محاور التدريب والبرامج التدريبية التي يعقدها المركز وفق المعايير 
الوطنية لتنمية ا معلمين مهنياً. 
- الموافقة على منح شهادة لكل من أنهى متطلبات المركز وفقاً للتعليمات 
الصادرة مله الغاية. 
- تحديد الأجور والبدلات الى يتقاضاها المركز مقابل الدورات التدريبية 
یعتبر برنامج تدریب المعلمين الحدد استثماراً وطنياً جیداء لعدم توفر 
برامج تأهيل قبل الخدمة قأدرة على رفد النظام التربوي بالموارد البشرية المؤهلة. 
إذ أن برنامج تدريب المعلمين الجدد يساعد على خلت اتجاهات ابجابية لدى 
العلمين ويحافظ على بقائهم في جال التعليم» ويساهم في تحسين نوعية التعليم 
المقدم للطلبةء ويهدف هذا البرنامج إلى تحسين أداء الملتحقين بمهنة التعليم 
والتأسيس للتنمية المهنية المستمرة» ویتکون البرنامج من مرحلتین: 
- التدريب المباشر (قبل بدء الدوام 2 المدرسة) 
يتطلب تنفيذ البرنامج مدة لا تقل عن شهر لمن ليس لديه أية معرفة 
تربوية مسبقة» ولا تقل عن أسبوعين لمن هو حاصل على مؤهل مسلكي 
(تربوي) ويکون التدريب على: 
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* البعد التربوي العام الذي يمكن اختصاره للحاصلين على تاهيل قبل الخدمة. 
* البعد الأكاديي التخصصي الذي يوفر التعريف بالمناهج المقررةء والمفاهيم 
الصعبة والحوانب المشكلةء واستراتيجيات التدريس والتقويم الحديثة الملائمة 


يقوم المشرف التربوي بثلاث وظائف مهمة وضرورية للنظام التربوي 
وهي: تقييم أداء المعلم» التفتيش الإداري أو ضمان ضبط جودة التعليم» تقديم 
التنمة المهنية لكادر المدرسة» والقيام بهذه الوظائف من قبل جهة واحدة هر 
خلل بنيويا يعيق تحقيق كل منها على النحو المطلوب» ولإصلاح هذا الخلل لابد 
من العمل على تفكيك هذه الوظائف وتوزيعها على جهات متلفة. 

يتم اختيار أفضل مدرسة من ناحية البنية التحتية والمرافق والموقع من 
مجموعة شبكة مدارس (15-10) مدرسة لتصبح مركزاً لدعم التنمية المهنية لبقية 
والإسناد والتدريب للمدارس الحيطة الأقل تطوراً. 


المتابعة والتقييم وضبط الجودة: 

يتم ضبط نوعية التنمية المهنية المقدمة ومتابعتها وتقييمها من ناحية الشكل 
والمضمون ونوعية المدربينء وكذلك نتائج التدريب من خلال آليات يطورها 
مركز التدريب» وهناك نوعان لضبط النوعية؛ الداخلي» يقوم به مزود التنمية 
المهنيةء والخارجي؛ يقوم به فريق المتابعة والتقويم وضبط النوعية التابع للمركز 
وعلى مستوى المديريات. 
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مديرية سياسات التثمية المهنية: 


هدف المديرية تطوير سياسات التنمية المهنية واستراتيجياتهاء و تقوم بالمهام 
التالية: 


- إعداد بجوث سياسات التنمية المهنية. 
اة الساسات الدلقة بالعحة اة 
- إعداد الإطار العام ناهج وبرامج التنمية المهنية. 
-- إعداد الخطة الإستراتيجية للتنمية المهنية فى ضوء تحديد احتياجات العاملين 
r" ”* . »‏ صو # «e‏ 
من برامج التنمية المهنية. 
- تطوير المعايبر المهنية لكافة إلفئات المستهدفة. 
- ضمان تنفيذ برامج الت لتنمية المهنية وفق | لاطط العتمدة. 
مديرية الإشراف والإسناد التربوي: 


هذدف المديرية إدارة تنفيذ الة المهنية واللإشراف واللإسناد التربوي» 
وتقوم بالمهام التالية: 


إدارة عملية توفبر کوادر الإشراف والإسناد التربوي. 
- الإشراف على دعم مديري المدارس والمعلمين فنياً وإدارياً. 
ڪ إدارة آداء المشرفين والمساندين التربويين. 


- الإشراف على تنظيم تنفيذ برامج التنمية المهنية. 
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- الإشراف على إصدار. قائمة ببرامج التنمية المهنية بعد اعتمادها من نة 
إدارة مركز التدريب التربوي. 
- الإشراف على إنشاء قاعدة بيانات خاصة ببرامج التنمية المهنية. 


- الإشراف على توفر خدمات التدريب الإدارية والالية. 


مديرية المتابعة والتقييم وضبط الجودة: 
هدف المديرية ضمان جودة برامج التنمية المهنية» وتقوم بالمهام الآتية: 
- وضع إطار عام للمتابعة والتقييم وضبط الجحودة. 
- الإشراف على بناء الاختبارات وتنفيذها. 
- الإشراف على تقييم جودة البرامج المقدمة وفق معايير الجودة 
الموضوعة. 
- الإشراف على تقييم أثر انتقال التدريب للغرفة الصفية. 
- الإشراف على تقييم أداء المكلفين بالتدريب وتطويره. 


ثانيا: علاقة المحوربالتطويرالتربوي 

التدريبية عملية مستمرة» فالتدريب نشاط يسعى لواطبة التطورات الوظيفية» فهو 
نشاط حركي ملازم للإنسان» وفي نفس الوقت فإن التطوير عملية غخحططة 
ومستمرة وطويلة الأجل» حيث المدف من التطوير هو التغيبر ومواجهة متطلبات 
التجديد: من تحديد الأهداف» وتخطيط العمل» وتنفيد الخطط ومتابعتهاء 
وتصحيح الانحرافات» إذ إن هذه الأعمال تأخذ وقتا طويلاء وما نمتوقع أن نجاح 
عملية التطوير يعتمد في أحد مقوماته على صفة الاستمرارية. 


219 


إن كلا من التدريب والتطوير يسعى لتحقيق التنمية» فالتدريب يرمي 
لتنمية الفرد» بينما يسعى التطوير لتنمية المؤسسة» وهما يسعيان لتحقيق التنمية 
من مصدر واحد هو الأفراد» والتدريب التربوي يسعى لتحقيق التنمية المهنية 
للأفرادء والتطوير التربوي يسعى للنهوض بالمؤسسة التربويةء وكلاهما يحققان 
المدف المنشود الذي يسعى إليه النظام التربوي» ولذا لا يكن أن نسعى لتحقيق 
التنمية دون الالتفات إلى العمل للنهوض بالتدريب التربيوة من جوانبه المتعددة» 
على صعيد السياسات والبرامج والكوادر التدريبية... إلخ» ما يؤكد على الدور 
امام الذي يضطلع به التدريب» وخاصة لقطاع المعلمين الذين يقودون عملية 
اللقرير ي البدان و لرن سورك اد اليل الذي قحل مورك 
المستقبل المنشود. 

التدريب عبارة عن منظومة تتكون من مجموعة من المدخلات» تتفاعل مع 
بعضها من خلال العملية التدريبيةء لتخرج لنا مجموعة من المخرجات» والتعائج 
التي تتطابق مع الأهداف المرتقبةء فهي عملية شموليةء كذلك فإن عملية التطوير 
تتسم بصفة النظام الشمولي» انطلاقاً من النظرة الشمولية لوظائف المؤسسة 
وسياساتهاء فيتم تحسين قدرة المؤسسة من أجل أداء متميز» يجتوي على حتمية 
النظرة الشمولية للمؤسسة» وليس بالنظر غلى جزء محدد من أجزائهاء فالمؤسسة 
عبارة عن أجزاء كل واحد منها يكمل الآحرء وني النظام التربوي لا يكن 
التعامل مع مفصل من مفاصله بمعزل عن المفاصل الأخرى» لانعكاس المناصل 
على بعضها البعض» وهو ما يجب أن ينتبه له المخططون التربويون» إذ أن الخطط 
التربوية خطط شاملة لجميع مفاصل العملية التربوية» ولتكون ناجحة يجب أن 
تتسم بالشمولية جميع عناصر النظام التربوي. 

التدريب عنصر أساسي في التنمية الهنيةء وهو مدخل لتحقيق التطوير 
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التربوي الذي نسعى لتحقيقه على صعيد جميع مفاصل العملية التربوية في نظامنا 
التربوية التعليمي» ومن هنا فإن السعي اهو ا التنمية المهنية يصب في 
عملية النهوض بتحقيق التطور التربوية» وهو هدف وطني إذ من خلال بوابة 
التربية يمكن تحقيق الكثير من عمليات النهوض والتطوير في المؤسسات الوطنية 
الأخرى. ٠‏ 
ثالثا: العقبات والمشكلات 

شارت العديد من الدراسات إلى عدد من المشكلات التي تواجه التدريب 
التربوي والتي يمكن الإشارة إليها على النحو التالي: 

عدم وجود خطة واضحة ومحددة» وقلة الوسائل والإمكانيات المادية» 
وعدم توفر الوقت الكافي» وانخفاض الدافعية والاستعداد لدى المتدربينء كما أنه 
يتم فرضها على المعلمين دون اعتبار لمشاركة إيجابية تعبر عن حاجتهم وتحقق 
رغباتهم وتعترف ججهودهم» إلى جانب ضيق مفهوم الإعداد وقصوره على 
تزويدهم بالمهارات اللازمةء وعدم اتساقها مع الدور الممارس من قبل المعلم» 
وعدم وجود ارتباط بين الفكر والعمل وبين النظرية والتطبيق. 

وقد أشارت بعض الدراسات إلى عدم وجود فلسفة أو سياسة للتدريب 
والتأهيل» وضعف التنسيق والترتيب والتكامل بين الإدارات والأجهزة المعنية 
وتشابه البرامج الخاصة بالإعداد الأولي مع التدريب أثناء الخحدمة من حيث 
التركيز على الجوانب النظريةء واستخدام الأساليب التقليدية. 

لقد اتسمت برامج التدريب التربوي لإعداد المعلمين بالبرامج التقليدية» 
التي تعتمد على المعرفة النظريةء وتركز على أن المعلم الذي يعرف يكون قادرا 
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على تطبيتق هذه المعرفة في بمارسات أدائية إجرائية عمليةء ويعتبر هذا النوع من 
البرامج معدل العلامات التى يحصل عليها الطالب المساقات الدراسية المقررة 
اعتماداً على امتحانات ورقية المعيار الذي بموجبه یتم الحكم على نجاحه كمعلم 
في المستقبل»ء ويعاني برنامج التدريب التربوي من مجموعة من العقبات 
والشكلات والتي من أبرزها: 
- تعدد الجهات المسؤولة عن إعداد وتدريب المعلم» والتفاوت في مستوى 
الإإعداد. 
- اعتماد برنامج موحد لجميع المعلمين يتم فيه تقديم معرفي ومساقات 
دراسية موحدة» وهي تعتمد على أن احتياجات المعلم المهنية هي 
احتياجات موحدة للجميع على اعتبار آن الملتحقين بالبرنامج التدريي 
يمتلكون نفس القدرات والاستعدادات. 


- الافتقار إلى أهداف عىددة ووأضحة توجه مسيرة العمل في برامج تدريب 
المعلم. 

- التفاوت في التركيز على الحتوى المعرفي للمكونات الأساسية لبرامج إعداد 
وتدريب المعلمين. 


- عدم توافر فرص للتدريب العملي أو الميداني يتناسب مع أهمية الشدريب 


- التقاطع بين المواد التدريبية وبرامج التدريب في الوزارة. 
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- غياب الدراسات التقييمية لانعكاسات البرامج التدريبية على الغرفة 
الصفية. ) 


- عدم وچجود مراكز للتدريب في الحافظات. 


- مركزية التدريب. 


الحلول المقترحة 
- ضرورة توفير إطار عام شامل للتنمية المهنية للمعلمين. 


. أهمية وجود إطار عام مر مار التدريب المهني للمعلم يشمل الحوافز 
والرواتب والرتب والترفيعات. 


- وضع إطار عام تأهيل المعلمين قبل الخدمة استناداً إلى المعاير الوطنية 
ل الین ها لون اساسا لرا مج التأهيسل التي تقدمها الحامعات 
والمعاهد. 


- إنشاء مراكز تدريب في كل حافظة. 

- بناء کادر تدریي متخصص. 

- إعداد برامج غير مركزية بموافقة مركزية. 

- رصد موازنة خاصة للبرامج التدريبية. 

- الاستعانة بكفاءات تدريبية حلية وعربية. 

- إعداد دراسات تقييمية تقييمية لبرامج التدريب. 

- رسم إطار التنمية المهنية المستدامةء ونظام الساعات المعتمدة لكل الففات من 
الموظفين التربويين. 
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المستدامة. 


ت وضع أدلة إرشادية أضمان الحودة والمتابعة والتقييم الداخلي وا لخارجي 
للبرامج والأنشطة المقدمة. 


- وضع أدلة إرشادية لتحليل الاحتياجات على المستوى الوطني» ومستوى 


رابعاً: التصورات المستقبلية 
تأتي السياسات الخاصة بتدريب المعلمين انسجاماً مع الأجندة الوطنية في 
العمل على توفير القوى البشرية منافسة للمشاركة الناجحة في الاقتصاد العا مي 


بني على المعرفةء وتمشياً مع الإستراتيجية الوطنية للتعليم والإطار العام 
لسياسات الوزارة فيما يتعلق بالتنمية المهنية. 
لقد بات واضحا أهمية وجود سياسة شاملة خاصة با معلم تسهم في 
من: 
- الحاجة لاستدامة توفير معلمين في ظل نقص الحوافز وعدم جاذبية المهنة 
للكفاءات. 


- ضرورة توفير إطار عام شامل للتنمية المهنية للتعليم. 
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والرواتب والرتب والترفيعات. 

يمكن تلخيص التحو لات الرئيسة الت تطرحها السياسات الخاصة 
با معلمين بالانتقال إلى التنمية المهنبة التي تلبي الحاجات الخاصة بالمعلم» وانفاح 
النظام التربوي على تعدد الجهات المقدمة للتنمية المهنيةء وتطوير نظام لاعتماد 
أنشطة التنمية المهنيةء يساعد المعلم على الإفادة منها في التقدم الوظيفى» وترکز 

على الجالات التالية: 

1- إعداد المعلمين وتنمیتهم مهنياًء من خلال إنشاء مرکز تدریب» وصح إطار 
عام ناهج التدريب قبل الندمة والمستجدين› وضع إطار عام ناهج التنمية 
المهنية المستمرة» والتنمية المهنية ف المدرسة. 

وا الوظيفى للمعلمين من خلال تحديد الملستويات حسب الكفاءة 

3 استثمار جهود العلمين من خلال توزيع الأعباء الوظيفية والأنصبة وفق 
قواعد الاستشمار الأمثل. 


المصدر: وزارة التربية والتعليم (2014)» مركز إدارة التدريب التربوي. 
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2- محور التربية الخاصة 
عناصرالمجور 
المقدمة: 
أولاً: تشخيص الواقع 
ثانياً: علاقة احور بالتطوير 
ثالثا: المشكلات والتحديات 
رابعا: الحلول والتصورات المستقبلية 
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التربية التاصة 


المغدمة: 


التربية للجميع والتعليم للجميع» وهو حق لكل البشر بغض النظر عن أية 
معوقات قد تحول دون تعلمهم» سواء أكانت جسدية أم عقلية مع إتاحة الفرص 
للطاقات الكامنة لدى البشر على الظهور» فالطالب عور العملية التربوية سواء 
أكان سليماً معافى أم يعاني من واحدة من الإعاقات التي قد تقف في طريسق 
تحقيقه لأهدافه الخاصة» وحتى نعمل على استثمار طاقات كل البشرء ولا تحبط 
إرادات الكثير من هوؤلاء الذين يعانون من الإعاقة» فواجب الدولة وانمجتمع أن 
يعملا لتوفير بيئة مناسبة» لتنفيذ ما لدى هؤلاء من طاقات وإرادات تصب في 
خدمة الوطن. 

تعرف التربية الخاصة بأنها مط من الخدمات والرامج التربوية تتضمن 
تعديلات خاصة سواءً في المناهج أو الوسائل وطرق التدريس استجابة 
للحاجات الخاصة مجموع الطلاب الذين لا يستطيعون مسايرة متطلبات برامج 
التربية العادية» وعليه فإن خدمات التربية الخاصة تقدم لجميع فقات الطلاب 
الذين يواجهون صعوبات تؤثر سلبياً على قدراتهم على التعلم كما أنها 
تتضمن أيضاً ذوي القدرات والمواهب المتميزة» فهي تشمل الطلاب من ذوي 
الموهبة والتفوق» والإعاقات: العقلية» و السمعية» والبصريةء والحركية» 
والانفعاليةء والتوحد» وصعوبات التعلم» واضطرابات النطق واللغة. 

تؤكد التربية الخاصة على ضرورة الاهتمام بذوي الاحتياجات الخاصة» 
وتكييف المناهج» وطرق التدريس الخاصة بهم» بما يتواءم واحتياجاتهم مع 


227 


العمل على تكثيف الدعم العلمي لعلمي التربية الخاصة» بمايساعدهم على 
تنفيذ استراتيجيات التعليم فيما يتعلق بالطلاب» سواء الطلاب الموهوبون أو 
ذوو الإعاقات المختلفة» وشهد العقد الحالي تطوراً هائلاً بذوي الاحتياجات 
الخاصة في جال الاهتمام بالإعاقةء ونشطت الدول المختلفة في تطوير برامجها في 
جال الإعاقة لأن الاستجابة الفعالة لمشكلة الإعاقة يجب أن تتصف بالشمولية 
بجیث لا تهتم بب ببعض الحوانب المتعلقة بهذه المشكلة وتغفل جوانب أخرى» 
ریشکل کون فيه ل eS‏ 
i‏ ا ليرا مج الرعاية والتاهيل. 


شهد الأردن في العقود الماضية تطورا ملحوظاً على مستوى تقديم 
ا لخدمات النوعية للمعوقين» في ضوء تبي الدمج» والتعليم للجميع» وتكافؤ 
الفرص» والعمل على تأكيدهما في المواقع كافة» كما كان للنصوص القانونية 
والتشريعات الأردنية أثرهما البالغ في تطوير خدمات المعوقين» وتحقيق كل 
الأفكار التي نادت بها كل التوجهات التربوية الحديثة. 

تسعى وزارة التربية والتعليم جاهدة لتقديم أفضل الخدمات التربوية 
والفنية التخصصية للطلبة ذوي الإعاقة ودمجهم مع الطلبة العاديين في المدارس 
الحكومية والخاصة» ولقد عملت الوزارة جاهدة على توفير برامج للطلبة ذوي 
الإعاقة بهدف إعطاء هذه الفة من الطلبة حقها في التعليم المناسب وتنمية 
القدرات الخاصة لديها في مراحل التعليم المختلفة. 
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أولا: تشخيص الواقع: 


مدارس الملك عبد الله الثاني للتميز: 

يأتي إنشاء مدارس للطلبة المحميزين في الحافظات المختلفةء لتقدم نمطا 
تعليمياً إثرائياً ني بيئة تعليميةء لإعداد قيادات واعدة في تلف التخصصات› 
وقد تم افتتاح أول مدرسة من هذه المدارس للتميز في مطلع العام الدراسى 
1 2002 في حافظة الزرقاءء وتوالى افتتاح هذه المدارس لتشمل جميع 
الحافظات الأردنيةء حيث بلغ عدد المدارس عام 2013/ 2014 عشر مدارس 
موزعة على عشر عافظات» وبقیت حافظتا عمان وجرش دون مدارس من هذا 
ا ) 

يتم اعتماد ما نسبته (5/) من الطلبة الحاصلين على أعلى المعدلات في 
الصف السادس» باعتماد معیار ترشیح المعلمين وأولياء الأمورء ویتم ترشيح 
معايير الترشيح إلى اختبار القدرات المعرفية الذي تجريه الوزارة» وتشرف عليه» 
للمدرسة. 


تسعى مدارس التميز لتحقيق جملة من الأهداف تتمثل فيما يلي: 
* تزويد المتميز بخلفية نظرية في المعارف الأساسية بمستواها الاتقاني 
والتطويري. 
العمل على إكساب التميز مهارات الحياة النافعة المرتبطة بالعلم 
والتكنولوجيا. 
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* تنمية المواهب والإبداع عند المتميزء واستلمار طاقاته إلى الحد الأقصى. 


# 


* تنمية شخصية المتميز من خلال تعزيز ثقته بنفسه وقدراته» وتطوير نظرته 
للمستقبل والتخطيط له. 

* تنمية المتميز لمواجهة التحديات التي تواجهه بشكل تطبيقي. 

* تطوير مهارات التفكير العليا والتقنيات العلمية عند الحميز. 

* تنمية الحس والانتماء الوطني. 


* توفير فرص تعليمية جديدة يمارس فيها المتميز أساليب تعلم وتعليم تحقق 
اموهبة والإبداع 


من الضروري الإشارة إلى ما يلي: 
٠‏ غياب المرشدين التربويين في هذه المدارس. 
* هناك ضبابية في اختيار الطلبة الموهوبين» بجيث تواجه مشاكل في استمرارية 
هؤلاء في برنامج الموهوبين. 
٠‏ هناك عدم وعي لدى الطلبة الموهوبين في وضعيتهم كأعضاء في الصف وني 
الجتمع المدرسي وخاصة الذكور. 
* اقتصار اختيار الطلبة الموهوبين على معدل الذكاء دون الأخذ بعين الاعتبار 
العناصر الاجتماعية لدى الطالب. 
* تدني مقدار المكافاة التي تصرف لمعلمي مراكز الموهوبين. 
نظام التسريع: 
يقصد بالتسريع الأكادهي السماح للطالب بالتقدم عبر درجات السلم 
التعليمي أو التربوي بسرعة تتناسب مع قدراته العقليةء دون اعتبار للمحددات 
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العمرية أو الزمنيةء وتمكينه من إتمام المناهج المدرسية المقررة في مدة أقصر أو عمر 
أصغر من العتاد» بجيث يسمح للطالب أن يسرع مرتين في المرحاة الأساسية 
شريطة مرور سنتين على تسريعه للمرة الأولى» وتطبق وزارة التربية والتعليم 
برنامج التسريع الأكاديي بطريق ضغط الصفوف أي دراسة الطالب لجميع 
مباحث الصفين اللذين يجتازهما على مدار فصلين دراسيين بطريقة مكثفة» بحيث 
يدرس جميع مباحث الصف الحالي كاملا في الفصل الدراسي الأولء ويدرس 
جميع مباحث الصف الثاني الذي سرع إليه في الفصل الدراسي الثاني» وقد بدا 
العمل بهذا البرنامج في الوزارة اعتبارأ من الفصل الدراسي للعام 1997/ 
8 لغاية تحفيز الطلبة المتفوقين أكاديياء وتوفير فرص تعليمية تتناسب 
وقدرات الطلبة المتفوقين» ويستهدف أي طالب موهوب ومتفوق على مقاعد 
الدراسة من الصف الثاني وحتى الثامن الأساسي» وقد بلغ عدد الطلبة الذين 
استفادوا من التسريع حتى الآن حوالي (1025) طالباً وطالبة تقريباً. 


صعويات التعلم: 

مفهوم صحوبات التعلم هو اضطراب في واحدة أو أكشر من العمليات ' 
النفسية الأساسية التي تتضمن فهم واستخدام اللغة المكتوبة أو اللغة المنطوقة» 
والتي تبدو في اضطرابات الاستماع والتفكير والكلام» والقراءة والكتابة 
(الإملاء والتعبيرء والحط) والرياضيات» والتي لا تعود إلى أسباب تتعلق 
بالإعاقة العقلية أو السمعية أو البصرية أو غيرها أو ظروف التعلم أو الرعاية 
الأسرية» ويلتحق بغرف صعوبات التعلم عدد من الطلبة يتراوح بين (25-15) 
طالباً من الصف الثاني الأساسي ولخاية الصف الفامن الأساسي من الذين 
لديهم صعوبات في مهارات اللغة العربية والرياضيات» ونظراً للحاجة الملحة 
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لتقديم خدمة لطلبة صعوبات التعلم في الصفوف العليا يتم تقديم خدمة غرفة 
اللصادر للطلبة حتى الصف العاشر الأساسي. 

يستند العمل في غرفة المصادر إلى بعض المعايير المامة التي لابد من الإشارة 
إليها وهي : 

٠‏ يقوم التعلم في غرفة المصادر على مبدأ التعلم الفردي. (عندما تتشابه 
صعوبات التعلم عند بعض الطلبة يتم تعليمهم من خلال مجموعات 
صغيرة جداً من (4-3) طلاب على الأغلب في كل جلسة. 

* يتم تدريس طابة المصادر حصة دراسية. واحدة ويعود الطالب إلى صفه 
العادي بقية اليوم الدراسي وفقا لفهوم الدمج في الصقوف العادية. 


غرفة مصادر صعوبات التعلم: 

هي غرفة صفية ملحقة با لمدرسة العاديةء لا تقل مساحتها عن (30 م2 ) 
مجهزة بالأثاث المناسب» والوسائل التعليميةء والألعاب التربوية المناسبة» ويلتحق 
بهذه الغرفة عدد من الطلاب من ذوي صعوبات التعلم وبطيئي التعلم» يتراوح 
عددهم ما بين (25-20) طالبا من الصفوف الثاني وحتى الصف السادس 
الأساسي» ويشرف على تعليمهم معلمون ومعلمات يجحملون مؤهلات جامعية 
ني اللغة العربية والرياضيات» بالإضافة إلى دبلوم عالي في صعوبات التعلم» 
وتعقد هم دورات تدريبية متخصصة في مجال صعوبات» ويتم تقسيم هؤلاء 
الطلبة إلى مجموعات دراسية حسب مستوى أدائهم التحصيلي في القراءة 
والكتابة» والأنماط اللغوية» والحساب بجيث تخدم الغرفة (4-3) مجموعات» 
ويتلقون من (20-15) حصة في مادتي اللغة العربية والرياضيات أسبوعياً. 
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الإعاقات الحسية والحركية والعقلية: 


تقوم وزأرة التربية والتعليم على تقديم خدمات تعليمية لذوي الإعاقة 
السمعية والحركية والعقلية لتحقيق الأهداف التالية: 


* توفير بيئة تعليمية مناسبة للطلبة من ذوي الإعاقة» حيث كانت هذه الخدمات 
تقدم من قبل وزارة التنمية الاجتماعية ومنذ مطلع هذا القرن ت نقل جميع 
الخدمات المتعلقة بالإعاقات السمعية والبصرية إلى وزارة التربية والتعليم. 


* تزويد الطلبة بالمعارف والمفاهيم والمصطلحات بالطريقة التي تناسب إعاقتهم. 
تقديم خدمات مساندة مثل العلاج الوظيفي والنطقي والطبيعي. 
٠‏ من الضروري الإشارة إلى ما يلي: | 

* تدريبهم على المهارات الاستقلالية والعناية الذاتية. 


* قلة وجود غرف صفية في مدارس وزارة التربية والتعليم الاستحداثها 
صفوفاً خاصة بفئة الطلبة ذوي الإعافة الذهنية لتحقيق سياسة الدمج. 

* قلة المخصصات الالية لشراء أو استشجار وسائل مواصلات لتنقل هذه الفغة 
من الطلبة من بيوتهم للمدرسة وبالعكس. 

قلة الوعي لدى امجتمع عن هذه الفثة وخصائصها وحقها بالتعليم وحقها 
بالاندماج في امجتمع. 

ثانيا: علاقة المحوربالتطوير التربوي: 

يسعى التطوير التربوي لأحداث نقلة نوعية في جميع عناصر العملية 


233 


على الجالات الأخرى» وعلى مجمل النظام التربوي نفسه» نما يؤكد أن عملية 
التطوير التربوي يجب أن تكون عملية شمولية» تتناول جميع عناصر العملية 
الر ووا إن عملية التطوير ستكون عملية ترقيع هنا أو هناك وتشکل 
مۇثراً سلبياً وخللاً في مسيرة التعليم. 

إن التربية الخاصة تؤكد على تقديم الخدمات التربوية والتعليمية لذوي 
الاحتياجات الخاصة بطرفيها من أصحاب التميز أو أصحاب الإعاقة» تشمل 
ففة من المواطنين يملكون الحق في أن يتوافر لديهم فرصاتعليمية في ضوء 
إمکانياتهم وقدراتهم وإراداتهم» ليتمكنوا من العيش بسلام في امجتمع»› ومن 
أجل أن يكون نمم دوار في بناء هذا انجتمع» وهو ما لا يمكن تحقيقه الافتن 
خلال تعزيز برامج التربية الخاصة المعنية بتوفير الخدمات التربوية والتعليمية هم 
من خلال وزارة ا والتعليم. 

التربية الخاصة باتت أكثر من ضرورية في برامج وزارة التربية والتعليم» 
وباتت آي عملية تطوير تربوي لابد وأن تلتفت لتعزيز برامج التربية الخحاصة 
وعلى مستوى متقدم» وإلا فإن عملية التطوير ستبدو ناقصة وغير مكتملة 
جوانبهاء ني وقت نطمح إلى نقلة نوعية في عموم البرامج التعليمية التي تقوم 
التربية على تقديها والإشراف عليها. 

كرون اللين وار ن الدرر الاي تلم الرة اخامة على الد 
التربوي والتعليمي» وهو ما يؤشر على أننا ما زلنا نعيش في عصر المواطن 
السوي» ولا نلتفت إلى العناية بالموهوبين المتميزين» والذين هم ثروة وطنية مهمة 
العناية بهم تنجاوز دور وزارة التربية والتعليم» وجب أن مستوی 
الوطن» والفئة الأخحرى الذين لم بحظوا بالوضع الذي يتمتع به الإنسان العادي 
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الذي لا يشكو من أي إعاقة أياً كان نوعهاء وهؤلاء مسؤوليتهم أيضاً وطنية› 
فهم مواطنون يحتاجون إلى دعمهم ومساندتهم من الجتمع ومؤسسات الدولة. 
برامج التربية الخاصة والتحديات التي تواجهها يجب أن تجد كل الاهتمام 
بها ني عملية التطوير التربوي المنشودةء وأن يكون نها حور خاص يتناول 
تشخيص الواقع› والمشكلات والعقبات والحلول المطروحة لعالحة هذه 
المشكلات» كما جب أن تكون هناك خطة لتحديد التصورات المستقبلية للنهوض 
ببرامج التربية الخاصة»ء والعمل على تقديم خدمة نوعية لصالح الفئات المستفيدة 
من هذه البرامج. 
ما تقدمه وزارة التربية والتعليم في جال خدمة التربية الخاصة لا شك أنه 
جهد متميز» ولكن الحاجات الضرورية الواجب الالتفات إليها والفئات 
المستهدفة تحتاج إلى المزيد من البذل والعطاء» والذي نتمنى أن نراه على أرض 
الواقع فيما سيتم ترجمة توصيات موثر التطوير التربوي» تتعلق بالتحديات 
المستقبلية للنهوض جميع عناصر التربية الخاصة» من برامج وشمولية اكبر 
للفئات المستهدفة» وتوسع في البرامج المتقدمة وبنوعية متميزة. 
ثالثاً: المشكلات والتحديات: 
تعاني التربية الخاصة بكافة برامجها من العديد من المشكلات والتحديات 
التي تعيق حركتها ومنها: 
٠‏ ضعف ني المناهج الإثرائية التطويرية للطلبة الموهوبين. 
الخلط بين معايير مهنة التعليم والمعايير الخاصة بالتربية الخاصة. 
* الضبابية في اختيار الطلبة الموهوبين مع مواجهة المشاكل في عدم استمرارية 
هؤلاء الموهوبين في برامج الموهوبين. 
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* اقتصار اختيار الطلبة الموهوبين على معدل الذكاء دون الأخذ بعين الإعتبار 
العناصر السلوكية والاجتماعية عموماً. 

* قلة وجود الغرف الصفية في المدارس لاستحداثها صفوفاً خاصة بفئة الطلبة 
ذوي الإعاقة الذهنية لتحقيق سياسة الدمج. 

* قلة المخصصات الالية لشراء أو استئجار وسائل مواصلات لتنقل هذه الفئة 
من بيوتهم وإلى المدرسة وبالعكس. 

ه قلة الوعي لدى امجتمع عن هذه الفئة وخصائصها وحقها بالتعليم وحقها 
بالاندماج في الجتمع.. 

١‏ عدم وجود برامج تأهيل لأولياء الأمور للتعامل مع أبنائهم من ذوي 
الاحتياجات الخاصة. 

٠‏ ضعف مشاركة القطاع الخاص والتطوعي في تمويل مشروعات التربية 
الخاصة» وقصر هذا التمويل على الحهات الحكومية. 

٠‏ عدم شمول برامج التربية الخاصة جيع ذوي الاحتياجات الخاصة بكل 
طيافها. ) ) 

٠‏ ضعف في إعداد وتأهيل معلمين لأداء العمل مع طلبة التربية الخاصة. 

٠‏ ضعف مشاركة الإعلام ووسائل التوعية الجماهيرية بالتعريف بهذه الففة» 
وسبل معالجتها واستقطاب ذوي الاختصاص لتحقيق ذلك. 

٠‏ عدم التواصل مع الجهات المعنية بخدمة ذوي الاحتياجات الخاصة في الوطن 
الحربي والعالم للاستفادة من تجاربهم في هذا النجال. 

٠‏ عدم توفر تخصص ذات علاقة باضطرابات النطق واللغة. 
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٠‏ عدم وجود كفاءات مؤهلة على الأساليب الحديثة في التشخيص والعلاج 
في جال النطق واللغة. 
٠‏ عدم وجود اختبارات للكشف المبكر في مراحل رياض الأطفال. 


رابعاً: الجلول والتصورات المستقبلية : 


إن الإعاقة لا تؤثر على الطفل فقط بل تؤثر على جيع أفراد الأسرة 
والأسرة هي المعلم الأول والأهم للطفلء نما يفرض على أعضاء الأسرة أن 
يكونوا بمثابة الحضن الدافى هذا ا معاق حتى يستطيع الانسجام في حياته مع جميع 
أعضاء الأسرة لينطلق ليكون عضواً فاعلاً ومؤثراً لا بل مبدعاأً في الحياة 
الإنسانيةء فهناك الكثير من ذوي الإعاقة من المشاهير ممن كانت فم الأعمال 
الإبداعية في العالم. 

إن التربية الخاصة تهم قطاعاً من أبناء الجتمع الذي يتطلع لأن يعيش حياته 
بسلام اجتماعي وهدوء نفسي ولا تقف إعاقته في طريق نمتعه بالحياة ومشاركته 
للمجتمع في الكثير من الأنشطة الاجتماعية» كما لا تقف عقبة في طريق تكوينه 
لحياة أسرية كغيره من الناس غير المعاقين» فذوي الإعاقة يجب أن توفر لهم كل 
السبل لتحقيق طموحاتهم وإبراز قدراتهم. 

إن التربية الخاصة في الأردن تحتاج إلى مجموعة من المعايير العامة والخاصة» 
ونظام الإشراف الحالي دون المستوى المطلوب» وغياب وجود شروط واضحة 
لضمان تحقيق الجودة ووجود آليات مناسبة للرقابة» وغياب وجود نص في 
التشريعات التربوية يعطي للوالدين الحق في المشاركة في عملية التربية الخاصة» 
والتربية الخاصة في الأردن دون مستوى التمويل الذي يعيتى تطوير نظام الجودة. 
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* زيادة الاهتمام بالطلبة الموهوبين كثروة وطنية. 
* وضع برامج تعليمية خاصة للطلبة الموهوبين ومعلمين متميزين يقومون على 


رعایتهم. 
٭ عمل قاعدة بيانات تضم كامل المعلومات الخاصة بالطلبة ذوي الإعاقة 
ومدارسهم. 


* التوجه السريع في سبيل النهوض بخدمات ذوي الاحتياجات الخاصة» بإصدار 
امات اة والدقة ار اف رك عضر ل هاه ال الشات 
* إشراك القطاع الخحاص والتطوعي في تمويل مشروعات خحدمات التربية 
الخاصةء وعدم قصر هذا التمويل على الجهات الحكومية. 
التوسع ف برامج التربية الخاصة حتى e‏ الاحتياجات الخاصة 
بکل أطیافها. 
* إدخال أهداف وبرامج التربية الخاصة في التعلیم الام يع الراحل وراز 
ذلك في المقررات الدراسية. 
٠‏ التأكيد على الجامعات يإنشاء أقسام للتربية الخاصة فيها لتخريج المتخصصين 
وا لمؤهلين في هذا الجانب. 
* استحداث أقسام للتربية الخاصة في مديريات التربية والتعليم. شمول الخدمات 
التدريبية لكافة العاملين في مدارس الطلبة ذوي الإعاقة. 
* التوسع في استحداث البرامج المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة السمعية والبصرية 
والحركية. 
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* التوسع وزيادة أعداد غرف الإعاقة الذهنية في المدارس لخدمة أكبر عدد ممكن 
من هذه الفئة. 

* توفير مناهج تتناسب مع قدرات هذه الفئة. 

* بناء غرف ملحقة بالمدارس لخدمة هذه الفئة ودمجها مع الطلبة العاديين. 

* زيادة وتوفير المخصصات الالية لشراء أو استئجار وسائل مواصلات لنقل 
هذه الفئة. 

* نشر الوعي لدى الجتمع الحلي من خلال وسائل الإعلام المسموعة والمرئية 
والمكثوبة. 

* إعداد أدوات قياس وتقييم رسمية للطلبة ذوي الإعاقة الذهنية. 

* استحداث غرف نطق ولغة في جيع مديريات التربية والتعليم. 

N ENE SA aN O e US 

* توفير المختصين في اضطرابات النطق واللغة. 

رفع كفاية المختصين من خلال إلحاقهم بدورات تخصصية في جال النطق 
وال ) 

* توظيف المناهج الدراسية في عملية علاج اضطرابات النطق واللغة. 

* كين الأخصائيين من عملية تشخيص الطلبة ذوي اضطرابات النطق واللغة. 
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3- محور إعداد المملمين 


أولاً: تشخيص الواقع 
ثانياً: علاقة احور بالتطوير التربوي 
ثالثاً: المشكلات والعقبات 


رابعاً: الحلول و التصورات المستقبلية 
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المغدمة: 

لا يمكن لأي نظام تربوي أن يحقق تغييراً نوعياً نحو تطويره مجتمعه 
بدون توفر معلم نوعي» يفهم طبيعة وظيفته من ناقل للمعرفة إلى مشخص 
اجات أطفالهء وعامل على : تقوية دواذ فع التعلم لديهم» لتمكينهم من 
اكتساب المعرفة بوسائلهم الذاتية» وتوجيه نموهم في الجالات كافة بصورة 
تكاملية شاملة. 

إن مسألة نوعية المعلمين قضية تكوين شامل لشخصياتهم وقدراتهم 
التربوي» والعمل الدائب على توسيع آفاقهم الأكاديمية والمهنية والمسلكيةت 
وهذا الاهتمام بنوعية المعلم وتكوينه يأتى من أهمية التنائج الثقافية 
والاجتماعية والأخلاقية المترتبة على دوره وخطورة هذا الدورء وهو مفتاح 
التغيير في النظام التعليمي» الذي يعوّل عليه لتلبية حاجات الجتمع المتنوعة 
e‏ 
E e I n‏ 
تلاميذه» وموجهاً لنمو شخصياتهم (النمو المهني)ء وطبيعة المجالات 
الدراسية التي يقوم بتدريسهاء والتطورات المرافقة ها (النمو الأكاديي)› 
وطبيعة دوره الريادي (القدوة)» وحدود هذا الدور الأخلاقي الإنساني 
(النمو المسلكي)ء وليس ممقدور أحد أن يتجاهل أهمية المضامين 
الاجتماعية والأخلاقية لدور المعلم» والمعلم الصانع للعقول والباني 
للأخلاق» اة للأجيال با تجاه المستقبل. 
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العلم أمة في إنسان يستطيع أن يبني أمةء وبجرر مجتمعاء ويصوّب 
مسار طريقه» ومن هنا وجب الوقوف إلى جانبه في الرعاية المهنية» 
ومساعدته على أداء الدور المنوط بهء وإلا فقدنا الحاضر وخسرنا المستقبل» 
ومعركتنا في تحقيق التنمية المنشودة في التقدم والبناء» فنحن نضع بين يديه 
فلذات أكبادناء وتطلعنا نحو الخد المنشودء وانجتمع الذي لا يقدر المعلم ولا 
يحترم تطلعاته المهنية والإنسانيةء ولا يقف معه في الملمات» يسر نفسه 
ومعرکته مع الحياة لأن المعلم هو الذي يوجه الحياةء ویصنع المستقبل. 

واجبنا أن نحسن اختيار المعلم» وصحة تدريسه» ونعزز الدور الذي 
يقوم به» ونوفر البيئة التي يعمل فيهاء الصالحة لنموه» وتقديم الحوافز 
لتشجيعه» ويجب تدريبه وتنمية روح المسؤولية لديهء وتعزيز شأنه في 
الجتمع» وتوجيه الأنظار لإدراك كل غاياتنا الوطنية والقومية والإنسانية. 
أولا: تشخيص الواقع ) 

تزداد كفاءة المعلمين بازدياد تحصيلهم الأكاديمي» إذ يكون عطاؤهم 
متميزاً في رفد تلاميذهم بالعلم والمعرفة» ومن هنا اشترطت وزارة التربية 
والتعليم في قوانينها ضرورة حصول من يرغب في مارسة مهنة التعليم على 
الشهادة الجامعية الأولى» وقد أتاحت الفرصة للمعلمين الحصول على 
مؤهل تربوي (دبلوم التربية)ء فالمعلم الذي يتسلح بالمؤهل العلمي 
والتربوي» يكون إلى جانب عطائه العلمي المتميز أكثر تفاعلا مع تلاميذه في 
سلوكه وطريقة تعامله» بالإضافة إلى معرفته بالطرائق وأساليب التدريس» 
وأساليب وطرق التقويم» التي اطلع عليها أثناء دراسته» والمعلم المؤهل 
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علمياً وتربوياًء يملك القدرة على تقديم ما هو نافع من خلال فهمه للفروق 
الفردية لدى التلاميذ» وطرق وأساليب التعامل معهم» وما تنطلبه 
مستوياتهم العمريةء من خلال دراسته لعلم النفس التربوي» والنظريات 
التربوية المختلفة. 

إن مؤهلات المعلمين واحدة من مؤشرات كفاءة النظام التعليمي» 
وقد أظهرت الدراسات وجود تزايد في أعداد المعلمين المؤهلين علمياً 
وتربوياء وتناقص في إعداد المعلمين من حلة كليات الجتمع» وكذلك إقبال 
لدى المعلمين على التحصيل العلمي للشهادات الجامعية الثانية والثالفة 
وقد شمل هذا الطموح الأكاديي الجنسين الذكور والإناث على حد 
YY‏ | 

إن النظرة المادية البحتة للتعليم نتج عنه جحود مجتمعي لأهمية 
التدريس» ولأدوار المعلمين وانجازاتهم» التي باتت غفية وهامدة بشكل غير 
مقصود في بعض الأحيان» وبشكل مقصود في أحيان أخرى» نتيجة تغييب 
تحديد دقيق لطبيعة أدوار ومهارات وكفايات المعلمينء وغياب القدرة على 
مراجعتها والاستمرار في بنائها وتطويرهاء كما أدت هذه النظرة إلى رفض 
الصورة الاجتماعية الموروثة عن المعلمين ومكانتهم في الأوساط الشعبية» 
أما الأوساط العلميةء فقد أشارت إلى ننا مبحاجة لدراسة جديدة لطبيعة 
عمل المعلمين» في ظل رؤية واضحة للطبيعة المتغيرة لسوق العمل» نما يمكننا 
من تقييم أوضاع المعلمين»ء والتحليل والربط بين ثلاث قضايا متشابكةق 
تتعلق الأولى بتاريخ وسر المعلمين وحياتهم» والثانية بدراسة حياتهم 
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الأكاديية والعلمية داخل المدرسةء والثالشة بالعوامل الأكثر تأثيرا في أداء 
ا لمعلمين داخل المدرسة. 


إن من أهم المشكلات التى تواجه ا معلمين تتمشل في ضعف المكانة 
الاجتماعية للمعلم» والطبيعة التكرارية لهنة التعليم» وضعف المشاركة في 
صناعة القرارء والرقابة الشخصية والمهنية» والتغيير الإداري» وانخفاض 
الزواقب: وتر الو اجات الفدريسة: رالد الكين للات اتتعاء 
والأساليب الإدارية التسلطيةء وطول المناهج وتعقيدهاء وقلة فرص الترقية 

إن مكانة وقيمة المعلم تكمن في قدرته على العطاء» وما يقدمه لطلابه 
ومجتمعه» ومن المسائل المهمة التي تؤدي دوراً كبيراً في عملية التربية والتعليم 
مسألة رسوخ دور المربي ومكانته داخل المدرسة وغرفة الصف وتقبل 
طلابه له» وهي حالة غير ممكنة الحدوث إلا أذا توفرت القناعة الذاتبة لدى 
طلابه باعتباره آهل للاقتداء به» فالعملية التعليمية في جوهرها عبارة عن 
موقف إنساني فيه تفاعل بين عناصره كافة» وخاصة المعلم والطالب» 
والطالب هو الوعاء الذي تصب فيه جيع العمليات التعليميةء و 
التعليم التي اختارها المعلم وانتمى إليها هي مهنة أساسية ومقدسةء وركيزة 
مهمة في تقدم الأمم» بالرغم نما أصابها من تغير في دوره نتيجة ا 
التكنولوجي والثورة المعلوماتية التي يتعرض ها الجميع. 

وني الوقت الذي نتحدث فيه عن التعليم والتصنيع والتقدم فإن 
علينا أن نركز على حاجة البشرية المتزايدة إلى الحافظة على القيم الروحية 
والأخلاقيةء إذ إننا بجاجة إلى الكائن البشري بأكمله» ولسنا بحاجة إلى 


244 


إنسان آلي أو آلة» وعليه لا أحد يستطيع أن ينكر دور العلم الريادي الكبير 
الذي يقوم بها في ازدهار امجتمع» فهو القائد الحقيقي لمسيرة الأمة الحضارية» 
لذلك هو إلى ججاجة أن توليه عنايتهاء وتعمل على تأهيله المكانة الاجتماعية 
العظيمة التي تليق به» وأن تيسر له أسباب العيش الكريم التي تمكنه من 
القيام بواجبه الحقيقي» من أجل عملية تعليمية ناجحة في الجتمع» والقيام 
بدوره على أکمل وجه هذا لابد ما ياتي: 
- ضرورة التناسب الفعلي بين قدرات المعلم والأعباء المنسوبة إليه من حيث 
عدد الحصص» وعدد طلاب الفصل. 
- توفير الوسائل التعليمية التكنولوجية الحديشةء والتجهيزات التي تساعد 
على وصول المعلومة للطلاب. 
- تحسين الوضع المادي الذي يلعب دورا فعالاً في دفعه نحو العطاء الجاد. 
- خلق علاقة انسجام وتفاعل بين المعلم والإدارة المدرسية. 
- أن يكون للمعلم حق الحوار والمناقشة الديقراطية والتشجيع على إبداء 
الرأي. ) 
- تجنب كثرة خطابات لفت النظر وتوجيه اللوم» لأن كشرة النقد تجعل 
مفعوله عكسيا» ويكون سبباً مباشراً في الإحباط بدلاً من التقويم. 
- أن يکون هناك وضوح للحقوق والواجبات التي عليه أن يؤديها. 
- التركيز على الاهتمام بالطلاب الذين هم حور العملية التربوية. 
- تشجيع المعلمين على المساهمة في نشاطات وفعاليات الجتمع. 
- رفض مزاولة أي عمل آخر إلى جانب مهنة التدريس تجنباً للانعكاسات 
السلبية الناتجة عن ذلك. 
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إن مهنة التعليم في الأردن باتت مهنة من لا مهنة له ما أدخل إلى هذه 
المهنة الكثير من الأفراد الذين أساؤوا إليها كثيرأ» وهو ما يجب أن تعمل 
عليه وزارة التربية والتعليم من خلال وضع ضوابط للدخول إلى هذه المهنةء 
وقد أحسنت الوزارة صنعاً في رفضها مبدأ التعيين من قبل ديوان الخدمة إلا 
بعد خضوع هؤلاء المرشحين للتعيين لامتحان في المادة التعليمية التي 
تخصص بها أولاً ثم خضوع الناجحين لدورة تدريبية قبل ممارسته المهنة 
حتى يتمكن من القدرة على العطاء في الخرفة الصفية» وكيفية التعامل مع 
الطلاب. 

كلنا على يقين أن التربية مصنع الرجال ولكن هذا المصنع لاإبد وأن 
تتوافر فيه مجموعة من المعايير وني مقدمتها المعلم النوعي» معلم الرسالة لا 
معلم الوظيفةء فالرسالة هي مهنة الأنبياء لمقدسة» وهو ما يعني أن التضحية 
يجب أن تكون سمة المعلم» فهؤلاء الأطفال أمانة بين يديه وامجتمع بأسره 
موقوف تقدمه على مدى إخلاصه في تأديته لمهنته بكل إخلاص وتضحية. 

إن لمهنة التعليم مجموعة من الخصائص يجب توفرها في الإنسان الفردء 
الذي يرغب أن يكون معلماء منها المعرفة العلميةء والقواعد الخلقية» 
والاحتراف» والوظيفة الاجتماعيةء والتأاهيل المهني» الذي يتطلب تحديد 
فلسفة تربوية يؤمن بها المعلم» وتكويناً معرفياً وثقافياً ومسلكياً له» وفهماً 
نفسياً واجتماعياً لطبيعة المتعلم من قبله» ونمواً يكون ذا طبيعة متجددة 
ناميةء وهذه المعايير والضوابط تفرض حسن اختيار الفرد لهنة التعليم» 
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وحسن اختيار القائمين على برامج التدريب والتأهيل»ء وتوفير البيئة الملائمة 
لممارسة المهنةء وتعزيز المكانة الاجتماعية لصاحبها. 

إن تحديد مواصفات مهنة التعليم يضع سياجاً يمنع أياً كان من دخول 
جال التعليم» ولا يعطي الفرصة لأي كان للتلاعب باطفال الوطن وأبناء 
الجتمع» إذ أن هؤلاء زينة الحياة» وعدة المستقبل» والذخيرة الحية التي نتوجه 
إلى المستقبل بهاء وبعقوطمم ووجدانهم وأجسادهم نبني الحياةء ليست حياتهم 
بل حیاتنا جیعا ولهذه الأهميةء وهذا الدور الذي تلعبه مهنة التعليم» فإن 
المعلم الذي نريد لاإبد وأن يكون مسلحاً برؤية تربوية محددة» وبتأاهيل 
علمي ومسلكي وثقافي» وبوعي وفهم نفسي واجتماعي لأطفاله» وبقدرة 
على التجدد الدائمء وبالمعاناة والصبر على حبو صغاره ليأخذ بأيديهم» 
حتى يصل بهم إلى شاطى الأمان» وهذه واحدة من واجبات كل واحد من 
معلمينا أن يفهم فلسفة التربيةء وأهدافها وسياساتهاء وطموحات نظامها. 

إن نسبة كبيرة من المعلمين في نظامنا التربوي» وني جيع المراحل 
التعليمية لا تنوافر فيها مواصفات المعلم النوعي وهو ما جعل نظامنا 
التعليمي يعاني من مشكلات كبيرة ومعقدة منها على سبيل الال لا 
الحصر: 

- وجود نسبة غير قليلة من أطفالنا لا تجيد القراء والكتابة والعمليات 
الحسابية الأربع. ) 


- ضعف كبير في المخرجات التعليمية» وتدن في المستوى العلمي والمعرفي 
لدى أبنائنا الطلاب. 


247 


- انتشار ظاهرة العثف في المدارس. 

- ازدياد في ارتفاع نسب التسرب من المدارس. 

- ضعف في مستوى انتماء الطالب إلى المدرسة. 

- تشنج في العلاقة بين الطالب وا لمعلم. 

- ضعف في مستوى انتماء المعلم لمدرسته خاصة ولهنته عامة 

- نظرة الجتمع السلبية للمدرسة وأداء المعلمين. 

أمام هذا الواقع المرير نجريات العملية التعليمية في مدارسنا لابد من 

أن تكون هناك عملية إصلاح حقيقي بعيداً عن سياسة الترقيع التي تقوم بها 
الوزارة هنا وهناك» فالمكون التربوي يحتاج إلى نظرة شمولية لأن جميع 
مفاصله تتأثر ببعضها بعضأء ولا ينفع تناول هذا المفصل أو ذاك بعيداً عن 
معالجة الخلل في بقية المفاصل التعليميةء لذا يجب أن تكون عملية الإصلاح 
التي نهدف إليها من خلال موقر التطوير التربوي ألا تترك أي جانب 
تربوي دون معالجة الخلل الذي يعاني منه» إذا كنا نريد لعملية الإصلاح 
التربوي النجاح ني تحقيق أهدافها للنهوض بالوطن» ونحن على يقين أن 
التربية بوابة الإصلاح الوطني الشامل. 


ثانيا: أهمية المحورفي التطوير التربوي 

ازاب المعلم دوراً حورياً في العملية التعليمية والتربوية» فإذا كان 
الطالب رر المحاة التممة قاننك هو الممرة التقرى فة الس اة لا 
يعول عليه في نجاح النظام التربوي» فهم ليسوا صناع المستقبل فحسب لا 
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بل هم صناع الحياة» ما يمتلكون من القدرة على النهوض بالأمة؛ لأن 
الحاضر والمستقبل بين أيديهم» وتنجاوز مهمتهم العملية التربوية إلى بناء 
الجتمع والأخذ بيده نحو الفاق الرحبة في التطور والرقي والتقدم. 

وما من أمة شقت طريقها نحو التقدم إلا وكان النظام التربوي بوابة 
هذه الطريقء وهمذا فإن التعليم يلعب دوراً كبيراً في صناعة حضارة الأمم 
وتقدم الشعوب» وقد أكدت جميع تجارب الشعوب في الماضي والحاضر 
على الدور الذي لعبه التعليم في نهضتهاء فالأمم عندما تستشعر بالضعف 
أو التأخر في مسيرة تطورها تلتفت إلى نظامها التعليمي» فآمريكا أصدرت 
وثيقة أمة في خحطر لتدني مستويات طلابها في العلوم والرياضيات» واليابان 
قبلت بتسليم أمريكا كل مقادير الحياة فيها بعد هزيتها في المرب العالمية 
الثانية باستفناء نظامها التعليمي. 

وأي أمة تشعر بأآن مسؤوليتها النهوض بامجتمع» وتريد أن تحقق 
إنجازات حضارية» أو تعالج ما أصابها من وهن وضعف في مسيرتهاء لابد 
وأن تقوم بمعالحة نظامها التعليمي في کل مفاصله وبکل مفرداته وئي مقدمة 
ذلك الاهتمام بالمعلم» من حيث أسس ومعايير اختياره» وطرائق وأساليب 
إعداده وتدريبه وتأهيله» وتوفير احتياجاته ومتطلباته المادية والمعنوية. 

التطوير التربوي لن يأخذ طريقه دون معلم نوعي يمتلك أدواته 
بجداره» وي ارس دوره بهمة ونشاط داخل مدرسته وغرفة صفه» وفي 
التعامل مع طلابه وزملائه» وني سلوكياته مع أولياء أمورهم» متسلحاً 
بالعلم والمعرفةء فا لمعلم النوعي يمارس أدواراً متنوعة ومتعددة لخدم فيها 


اجتمع بأكثر من عطة. 
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معلمنا في أمس الحاجة لأن يكون معلماً متميزاً في أدائه» وني خدمة ما 
يصبو إليه الجتمع» وما يتطلع إليه في بناء وتطور الحياة في وطنه» ولن يتسنى 
له ذلك إلا إذا فهمنا الدور الذي يتحمل فيه مسؤولياته» وتوفير البيئة التي 
توفر له فرصة القيام بهذه المسؤوليات» خدمة لحركة التطوير التي ننشدها 
ونسعى لتحقيقهاء وردما للفجوة الحضارية التي باتت بيننا وبين الكثير من 
دول وشعوب العا)» التي قطعت شوطاً في مضمار الحضارة والرقي 
والتقدم. 


ثالثا: مشكلات إعداد المعلم 


إن المعلم هو العمود الفقري في العملية التعليميةء ولا يكون تعليم إلا 
من خلاله» وإذا بقي هذا المعلم دون إعداد وتدريب» تصبح العملية 
التعليمية فاقدة للتطور والتجديدء ونظراً لأن إمداد الطالب والمتعلم بالجديد 
من المعلومات يعتبر من الأمانة العلميةء لذلك وجب على المعلم العمل 
على تطویر نفسه وتحدیث معلوماته باستمرار. 

والمعلم هو القائد التربوي الذي يتصدر لعملية توصيل الخبرات 
وا معلومات التربويةء وتوجيه السلوك لدى المتعلمين الذين يقوم بتعليمهم» 
فدور المعلم في بناء الإنسان لا يستطيع أن يتجاهله أحد» بل إن نجاح النظام 
التعليمي يعني نچاح الحضارة وتميزها. 

يواجه المعلم في بلدنا مجموعة من المشكلات التعلقة بإعداده» وتدني 
المستويات الثقافية والعلميةء وتدني التدريب قبل الخدمة وانعدامه بعدهاء 
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خاصة في الجال التعليمي» وحيث اختلفت الكثير من طرائق التدريس 
والوسائل التعليمية» وطرائق التعامل مع الطلاب» تبعاً للتطور اللقافي 
والتكنولوجي ووسائل الاتصال» الذي حدا بالكثير من الدول إلى مجاراة 
الثورة الثقافية والتكنولوجيةء وتغيير أوضاعها وسياساتها التعليمية. 
يعاني المعلم من بعض المشكلات المهنية والتربوية والسلوكيةء والتي 
نتج معظمها من واقع إعداده وتدريبه في معاهد المعلمين وكليات التربية» 
ومن آهم هذه المشكلات ما ا 
- كثرة المعلمين غير المختصين تربوياً وعلمياً في المواد الدراسية بمراحل 
التعليم المختلفة. 
- معايير وشروط قبول الطلاب في الكليات التربوية مبنية على أسس غير 


- وظيفة المدرس متاحة لى جا ف النظر عن إعداده وتأاهيله تربوياً. 
ص ي جامجي بصر کن دربو 
- الوقت اللخصص لتدريب العمل أثناء ألثدمة محدود» إن م نقل إِنه معدوم. 


تعامله معهم أثناء التدريس. 


- جهل المعلم بطرائق التدريس»› وعدم تسليحه بثقافة أساليب وطرائق 
التدريس المتنوعة» والخاصة بکل مادة تعليمية. 


- تطغى على برامج إعداد المعلم أسلوب التنظير بعيداً عن التطبيق العمليء 
والاهتمام بالکم على حساب النوع ف هذه البرامج. 
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- غاب فلسفة تربوية موحدة لإعداد المعلم» ودور المعلم» والمركز 
الاجتماعى له والظطروف الاقتصادية الق يعیشها. 
رابعاً: الحلول والتصورات المستقبلية 
هناك مجموعة من الإجراءات والأعمال التي ينبغي القيام بها للقضاء 
على امشكلات التي يعاني منها المعلم» ومن هذه اللإجراءات ما ياتي: 
- تذدریب المعلمين والعلمات أثناء الخدمة. 
إنشاء مؤسسة متخصصة تتو تدریب اللعلمين أثناء الخدمة پبشکل منھجی» 
وقابل للتطور. 
ت إجاد تڪامل ین برامح التدريب قبل الخدمة وېرامج التدريب أثناء الخدمة. 
- إعداد مناهج تذدریب العلمين والمواد التعليمية با پواکب العصر› والاتجاه 
بالتدريب إلى المعلم كفرد (تفريد التعليم). ' 
- التأكيد على دور التقنيات التربوية في إعداد المعلم وتدريبه. 
- تزويد المعلم بارقى ما وصلت إليه المادة العلمية إلى جانب أفضل الوسائل 
في طرائق التدريس. 
- ضرورة وضع معايير خاصة لقبول الطلاب في كليات إعداد المعلمين 
وكليات التربية. 
تهتم امجتمعات الواعية بالمعلم من خلال إعداده الإعداد الكامل 
والمتكامل الجوانب» ثقافياء مهنياء ٽربوياء واجتماعياء وانطلاقا مسن سلوك 
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المعلم الذي هو في أساسه اجتماعي» حيث إن التربية هي إعداد للتلاميذ 
للحياة الاجتماعيةء وأن التفاعل الاجتماعي هو المدخل لتحقيق الصياغة 
الثقافية المرغوب فيهاء فعلى الرغم من أن مقومات المعلم أن يكون ملماً في 
مادة تخصصه» وأن يكون كفؤاً في جال التدريس وطرائقه» فإن الوظيفة 
الرئيسة له؛ مي في أساسها وظيفة اجتماعية» تتمثل في تحكمه في البيئة 
الاجتماعية للتعلم والموقف التعليمي. 
إن المعلم لابد أن کو ا لممارسة 
عملية التعليم» وتتمثل عناصر هذه الخلفية في الآتي: 
- فهم نظرية التربية. 
- دراسة وفهم علم النفس. 
- فهم مختلف أساليب التقويم الحديثة والتحكم في تطبيقها. 
- فهم واستيعاب للمبادئ والقيم التي ينهض عليها النظام التربوي في 
الجتمع. 
- فهم للأصول الإدارية للتربية والتعليم واحترامها. 
- فهم دوره في البحث التربوي وأدائه. 
يجب على المعلم أن يكون ذا خلفية اجتماعية كاملة عناصرها في إعداده 
لمارسة عملية التعليم» والتي تتمثل في العناصر الآتية: 
- فهم المعلم واستيعابه لثقافة الجتمع وواقعه الاجتماعي. 
- فهم المعلم أن عملية التعليم هي عملية اتصال اجتماعي. 
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- فهم المعلم لدوره القيادي وشروط نجاحه فيه. 
- فهم المعلم للفروق الفردية بين التلاميذ ومراعاتها. 
- استيعاب المعلم لأهمية العمل بأسلوب الجموعات التربوية. 
- فهم المعلم لدوره كمرشد وموجه لتلاميذه. 
- فهم المعلم بآنه قدوة لتلاميذه واتصافه بالأخلاق الحسنة. 
- معرفة أهمية إقامة علاقات وثيقة مع امجتمع الحلي. 
- حب التعاون مع الزملاء وإدراك أهميته. 
إن أي نهضة تربوية نسعى لتحقيقها على أرض الواقع لابد وأن 
تنطلق من الخصائص والمميزات التي يجب توفرها في المعلم» حتى يتمكن 
المعلم من مواجهة التحديات والمعوقات» وحتى لا نراوح مكانناونحن 
ننادي بضرورة التطوير التربوي على وجه الخصوص» ومن أهم هذه 
ا لخصائص والمميزات ما يأتي: 
- أن يكون المعلم خبيراً في مادته التي يتخصص بها. 
- أن يكون خبيراً بمعايير التعامل مع الطلاب وبطرائق التدريس المناسبة. 
- أن تتوافر فيه مجموعة من الصفات والسمات الأخلافية. 
- أن لا يكون بعيداً عن التطورات النكنولوجية واستخدامها. 
- أن يكون قادراً على تلبية احتياجات طلابه» وتنمية القدرة لديهم على 
التفكير السليم» واكتساب عادات التفكير والدراسة الصحيحة. 
إن المعلم الذي نبحث عنه هو المعلم الأمثل الذي ينتمي فعلاً لهنة 
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التعليم» ويجحافظ على سمعتهاء وهو المتغير في أدواره والتجدد الذي يواكب 
كل جديد» وهو النموذج الذي يقتدي به طلابه» ويضع احتياجات امجتمع 
في بؤرة الفعل التربوي» ودوره المهني» والمبدع المفجر لطاقات الإبداع لدى 
طلابه» والمتفاعل معهم بعلاقات ودية تتميز بروح الديقراطيةء وأخيراً هو 
القائد الذي يتصدر العملية التربوية. 


المصادر: 
1- الفريجات› غالب )2012( إضاءات على النظام التربوي»› دار أزمنة للطباعة والئشر٬‏ 
الأردن عماڻ. 


2- الفرمجات› غالب (کتاب تحت الطبع)ء الإصلاح والتطوير التربوي الذي نرید. 
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4- محور الإدارة المدرسية 


أولاً: تشخيص الواقع 
ثانياً: علاقة احور بالتطوير التربوي 
فالغا: المشكلات والعقبات 


رابعاً: الحلول والتصورات المستقبلية 
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المغدمة :+ 

من المعروف أن المدرسة هي البيت الثاني للمتعلم بعد الأسرة والمنزل» 
كما تعد أيضاً من أهم مؤسسات الجتمع» ويتوقع منها أن تقوم بأدوار عديدة في 
جال تربية الطلاب تربية سليمة» وشاملة للجوانب كافة» ولا يقتصر دورها على 
جانب واحد فقط مثل تزويدهم بالمعارف» والمعلومات؛ بالإضافة إلى الاهتمام 
با لجانب المعرفي» فهي مسؤولة عن إكسابهم المهارات المختلفة بصورة وظيفية 
لكي تعينهم على التكيف مع مجتمعهم» ومتطلباته المتغيرة» كما أن المدرسة 
مسؤولة عن إكساب الطلاب القيم السليمة المتوافقة مع القيم المواكبة لعادات 
الجتمع وتقاليده» وهي مسؤولة أيضاً عن تنمية اتجاهات إيجابية لدى المتعلمين نحو 
الجوانب الحياتية المختلفةء ولذلك فللمدرسة أدوار عديدة وختلفة» وليس دوراً 
يقتصر على تزويد الطلاب بالمعلومات» والمعارف» التي بإمكان الطالب الحصول 
ا ما ای غ ا ا ان ن ادرا اول 
على المعلومات» وا لمعارف فقط» دون التركيز على الجوانب الأخرى. ٠‏ 

يعد مدير المدرسة القائد التربوي الميداني الذي يقود العملية التربوية» 
حيث يقوم بتوزيع وتنظيم الأعمال الفنية بين المدرسين كل منهم في مجال 
تخصصه» وبين الإداريين كل منهم في عمله» ويضع البرامج التربوية والثقافية 
للطلاب» ويراقب سير أعمال العاملين فيهاء ويعد مدير المدرسة الوسيط بين 
البيئة الحيطة بالمدرسةء والتي يمثلها أولياء أمور الطلاب وبين مديرية التربية 
والتعليم والمراكز الثقافية والتربوية والاجتماعيةء وبين المدرسة من جهة أخرى» 
بالإضافة إلى عمله الأساسي داخل المدرسة» ودوره في حل المشكلات التي تحدث 
في المدرسة» لمذا فإن لمدير المدرسة أهمية كبرى في تحقيق النظام داخل المدرسة»ء 
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وتنفيذ البرامج التربوية والتعليميةء وبناء عليه فإن مدير المدرسة الذي نريد لا بد 
وأن تتوافر فيه الصفات الْتالية: 
- أن ڀتمثل القدوة الحسنة ف المظهر والتصرف والنضوج الكامل. 


- أن یکون إنساناً ویحترم مواعيد المدرسة» ويشعر بالمسؤولية› وخخلصاً في أداء 
عمله» وعادلاً في ادارته لمدرسته. 


- أن يسعى إلى التغيير أو التطوير في انجالات التربوية. 

- أن يهيى البيئة التعليمية المناسبة للعملية التعليمية وعناصرها. 
- أن يكون لديه اهتمام بمخرجات العملية التعليمية. 

- أن يسعى أن يكون البناء المدرسي صحياً وملائماً. 

أن يقوم بتقديم كافة اللإمكانات والتجهيزات لخدمة الطالب. 
- أن يهتم بجوهر الأمور ولا يستغرق في الأمور الروتينية. 


- أن يکون قوي الشخصية» ويتصف بالمرونة وعدم الجمود في مواجهة 
المشكلات والأمور. 


- أن يتصف بالوعى الكامل لجوانب وأبعاد العمل. 
- أن يكون لديه قدرة على المبادرة وابتكار الأفكار. 


الإدارة المدرسية إشراف وتوجيه» ومن لا يعرف شيئاً عن التدريس ول 
يعمل في حیاته معلماً يصعب عليه أن يدير مدرسة بشکل فعال ومتکامل» وإذا 
أدارها فإنه يكون أقرب إلى مدير المكتب منه إلى مدير المدرسة. 
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أولا: تشخيص الواقع 
إن الاتجاهات التربوية الحديثة قد دفعت باتجاه أن يأخذ مدير المدرسة على 

عاتقه العناية بكل الجالات ذات الاتصال المباشر أو غير المباشر بمهمته الإدارية» 

ما يعني أن مدير المدرسة يحتاج لأن تنوفر فيه العديد من المهارات التي لا غنى 

عنها للعمل في الإدارة المدرسية في جميع جالاتها 

ً- المهارة في القيادة لتنمية البرنامج التعليمي: يتحملل مدير المدرسة مسؤولية 
تنمية القيادة في أعضاء هيئة التدريس» والخطوة الأولى في قيادة البرنامج 
التعليمي تتمثل في وضع أهداف السياسة المدرسية التي تتفق مع الأهداف 
التربوية والاجتماعيةء وأن يقوم مدير المدرسة بتزويد أعضاء هيئة التدريس 
بالأفكار والمصادر اللازمة لعملهم» وعليه أن يكون على اطلاع بالتطورات 
التربوية»ء وبانعكاساتها على النظم التعليمية الأخرى» وأن يشارك في 
المؤتعرات واللجان ويتحمل مسؤولية بناء الروح المعنوية العالية بين أعضاء 
الميئة التدريسيةء ويحترم آراء ووجهات نظر المدرسين ويقدر ظروفهم. 

ب- المهارة في العلاقات الإنسانية: لشيوع الرضا والسعادة في بيئة المدرسة بين 
العاملين فيها من إداريين ومعلمينء لا بد وأن تقوم العلاقات فيما بينهم على 
الاحترام والتقدير المتبادلء بجيث يترم المدير شخصية المدرس» وشخصية 
التلميذ» ويهتم بمشكلاتهم ويسعى لوضع الحلول المناسبة اء مما يتطلب أن 
يكون لدير المدرسة شخصية ودودة بحب الناس العمل معه» وأن يمتلك 
الشجاعة والإخلاص في العمل. 

ج- المهارة في تنظيم العمل الجماعي: العمل الجماعي بطرق تعاونية بين 
الأعضاء العاملين في المدرسة إحدى مهمات مدير المدرسة» لأن الجو الإيجابي 
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التعاوني يساهم في نجاح مؤسسة المدرسة في دورها. ولا بد لمدير المدرسة أن 
بعمل على توفير كافة السبل والوسائل لدجاح التخطبط الجماعي» وان بقوع 
بتوزيع الأدوار والمسؤوليات وتقويم الخطط ومراجعتها. 

د- المهارة في تهيئة ظروف ملائمة للعمل: يتوفر ذلك عندما يشعر كل عضو من 
أعضاء اهيئة التدريسية بدوره وأهميته داخل الجموعة» وتنوفر الثقة بين 
الأعضاء والمدير» ولا تستخدم السلطة من قبل المدير عند اتخاذ القرارء 
ويتمكن كل فرد من إبداء الرآي بحرية» وعندما يسعى مدير المدرسة لتوفير 
المعلومات لجميع الأعضاء» مع اعتبار أن الأفكار التي تطرح هي ملك لجميع 
أعضاء هيئة التدريس» وأن يكون الولاء للآراء وليس للأشخاص» وأن 
يتحمل الأعضاء مسؤولية اتخاذ القرارات وتنفيذهاء 8 كل فرد حصة 

من العمل با يتناسب وإمكانياته. 


ه- المهارة في التقويم: يتضمن ذلك التعريف بالأهداف» ووضع الأ شين 
والمعايير التي يمكن على أساسها مراجعة الخطط في ضوء الأهداف والمعاييرء 
وأن يشجع مدير المدرسة أعضاء هيئة التدريس على التقويم الذاتي» 
ويساعدهم ي ڏ تقويم تلاميذهم» جانب تقويم للعمل المدرسي وتقويم عمله»› 
ليتعرف مقدار تقدمه والطرق التي تؤثر في فاعليته 

انطلاقاً من الدور الأساسي والفعال مدير المدرسة في تحسين عملية التعلم 
والتعليم في المدرسة فإن اختيار مدير المدرسة المؤهل القادر أمر في غاية الأهمية 
وتوليه الوزارة كل عناية واهتمام» وبالاستناد لمادة (18) من قانون التربية 
والتعليم رقم (3) لسنة 1994م وتعديلاته» يشترط بمدير المدرسة أن يتمتع 
بالشروط والمواصفات 


260 


يشترط فيمن يتقدم إلى وظيفة مدير مدرسة ما يلي: 

أولا: أن لا يقل مؤهله العلمي عن درجة البكالوريوس» وأن يكون لديه مؤهل 
تربوي لا تقل الدراسة فيه عن سنة دراسية واحدة بعد البكالوريوس أو أن 
يكون عمل في الإدارة المدرسية لمدة لا تقل عن سنتين. 

ثانياً: أن يكون قد عمل في التعليم مدة لا تقل عن س سنوات في المرحلة التق 

ثالاً: أن لا ثقل درجته عن الخامسة. 

رابعاً: يشترط في مدير المدرسة الثانوية المهنية أن يكون حاصلاً على الشهادة 
ا لجامعية الأولى (ني أحد التخصصات المهنية الأكثر توفراً في المدرسة) + 
مهل ٿربوي مدة الدراسة فيه لا تقل عن سنة واحدة بعد الدرجة الجامعية 
الأولى» ومدة س سنوات في جال التعليم المهنى» منها سنة واحدة كمنسق 
فرع المهنی كحد أدنى. 

خامسا: أن يخلو ملفه من أية عقوبات مسلكية سارية بشكل كامل حتى لو لم تعد 
سارية وفق نظام الخدمة المدنية رقم 3 لسنة 2007م. 

سادساً: أن لا يقل تقديره السنوي عن جيد جدا في كل من السنوات الأربع 
الأخبرة. 

سابعاً: أن یون حاصلاً على رتبة معلم کحد أدنى. 

ثامناً: أن يكون حاصلاً على دورة تدريبية في القيادة أو الإدارة المدرسية لا تقل 


عقد أول مؤتمر للتطوير التربوي في الأردن عام (1987)ء ليضع الإطار 
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العام لتطوير الإدارة التربوية في توصيته التاسعة التي شملت سنة مجالات من 
بينها الإأدارة المدرسية ما يتعلق بتحديد الوزارة لواجبات ومهام ومسؤوليات 
دنو المدرسة وة م يدا من الصلاحيات الق تتناسب مع تلك المسؤوليات 
والواجبات» والاهتمام بتنمية قدرات مدير المدرسة المختلفة» وتعزيز دور المدير 
مشرفاً مقيماًء وإبراز دور الإدارة المدرسية في عملية الإشراف التربوي. 


إن التطور الذي شهده نطاق التعليم هو تطور هائل» فقد تضاعفت أعداد 
المدارس كثراآًء نظراً للأهمية التي أولتها الدولة للتعليم من خلال العمل على 
توفير مقعد دراسي لكل طفل في سن القيد والقبول» وفتح مدرسة لكل عشرة 
طلاب» ومع هذا النمو السريع كان من المتوقع أن تواجه الإدارة المدرسية بعمض 
المعوقات» سواء أكانت مالية» أو تنظيمية» أو معوقات متعلقة بعلاقاتها مع 
الجتمع» أو مع السلطات الأعلى» وتختلف أبعاد هذه المعوقات من منطقة إلى 
أخرى» حسب طبيعة المنطقة» والمرحلة التعليميةء وأعداد الطلبة. 

يتعزز دور نجاح مدير المدرسة في بلوغ الأهداف المخططة»ء والنهرض 
بمسؤولياته بعدد من الأمور الضرورية في عمله كمسؤول أول عن سير e.‏ 
العمل في المدرسة»ء تتمشل في توفير ا مناخ الإيجابي لمارسة العمل التربوي 
الناجح» وإشعار العاملين بالانتماء إلى المدرسة والرضا عن عملهم» ومراعاة حق 
العاملين في عمليات اتخاذ القرارات داخل التنظيم المدرسي» وتفويض 
الصلاحيات مع مراعاة مبادئ التفويض الفعال وشروطه» وتقوية الروابط بين 
المدرسة وأسر التلاميذ من خلال الاهتمام بمجالس الآباء والمعلمين» وإشراك 
الآباء ني برامج المدرسة وإطلاعهم على رسالتها ورؤيتها وأهدافهاء وحل 
الخلافات التي تظهر بين أعضاء الأسرة المدرسيةء والاهتمام مواجهة المشكلات 
السلوكية للتلاميذء والوعي التام خطورة وحساسية المهمة الملقاة على عاتق مدير 
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المدرسة؛ باعتبار أن المدرسة عامل حيوي ومهم في بناء الأفراد ليكونوا مواطنين 
صالحين يعملون في خدمة انجتمع وخدمة أنفسهم» والقدرة على المثابرة للتمكن 
من تنفيذ للتمكن من تنفيذ الخطة الإجرائية المرسومة» ورصد مايعوق سير 
التنفيذ وتخطيه والتغلب عليه» ومن ثم تقويم العمل» ثم القدرة على إقامة 
علاقات سليمة مع الآخرين» والقدرة على الإقناع بالحجة والمنطق لا بالضغط 
والإکراه. 


ثانيا: علاقة المحوربالتطوير التربوي 

التربية بوابة الإصلاح وعمليات التطور التي ينشدها امجتمع لابد وأن 
تكون من خلال العملية التربوية» والمدرسة هي الفاعل الميداني للتطبيق العمليء 
وتحقيتق الأهداف المنشودةء وتلعب الإدارة المدرسية دوراً كبيراً في قيادة العملية 
التربويةء نظراً لارتباطها المباشر في المكونات الرئيسة في التعليم من طالب ومعلم 
ومنهاج» من هنا کان الاهتمام بالإدارة المدرسية ضرورة حتمية أمام أي راسم 


الإدارة المدرسية عليها أن تكون ملمة بالتغييرات» وتقرأ الوأقع» وتستقرئ 
منه المستقبل» وتستوعب التغيبرات» وتدرس انعكاساتها على الفرد والمدرسية 
والجتمع» وتعمل على تطوير الأهداف والخطط في سبيل إعادة البناءء فهو السبيل 
الوحيد لإجاز التطور وتحقيق الأهداف المنشودة. 

إن التطوير يعتمد على التغيبر المادف والخطط الذي يقصد به تحقيق 
أهداف المدرسة والجتمع في مواجهة الأوضاع السائدةء والتغيرات الحاصلة في 
البيئة المدرسيةء بجا يفرض استخدام أفضل الوسائل فاعلية» وحيث نعيش في 
عصر تتسارع فيه سبل التغيير المختلفة» التي كان هما تأثيرها في مجالات متعددة» 
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وبالأًخص النظام المدرسي» ودور مدير المدرسة العصري» ومن أجل مواجهة 
التحديات والاستفادة من الفرص المتاحة كان لزاماً على مدير المدرسة أن يبي 
خحطط التطوير التربوي المدروسة» من خلال مشاركة العاملين في المدرسة» 
وإدارته من خلال الأخذ بالإبداع والتميز. 

على إدارة المدرسة أن تحدد مدى حاجتها للتخيير» وأن تتنباً بالمستقبل» 
وتدرس أوضاعها وأفكارها وبيئتهاء ومدى التقدم الحاصل حوهاء بجيث تقيس 
نفسها مقارنة ما حوهاء إذ إن مسؤولية المدرسة في هذا الجانب أعمق وأكثر 
أهميةء» هي تخرج فيما بعد الذين سوف ينخرطون في سوق العمل» و يواجهون 
معترك الحياة العمليةء وهذا في حقيقة الأمر يضيف أدواراً أخرى إلى أدوار مدير 
المدرسة» وبالتالي فإن على الإدارة المدرسية أن تخطط للتغيير والتطوير كلما 
أدركت الحاجة إليهء أو أن واقع العمل المدرسي يتطلبه. 

إن عملية النهوض بالمدرسة وتحويلها إلى مؤسسة ناجحة فاعلة تواكب 
متطلبات العصر» تعتمد بشكل كبير على بناء أرضية مشتركة واسعة يقف على 
شؤونها وتنفيذها جميع أفراد العمل المدرسي» وتعثمد أيضاً على جهود مدير 
المدرسةء وكل العاملين معه في فهم وتقبل كل منهم لدوره ومواقف وآراء 
الآخرين نحو عمليات التغيير والتطويرء والعمل بروح الفريق. 


إن التغيير يكون 4 ثلاثة جوانب رثيسة: 
- تغيير في مارسة المعلمين ني الغرف الصفية. 
- تغيير في الاتجاهات والمواقف والسلوكيات. 


- تغيير في هيكل وبنية العمل المدرسي. 
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إن من أهم متطلبات التغيير والتطوير التربوي الفعال: 
- التركيز على الخرض المتوقع الذي يوافق عليه جميع أعضاء المؤسسة 
اللا 
- ضرورة ارتباط اليئة التدريسية مجالس المدرسة. 
* وضع الإستراتيجيات» واستخدام متوازن للموارد والمصادر. 
* القيام بالتطوير» ومعرفة كافية بالضخوطات اليومية المتعلقة بالبيئة 
المدرسية. 
* التخطيط للتطوير. 
* توفير المناخ المناسب لعملية التطوير التربوي. 
* توفر الموارد البشرية والكوادر المؤهلة القادرة على التغيير والتطوير. 
إن من أصعب ما يواجه الإدارة المدرسية هو مقاومة بعض الأعضاء في 
هيئة التدريس في المدرسة لعملية التطوير لبرنامج العمل المدرسي» لذا على 
مدير المدرسة أن يكون واعياً تماما للواجهة هؤلاء من حيث اعترافه بوجود هذه 
المقاومة ليتمكن من مواجهتهاء فعليه أن يتقبل هذه الأفكارء وأن يتصف بالمرونة 
في التعامل معها بالطريقة التي تعتمد على الإيجابية والإقناع والحوار والمشاركة 
وتقديم الحوافز» وبث روح التفاؤل» والمرونة في نمط التغيير» ومعرفة الأسباب 
والدواة فع التي ڌ تؤدي بهؤلاء إلى مقاومة التخيير والتطوير. 


ثالثا: المشكلات والعقبات 


أهم المعوقات التي ڌ تعيق وتحد من فاعلية المدرسة: 


- قلة مصادر التمويل لأنشطة وبرامج المدرسة. 
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- عدم التعاون من قبل المعلمين في النهوض مستوى الدراسة. 

- عدم كفاية المساندة من قبل المهتمين بشؤون التعليم. 

ك حف التفاعل بين ألمذرسة وأولياء اموز الطلذ: 

- زيادة عدد الطلاب بنسب ومعدلات أعلى من زيادة المدارس والفصول. 

- إهمال الأنشطة التربوية والتطبيقات العملية. 

- نقص في معلمي بعض الواد. 

أن أكثر المعوقات الإدارية التي تعيق إدارة المدرسة هي: قلة استخدام 

الحوافز المادية والمعنوية لزيادة إنتاجية المعلمين وازدحام الصفوف الدراسية 
بالطلبة» والنقص في تكنولوجيا التعليم والأدوات والأجهزة» وقلة زيارة أولياء 


الأمور للمدرسة للاستفسار عن أبنائهم» وانخفاض الروح المعنوية لدى المعلمين 
بسبب انخفاض الرواتب. 


- عدم أخذ رأي إدارة المدرسة عند اتخاذ أي إجراء يتصل بالمدرسة وبخاصة 
نقل المدرسين أو الإداريين. 

- ضعف الاهتمام بصيانة الأجهزة والأدوات. 

- عدم الاستجابة لطلبات المدرسة الضرورية. 


- عدم وقوف إدارات المدارس على الجديد والمستحدث في امجال التربوي 


- عدم صيانة المباني والاًجهزة قبل بدء العام الدراسي. 


- كثرة إجازات الوضع والأمومة في مدارس البنات. 
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- عدم توافر أمناء المكتبات التخصصين في كثر من المدارس. 
- عدم توافر الأماكن المناسبة لممارسة النشاط المدرسي في بعض المدارس. 
- عدم تلبية حاجة بعض المدارس في توفي الموظفين المساعدين. 


- تدخل الجهات الإدارية فيما تصدره المدرسة من قرارات. 


رابعاً: الحلول والتصورات الستقبلية 
يمكن تحديد بعض الوسائل والإجراءات والإستراتيجيات الي تساعد 
مدير المدرسة في التصدي للمعوقات والمشكلات التي يواجهها أثناء أدائه لعمله 
التربوي في المدرسة: 
- وجود وعي بالتغییر والاقتناع بضرورته. 
- العمل على فهم العاملين للتغيير ومضامينه والتطوير ودوافعه ومبرراته. 
- توضيح مدى فائدة التطوير للمعنيين (المعلمين» والطلاب» والآباء 
والنجتمع الحلي) 
- الاستفادة من خبرات الأفراد الذين هم تأثير فاعل على الآخرين.  ٠‏ 
- العمل على إشراك العاملين في مراحل التغيير قدر الإمكان في مراحل 
التخطيط والتنفيذ والمتابعة. 
- تزويد العاملين بمعلومات مستمرة. 
- احترام قيم وعادات العاملين وقيم العمل. 
- إثارة دافعية وماس العاملين وبث روح الأمل والتفاؤل بينهم. 
- استخدام أسلوب حل المشاكل وغرس الرغبة في مناقشة الأمور التي تحتاج 
إلى التغيير والتطوير. 
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إن التطوير والتخطيط له أصبحا عنصرين مهمين وأساسيين في الإدارة 
المدرسية الفعالة» وهما سمتا المدير الفاعل الذي يواكب كل التغيرات العصرية. 
فالمدير الناجح لابد وأن کون واعياً لأهمية التطوير التربوي» ودور المدرسة في 
إننا في أمس الحاجة لمدير المدرسة الذي يجب أن يقوم بدور القيادة في 
مدرسته ومن الطبيعي أن يتوقع منه القيام بهذا الدور القيادي» نظراً لأهمية 
دوره القیادي نابعاً من وعیه لجوانب عمله وأسالیبه وتطویره وتنفیذه وقدرته 
على التعامل التربوي السليم مع العاملين معه. 
وبناء عليه يطلب من مدير المدرسة ليكون قائداً تربوياً له دوره الفعال في 
العملية التربوية من خلال اتصافه بما يلي: 
- آن يكون ديناميكياً حيوياً يقوم بأدوار العمل المختلفة وفقاً لمقتضيات الموقف. 
- أن يعرف ارتباط الوسائل بالغايات. 
* أن يقدر على ترجة السياسات التربوية والعمل على تحقيق الأهداف 
التربوية. 
* أن يقدر على تطوير العمل وتجديده. 
* أن يتصف بشخصية ذات تأثير وقدرة على القيادة الواعية لمؤسسته. 
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وهو يتحمل مسؤولية كبيرة في نجاح العملية التربوية» ويترتب على اختياره أن 
تتوافر فيه العديد من الصفات التي تتجاوز المؤهل العلمي والتربوي» 
فالشخصية الإنسانية ها دورها في قيادة العمل الميداني» ونحن في مدارسنا نواجه 
الكثير من الذين يتحملون مسؤولية قيادة العملية التربوية الميدانية كمديري 
بعض المدارس باعتبارهم أنهم عقبة في عملية التطوير التربوي» مما يستوجب 
إعادة النظر في شروط تعيين مدير المدرسة» خاصة أن العديد من شروط التقدم 
إلى وظيفة مدير مدرسة ليست قادرة على فرز شخصيات تربوية قيادية تقوم 
بوظيفة قائد تربوي» ما ينعكس سلباً على المؤسسة التربوية والعاملين فيها. 

الفر قاطن الررري وير الرمة هر 
من يلك القدرة على نجاح أو فشل أية عملية تطوير تربوي نتطلع إليهاء خحاصة 
ونحن على يقين أن القيادة تخلق ولا تصنع» فالكثير من السمات القيادية لدى 
الفرد تولد معه» والتدريب والتأهيل يعملان على تهذيبها وصقلهاء لذا علينا ألا 
نجعل من الشروط عقبة في طريق من نتوسم فيهم عنصر القيادة» وهؤلاء من 
خلال المقابلات الشخصية تبرز روح القيادة لديهم أكثر من المؤهلات العلميةء 
إلى جانب أن الكثير ممن يتعرضون لدورات تدريبية في القيادة أو الإدارة المدرسية 
يظهرون عدم مقدرتهم على مارسة هذا الدور القيادي الميداني. 

إن القائد التربوي الميداني/ مدير المدرسة يحتاج إلى دعم الجهات الأعلى 
في سلم النظام التعليمي كالإدارة التعليمية في المنطقةء فالتعاون بين الإدارة 
المدرسية والإدارة التعليمية والإدارة التربوية ضروري جداً لنجاح عملية التطوير 
التربوي» فالإدارة التربوية تحتاج على الدوام لتزويدها با يجري في الميدان من 
خلال الاطلاع على مجريات الأمور التربوية حتى يتسنى نها أن تعيد النظر في 
قراراتها من حيث العمل على تعزيز الإيجابيات من جهة» والتخلص من 
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السلبيات من جهة أخرى» وذلك من خلال الإدارة التعليمية في النطقة 
التعليمية من جهة آخرى. 

إن العديد من المشاكل التي تواجهها مدارسنا سواء في تقصير المعلمين عن 
ادات رجاف اة والريرية آر الف الترسي: رالنافة ال ن 
الطالب والمعلم» إلى جانب عدم تعاون أولياء الأمور مع المدرسة وغياب المدرسة 
عن التفاعل مع الجتمع الحلي» كل ذلك بسبب عدم وجود إدارة مدرسية فاعلة» 
وقادرة على القيام بدورها ووظائفها. 

الور اروت اللي ةه اج إل إذان مدر مارت عة 
ومؤثرة» كما نحتاج إلى معلم يملك القدرة على أداء دوره بفعالية في الغرفة 
الصفية» حتى ننجح في تنفيذ خطط التطوير بشكل فاعل» بدلا من الاكتفاء 
بالتنظير والجمل الإنشائية على الورق. 
الصدر: الفريجات» غالب» الإصلاح والتطوير التربوي الذي نريدء كتاب تحت الطبع. 
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5- محور القيم النربوية 


الفهرس 
مقدمة: 
أولاً: تشخيص الواقع 
انيا أهمية احور في التطوير التربوي 
ثالثاً: المشكلات والعقباث 
رابعاً: الحلول والتصورات المستقبلية 
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المغدمة: 


إن القيم من الوسائل المهمة في التمييز بين أنغاط الحياة للأفراد 
والجماعات» وهي ترتبط عندهم بالحياة ذاتها؛ كونها ترتبط ارتباطا وثيقاً بدوافع 
السلوك والآمال والأهداف» وهي أهم دعائم البناء الاجتماعي وتمشل ركائز 
أخلاقية للمجتمع تساعد على تنظيم العلاقات الايجابية بين الأفرادء ولا پستقیم 
انجتمع بدونهاء فهو بفقدانها يفقد أهم مقومات تماسكه» وهي تحقق اطمئنان 
الفرد وامجتمع وسير الحياة بأاسلوب منظم في طريق العدل والخير. 
لکي يستمر آي مجتمع من الجتمعات الإنسانية متماسكاً لا بد من مجموعة 
قواعد وأسس ثابتة تقوم على منظومات المعاير والقيم» التي تعبر عن نظرة هذا 
انجتمع إلى ذاته وإلى غيره من الجتمعات» لأن مجموعة هذه المعايير القيمية تشكل 
ركنا أساسياً من آركان الثقافة العامة في الجتمع» والتي ترسخت عبر مراحل 
تطوره التاريخي والاجتماعي» وترتبط بالتالي ارتباطاً وثيقاً باساليب التفاعل 
الفردية والحماعة السائدة» فالقيمة تنطوي على عناصر ضابطة لسلول القفرد/ 
الأفراد في الجتمع الذي تسود فيه» وها صفات الحكم المطلق»ء عليهم أن يعملوا 
بموجبه ويتصرفوا في إطاره دون معارضة إذا أرادوا العيش بعيداً عن الصراعات 
النفسية والاجتماعية؛ لأن القيمة تحمل في طبيعتها مدلولين: 
مدلولاً فردياً. 
ج مدلولاً اجتماعياً. 


إن التربية عملية أساسية في بناء شخصية الإنسان بناءٌ متكاملاً من جميع 
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جوانبه الروحية والعقلية والوجدانية والخلقية والاجتماعية» ويتم من خلاهها 
إكساب الفرد مجموعة من القيم الإنسانية الوظيفيةء وني مقدمتها قيم احترام 
الذات» وحب التفوق» والتدين المستنير» وهي تؤكد في خلق البيشة التربوية 
امناسبة التى تحقق التفاعل وزيادة استيعاب الطلاب وفهمهم» والتربية في ذاتها 
عملية قيمية» وهي لا تتحمل وحدها مسؤولية بناء القيم بمفردهاء فهناك 
مؤسسات اجتماعية متعددة تتحمل مسؤولية بناء القيم» وفي مقدمة هذه 
المؤسسات الأأسرة» وفي ضوء ذلك لابد من تعاون وتنسيق جيع المؤسسات 
المعنية بغرس القيم في نفوس أبنائناء خاصة مع المؤسسة التربوية» فا لمؤسسة 
التربوية تتحمل المسؤولية الكبرى في غرس القيم» وهو ما يجب أن تقوم به بكل 


جدارة. 
أولاً: تشخيص الواقع 


کر ادو خرن لرام الذي ف فارشا کو سات رت رلا قاو 
الحوارات من اتهام بتقصيرها عن القيام بدورها التربوي المنوط بها في العمل على غرس 
مجموعة من القيم التى تساهم بشكل كبير في إعداد الإنسان وتأهيله لكي يكون 
عنصراً فاعلاً في الجتمع» ولعالجة ما أصاب النظام التربوي من تدن في مستوى 
القيم التى يجب أن يتم غرسها في الطالب» لابد من من التشخيص الدقيق للعوامل 
التي أثرت سلبا على العملية التربوية» كي يكون العلاج فعالا مبنيا على أسس علمية تطمئننا 
إلى أننا نسير بالاتجاه الصحيح. 


تهدف العملية التربوية إل تنمية شخصية الطفل جوانبها اللمختلفة العقلية والجسمية 
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والنفسية والاجتماعية» ومن الضرورية أن تكون التنمية القيمية مرافقة في كل واحدة من هذه 
الجوانب التي نسعى لتنميتها حتى تعد الطالب للحياة الخاصة به والعامة مجتمعةء لذا لاإبد 
من تناول العوامل المؤثرة في تربية الطفل حسب تسلسلها ومصاحبتها للمراحل العمرية 
للطفل» وهي الأسرةء كشريك أساسي ني تربية الطفل وخاصة فس سنوات ه العمرية 
المبكرةء والمدرسةء والمنهاج» والسياسة التربوية والمعلم. 


أولا: الأسرة 


الأسرة هي الحاضنة الأول للطفلء تؤمن له الغذاء وتهتم بصحته ونظافته 
وتشبع عواطفه من حب وحنان» ومع نموه تبدأ معه دورها التربوي بتعريفه ‏ 
حدود الصواب والخطا المقبول وغير المقبول» وتغرس في نفسه القيم الاجتماعية 
والأخلاقية التي تحكم سلوكه ما يتماشى مع ثقافة الجتمع» وتحصنه أمام ما 
يتعرض له من غزو ثقافي وعنف إرهابي وسطوة غير أخلاقيةء ما يستوجب أن 
تقوم الأسرة بدورها بشكل فاعل ومؤثر في أعداد هذا الطفل إلى الانتقال 
للمراحل العمرية القادمة التي دون شك تختلف متطلبات كل واحدة فيها عن 
الأخرى رغم أنها مراحل مترابطة ومتكاملة فهل نستطيع الجزم بأن الوالدين قبل 
انتقال طفلهما على معرفة بالمرحلة التالية بأهدافها وفلسفتها ومفاهيمها التي 
يرسلان طفلهما ليتربى عليها؟» خحاصة وآن كلا من الأسرة والمدرسة شريكان 
أساسيان في مهمة الإعداد والتنشئة هذا الطفلء ومن الضروري أن يكون بينهما 
فهم مشترك هذه المرحلة العمرية للطفل ومتطلباتها لأن في فهمها المشترك عنصر 
فاعل ومؤثر بالاتجاه الإيجابي لتربية الطفل» وفي الاخحتلاف في النظرة التربوية 
فيما بينهما انعكاس سلبي على هذا الكائن البشري. 
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ثانيا: المدرسة 


وهي الحاضنة الثانية للطفلء تهيى له البيئة المناسبة والخنية با خبرات لتنمية 
شخصيته جوانبها المختلفة تنمية شاملة ومتوازنة إلى أقصى حد تسمح به قدراته» 
رة تكم امراب العرية الى س ي فبا كر والحكل عن 
إكسابه المهارات في توظيف المعلومات ليتمكن من العمل على حل المشكلات» 
وتهيئ له نشاطات مناسبة لمرحلته العمرية التي يمر بهاء وتشبع هواياته 
واهتماماته» وتوفر له جوا اجتماعياًء وظروف مناسبة وملائمة تجعله قادرا على 
التكيف مع كل بيثة يتواجد فيهاء ويكون متوافقاً ومنسجما مع القيم التي تحكم 
الجتمع» فيحسن التحاور مع الآخرين» ويحترم وجهات النظر التي مختلف معها 
إلى جانب التزامه باحترام النظام ومساعدة الآخرين وحب الوطن والانتماء إليه 
والالتزام بالعمل الجماعي والابتعاد عن الانعزالية والإبمان بالله وحب الخير. 

كثيرة هي القيم التي على المدرسة أن تسعى للعمل على غرسها في نفس 
الطالب» ولكن مع تراجع النظام التربوي فقدت المدرسة الكثير من هذه القيم 
ولم تستطع غرسها في نفوس الطلبة» ما يستوجب إعادة النظر في دور المدرسة في 
إعداد الطالب وتنشئته خاصة ونحن في عملية تصارع مع الحياة» وكثير من 
المشاكل التي نواجهها على أرض الواقع تعود لغياب القيم في نفوس الناس» 
رتيب الدرمة عن اء رر ها ف هاا اماف الفرورىراللازم فضا 
الطالب. 


ما نعنيه بالمدرسة ليس البناء ا لحجري الأصم بل ما فيه من قوانين وأنظمة 
وتعليمات وما يرافقها من عملية تطبيق من خلال كل العاملين في المدرسة من 


215 


إدارة ومعلمين ومستخدمين» وعلاقات مع البيئة الاجتماعية الحيط بالمدرسة» 
وعلاقات المدرسة مع عناصر امجتمع الحلي ومع غيرها من المؤسسات الرسمية 
وغير الرسمية. 

مدرستنا م تمارس دورها في غرس القيم التربوية» وخاصة الأخلاقية 
والوطنية والاجتماعية في نفوس طلابهاء وهو ما يستدعي التأكيد الدائم على 
غرس منظومة القيم التي تحتاجها كل مرحلة عمرية ليتسنى ها مع نهاية التعليم 
ا لمدرسي أن نحصل على إنسان صالح قادر أن يكون عنصراً فاعلاً ومؤثراً ني 
مجتمعنا الذي نحن بأمس الحاجة إلى تماسك بنيانه أمام الرياح العاتية التي تهب 
علينا من كل جانب وي مواجهة الرياح الصفراء التي باتت تهدد الإنسان في 
كيانه ووجوده» وليس هناك أفضل وسيلة في مواجهة كل ذلك إلا بتحصين 
الإنسان بمجموعة القيم التي تعزز بنيانه في جميع جوانب تطورها. 


ثالثا: السياسة التربوية 


شهد التعليم المدرسي نموا كبيرا ملحوظا وإقبالا منقطع النظير من أبناء 
الجتمع في العديد من التخصصات الأكاديميةء وقد رافق النمو الكمي تخرج أعداد 
كبيرة من الطلبة بمؤهلات وتخصصات ختلفة» وتم رفد سوق العمل بهم» ويشهد 
العصر الحالي عملية تداخل بين القطاعات المختلفة في جال تبادل الحبرة 
والاستفادة من التطورات الحديثةء نما يؤكد بقوة أكثر من أي وقت مضى الحاجة 
إلى مواكبة تغيرات العصر» وخاصة أن السوق أصبح عالميا يفتح الباب واسعا 
أمام تنافس شديد في شتى امجالات» ومع هذا التطور الكبير إلا أن السياسة 
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التربوية لم تنطور بتطور امجتمع» وبقيت تراوح مكانها منذ مدة تزيد عن العشرين 
عاماً. 
راوحت التربية مكانها بعد مؤتمر التطوير التربوي الشاني» واعتمدت في 
السياسة التربوية على الاجتهادات الشخصية همذا المسؤول أو ذاك فقد اتسمت 
سياستها قبل عام 1988م قبل صدور قانون التربية والتعليم المؤقت رقم (27)» 
على إفساح الجال للاجتهادات الشخصية والأهواء والميول الفردية» على حساب 
القوانين والأنظمة والتشريعات ما يعني أن غياب السياسة التعليمية قد أفرز 
مجموعة من المعوقات وقفت في طريق تنفيذها كان مكن أبرزها: 
- غياب السياسة التربوية وتركها للمزاجية الفردية. 
- غياب التخطيط التربوي عن فعاليات الوزارة وأنشطتهاء وغياب ثقافة 
التخطيط لدى أصحاب القرار التربوي. 
- غياب مشاركة المواطنين في قضايا التربية والتعليم. 
إن غياب سياسة تربوية لن يسمح بغرس قيم تربوية يتحمل مسؤولية 
غرسها في نفوس الطلبة النظام التربوي» مما يؤكد على ضياع أبنائنا الطلبة» 
والوصول إلى حد فقدان النظام التربوي لدوره المنوط به» وأهدافه في إعداد 
الإنسان» والعمل على تنشئته وتأهيله للحياة وليكون عنصراً فاعلاً ومؤثراً في 
مجتمعه» وهو ما جب على المؤسسة التربوية أن تسعى جاهدة أن تكون ها 
سياستها الواضحة والحددة ا معام لرسم أهداف تربويةء والعمل على مشاركة 
الجتمع في عملية بناء شخصية الطالب لأنه ابن الجتمع ويتحمل الجتمع في سبيل 
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سيبقى الجتمع في حالة اليأس والخنوع وعدم الإبداع» بدلا من أن يكون مجتمع 
منفتح مبدع لينهض بالوطن خلال العملية التربوية. 


رابع المناهج التربوية 


يعتمد المنهاج على مبادئ عامة يتم ترجتها من خلال الكتاب المدرسي؛ 
ونستطيع أن يغرس في نفوس الطلبة مهارات عديدة وكثيرة في الوقت الذي 
نغرس خلاله منظومة القيم التي نريدها لأبنائنا الطلبة» من خلال محتوى المادة 
الدراسية والعمل على توظيف هذا الحتوى الدراسي في تنمية أنغاط التفكير 
والعمل على إكساب مهارات التفكير العلياء وعمليات التفكير لحل المشكلات. 
إلا أن مناهجنا محشوشة با معلومات وثقيلة على ذهن الطالب وعلى قدرة المعلم 
على الوفاء بانجازهاء ما لا يسمح بغرس القيم التربوية لأن الممدف أمام المعلم 
هو تغطية صفحات الكتاب» وصب جهد الأطالب على حفظ المعلومات 
لاستخدامها في الامتحان» إلى جانب كل ذلك أن المعلم غير متدرب على 
أساليب وطرائق التدريس ليتمكن من إيصال المادة الدراسية إلى طلابه بطريقة 
مشوقة ومتعة» وليمكن الطالب من استيعابها وفهمها دون ملل أو ضجرء ما 
جعل التعليم منفراً وثقيلا على عقل الطالب دون أن يترك أثراً في حياته 


أ 4 » 


خامساً: المحلم 
وهو العمود الفقري للنظام التربوي» وهو القادر على غرس القيم التربوية 
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بسلوکه ونمارسته لدوره التعليمي والتربوي» ويستطيع المعلم تحقيق الأهداف 
التربوية المنشودة والعمل على غرس القيم الامجابية في نفوس طلابه» فهو قدوة 
ايجابية لن ينساها طلابه كما لن ينسوا القيم التي عمل على غرسها في نفوسهم» 
يما يؤكد على دوره المتميز والمهم في النظام التربوي. 

أمام هذه المهمة الكبيرة والدور العظيم للمعلم» نما يعني أن يكون هناك 
إعداد مبرمج بالنظريات التربوية الحديثة وأن يكون على إطلاع دائم ومستمر 
في كل جديد ني التربية» وبالطرائق وأساليب التدريس التي تعينه على إيصال 
ماد الدزاسية لطلا به ر زربت بعك القن الريوع لفت كب اال مع 
طلابهء إلا أن الصورة سوداوية فيما يعج به النظام التربوي في مستوى المعلمين 
وضعف في مستوياتهم التعليمية والتربويةء إلى جانب ضرورة الاهتمام بوضع 
ا لمعلم الاقتصادي نظراً لتأثير الوضع الاقتصاد على الوضع الاجتماعي للمعلم 
أمام الجتمع وتأثير ذلك على مكانته الاجتماعية المهزوزة» كل ذلك يؤكد على 
غياب فرص غرس القيم الايجابية في نفوس الطلاب من قناة التواصل الفعلية 
معهم» وهي قناة العلاقة بين المعلم والطالب» سواء أكان التواصل فيما بينهما 
مباشرا في الغرفة الصفية أو غير مباشر خارج الخرفة الصفية 


ثانيا: أهمية القيم في التطوبر التربوي 


نظرة هذا الجتمع إلى ذاته» وإلى غيره من الجتمعات» ذلك أن مجموعة هذه المعايير 
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القيمية تشكل ركنا أساسياً من أركان الثقافة العامة للمجتمع» والق ترسّخت 
عبر مراحل تطوره التاريخي والاجتماعي» وترتبط ارتباطاً وثيقاً باساليب التفاعل 
الفردية والجماعية السائدة» وهي تنطوي على عناصر ضابطة لسلوك 
الفرد/ الأفراد في امجتمع الذي تسود فيه» وها صفة الحكم المطلق عليهم أن 
يعملوا بموجبه» ويتصرفوا في إطاره دون معارضة إذا أرادوا العيش بعيداً عن 
الصراعات النفسية والاجتماعية» لأن القيمة تحمل في طبيعتها مدلولاً فردياً 
ومدلولاً اجتماعياً. 

تعد عملية التنشئة الاجتماعية التي تقوم بها التربية مؤسساتها المختلفة هي 
العملية التي يتشرب بها الأفراد متضمنات النسق القيمي للمجتمع الذي يعيشون 
فيه» وهي بهذه العملية التي بإكساب الأفراد الإطار المشترك الذي من خلاله 
يتحدد شكل امجتمع وملاحه» كما تنولى مسؤولية تكوين الأحكام العيارية التق 
تمكنه من التفرقة بون ما هو زائف وما هو حقيقي» ماهو سيء» وما هو 

تتطلع التربية الحديثة إلى بناء شخصية الطفل من جيع جوانبهاء فهي تعلمه 
التفكير لتحدث تغییراً مرغوباً فیه ني سلوکه وطرائق تفکیره» ولا کن أن یکون 
هذا التفکیر متوازناً ومتکاملاً دون أن یکون مرتکزاً علی قیم خیره ینطلق منهاء 
ومنظومة القيم التي ينطلق منها الفرد تولّد لديه طاقات تدفعه للتصرف ما لا 
يتعارض معهاء فإذا حاد عنها فإنه يشعر بألم ناجم عن تأنيب الضمير. 

في عملية التطوير التربوي الذي يسعى إليه كل مجتمع يتطلع للرقي 
والتقدم لابد من أن يكون يكون للنظام التربوي من دور فاعل في غرس وتعميق 
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مجموعة من القيم الاجتماعية التي تساهم في وحدة امجتمع» فلكل مجتمع وابته 
تعبر عن أصالته وتستمر مع وجوده» وهناك بالمقابل قيم متحولة تخضع للتخيير 
والتطوير حسب التحولات السياسية والاجتماعيةء لأن ثمة علاقة بين أهداف 
الجتمع والقيم السائدة فيه» علاقة تتسم بالتأثر والتأثيى» حيث يعمل انجتمع على 
تعزيز القيم التي تخدم أهدافه» ويُلغي أو يستبدل القيم التي تتعارض مع هذه 
الأهداف» ومع بينية الطبقة الاجتماعية» وهو ما يجب أن تتنبه له كل عملية 
تطوير تربوي» لأن النظام التربوي يتحمل مسؤولية مل توصيل وغرس هذه 
القيم إلى نفوس الطلاب الذين يوكل له امجتمع إعدادهم وتأهيلهم للحياة. 

إن نظامنا التربوي يتحمل العبء الأكبر في مرحلة باتت تتسم بضياع القيم 
الايجابيةء واتساع رقعة انتشار السلبيات الاجتماعية التي أخذت تسود وجه 
الجتمع» وليس هناك من مناص أمام من ينشد التطور في جميع مجالات الحياة المادية 
ا غ یی ی ری ما التب ردن 
مناهجنا وسلوكيات معلمينا وأحاديث مربيناء فالأمية الأبجدية تعرقل مسيرة 
نجمغ تق رة تطوره اما الأمة ا5 اة هي قوم على در الخ 
وانتياء دوا وتخلفه عن ركب الأمم المتقدمة الى نمكنت من أن تقطع شوطاً في 
التطور والتقدم. 

إن تنمية القيمة وترسيخها في ذهن الطالب تبدأ منذ الأيام الأولى التي 
تخطو فيه قدماه بوابة المدرسةء لذا لابد وأن نكون على وعي تام أن تكون 
شخصيته مغايرة تماماء فيما خدمه ويخدم الجتمع من خلال ما يتم غرسه فيه من 
قيم داخل المؤسسة التربوية وبشكل خاص داخل المدرسة والغرفة الصفية 
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وعلاقاته مع زملائه ومعلميه وكل العاملين في المدرسةء وليكن قادرا على أن 
يعكس ذلك في سلوكه مع البيت ورفاق اللعب وكل المؤسسات التي يرتادهاء 
عندها نستطيع أن نحكم على النظام التربوي أنه حقت الأهداف المنشودة التي 
يسعى إليهاء وعندها فقط نستطيع أن نؤكد أن التطور التربوي الذي نسعى 
لتحقيقه قد حقق أهدافه. 

التربية بوابة الإصلاح ولن يكون هذا الإصلاح حقيقياً إلا إذا كان أثره 
ظاهراً في سلوك الإنسان» فالتنمية هدفها الإنسان وآداتها الإنسان» والتطور 
الطلوب» هو التطور في الجانب الإنساني» وليس هناك آهم من غرس القيم 
الامجابية من عملية تطوير للإنسان» كحب الخير والانتماء والتعاون مع الآخر 
وقبول الآخرء واحترام وجهات النظر الأخرى» والصدق والأمانة والإخلاص 
في القول والعمل» فكلها من ضرورات التطور والتقدم الفردي والجتمعي. 


ثالثا: المشكلات والعقبات 


في ظل النظام التربوي الذي يعاني من تراجع في تطور مسيرته منذ أكشر 
من عشرين عاماء لا يمكن أن نتحدث عن ايجابيات مرضية للنظام التربوي» 
وخاصة ى شال غر اليم ف شو اللات رى هة فت درا 
الإصلاحي» لا بل القيادي للمجتمع» بسبب من غياب فرسان القيادة والتطورء 
وتزاحم الانتهازيين والمتسلقين والمنتفعين على حساب مصالح الوطن» وقيم 
الجمع» وحقوق أبنائه» وني ظل سيادة الفردية والانانية التي تعشعش في رؤوس 
الكثيرين ممن يتصدرون المواقع الأمامية دون وجه حق» وفي ظل كل ذلك فإن 
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عملية بناء شخصية الفرد وتماسك لحمة الجتمع» باتت عملية صعبة» وتحتاج إلى 
شجاعة فائقة في صناعة القرار» والعمل على تنفيذه في المؤسسة التربوية. 

إن التربية تعاني من تراجع في دورها الإإرشادي والتوجيهي والقيادي» 
وهي بجحاجة ماسة لإنقاذها قبل فوات الأوانء بحاجة إلى جراح ماهر يمارس دوره 
الوطني والأخلاقي والإنساني بعيداً عن أساليب التهويش التي دأب الكثير ممن 
تصدرون قیادتها على استخدامهاء رحلوا كما جاءوا دون أن يترك أي منهم ثرا 
یدل عليه. 

إن المدرسة الأردنية لم تتمكن بعد من الخلاص من عملية النقل التقليدي 
للمعرفة من خلال طرق تقليدية منغلقة على نفسها وبأدوات متخلفة تصيب 
صانعي القرار في المؤسسة التربوية خحاصة في المركزء فمناهجنا وطرائقنا لا تهتم 
كثيراً في العناية بالعناصر الشخصية» بل تدفع المتعلم للبحث عن وسائل 
الخلاص من المدرسةء وتحين الفرص للخروج من الصف والتباطؤ في الالتحاق 
به» وطرائق التدريس لم تعد ترضي طموحات المتعلمين» ولا تستجيب لتطورات 
الجتمع وآماله وأهدافه» رغم ما أضفي عليها من تطور وتجديد» والتقويم ينصب 
على ڌ E SS es GS‏ 
التعلمين بقواعد السلوك العام وقوانين المدرسةء والعلاقة التربوية تقوم على 
اللامبالاة بالآخر وبحقوقه وثقافته وحاجاته» فهناك غياب فهم موحد للحقوق 
والواجبات» هروب من المسئولية» تجاهل القانون الداخلي» تطاول على حقوق 
المؤسسة» العنف كجزء من سلوك عام داخل المدرسة لدى التلاميذ» وكتفجير 
للعدائية الدفينة/ تكسير المقاعد والنوافذ والأبواب» تهديم الأسوار» تلطيخ 
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الجدر ان» غياب للقيم الايجابية والديقراطيةء العدل» الإنصاف» المساواة» احترام 
الآخر وتقبلهء المواطنةء العمل التطوعى الجماعى. 


رابعا: الحلول والتصورات المستقبلية ‏ 


إن الواقع التعليمي تخيب عنه القيم التربوية» نما نشهده في الممارسات التي 
يتسم بها المرتبطون بالتعليم» من طلاب ومعلمين وإداريين بشتى مستوياتهم 
وتنوع مواقعهم» وكذلك فيما يبدو واضحاً في المخرجات التعليمية» وتدني 
مستواها في هذا الجانب» إلى جانب بحكم الملاحظة أن كثيراً من القيم التربوية 
غائبة في حيط مؤسسة صناعة القرار» وهو ما يدفع بالمرء أن جد عذراً مشروعاً 
لغياب القيم في الميدانء فيما بين صفوف المتعلمين والمعلمين» لأن المسؤول عن 
السياسات والتخطيط لا يتمتع بهذه القيم ففاقد الشيء لا يعطيه. 

عندما نقول فقدان القيم في المؤسسة التعليمية نعني أن قيم الحرية والعدل 
والصدق والانتماء والأمانة والكثير أيضاً لا تجد له وجود في الميدان التربوي» 
وهو مفقود في السلوك والممارسات» ومن هنا تبدو ظاهرة الكذب طبيعية وغير 
مرفوضة» أو مستحبة على لسان العاملين في هذا القطاع من الطالب حتى 
صاحب القرار» وكذلك عندما نشاهد حالة الغش في الامتحانات سواء أكانت 
مدرسية أو وطنيةء فان الأمانة غير متوطنة في النفوس» والانتماء يبدو في أدنى 
مستوياته» وبأقل النسب التي تتمتع بهء وهكذا دواليك في جيع القيم نما يؤشر 
على خلل في المسيرة التعليميةء وعدم القدرة على تحقيقها لأهدافهاء وي المقدمة 
من هذه الأهداف غرس قيم في نفوس المتعلمين. 
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القيم هدف رئيسي من أهداف أي نظام تربوي» لأنها معنية بتهذيب 
الإنسان» وإذا كانت التربية صناعة الإنسان» فان هذه الصناعة تتأتى من خلال 
تهذيب النفس وانسجامها مع الآخرء فما الفائدة من تربية لا تتمتع خرجاتها 
با لمعايير والقيم المساندة لتقدم امجتمع» وتطويره والوصول به إلى الرقي» فالحضارة 
التي ينشدها الجتمع في جانبيها المادي والمعنوي» وما القيم إلا تعبير صادق عن 
الجانب المعنوي الذي يجب أن يفرزه التقدم الحضاري» فالإإنسان لا يتقدم 
بالمنجزات الادية» بل فيما يجب أن تفرز هذه الانجازات من قيم ايجابية» والتمدن 
هو الجانب المعنوي من الحضارة. 

مجتمعنا يزخر بال مكانيات الإنسانيةء وتاريخنا ملوءة صحفه بالقيم التي 
كان الجتمع يتسم بهاء وهناك الحديد من المرجعيات سواء الدينية أو الوطنية 
والقوميةء التي يمكن أن نغرف منهاء وأن نضعها نصب أعيننا ليتم غرسها في 
نفوس أبنائنا الطلبة بشتى مستوياتهم العمرية» وخاصة فة الشباب الذين 
يشكلون القطاع الأكبر من فئات امجتمع» ولا بتمتعون به من طاقة عمل وإبداع 
وحماس» فهم قادة المستقبل وبناة أمجاده» وحاته والذود عنه» فلابد من إعدادهم 
جيدأء وتسليحهم بالقيم الوطنية والقومية والدينية والإنسانيةء ليستطيعوا أن 
یکونوا أبناء امة مجيدة» نقشت اسمها على صفحة التاريخ الحضاري الإنساني. 

لنقرآً تارخنا ولنفهم دينناء ولنتمثل ممن سبقنا من عظماء امتناء فكم كانوا 
يتمتعون بقيم الحق» والحريةء والعدالةء والصدق» والأمانةء والانتماء» والجرأة 
والشجاعةء فاستطاعوا أن يبزوا العام وأن يقدموا للإنسانية مموذجاً عم البشرية 
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فأصابها بالخيرء وأنار الطريق أمامهاء فاين نحن من هؤلاء ؟» وهل نملك الحق في 
الادعاء بأننا أحفادهم. 

نظامنا التربوي يبدو انه م يتمكن من نحقيق الأهداف المرجوة» ما يتطلب 
إعادة النظر في جميع مفاصل العملية ادرت من کتاب مدرسي ومنهاج دراسي 
ومعلم وإدارة وسياسة وأنظمة وقوانین» بمعنى تشخيص الواقع› ووضع الحلول 
للمشكلات والعقبات التي عطلت تحقيتق المسيرة لأهدافهاء وني مقدمة ذلك 
تشخيص واقع أصحاب القرار التربوي» الذين يرسمون السياسات ويضعون 
ا لخطط والبرامج ويصنعون القرارات. 

التربية بحاجة لثورة بيضاء لتأآخذ دورها في بناء الوطن والمواطن» وبوابة 
هذه الثورة» ومشعل الحرية والتحرر فيها غرس القيم في نفوس الطلبة» وكل 
العناصر البشرية المنتسبة إلى النظام التعليمي» وإلا فإننا لن نتقهقر فحسب» بل 
سنفقد دورنا ونضیع مهمتناء وندمر وطننا ومجتمعناء لان وطناً ومجتمعاً بلاقيم 
جرد ارض قاحلة وأناس ضائعين» لأنهم بعقول فارغة» تعصف بهم رياح 
التغيير» وهم مطية لكل من يتمتع بشهوة اهيمنة» وهؤلاء كثيرون مبحيطون بنا 
كإحاطة السوار بالمعصم» يتلذذون بأكل خومناء ونهب ثرواتنا والقضاء علينا. 

بالقيم ای اا ونصون حياتنا ونتقدم إلى الأمام» لنأخذ لنا 
مكاناً تحت الشمس» فلنبداً ذلك ومن بوابة التربية. 


إننا 2 أمس الحاجة إلى ما يلي: 
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التدريس وسلوك المعلم والإدارة المدرسية والعاملين في المدرسة» والنشاط 
التعليمى. 

2- العمل على تعزيز القيم الالجابية في الجتمع والتركيز عليهاء ونبذ القيم 
السلبية ورفض التعامل معها. 

3 تئل قيم الحضارة العربية الإسلامية» وتعزيز غرسها في نفوس الطلبة 
والمعلمين وكل العاملين في الميدان التربوي. 

4- الاستفادة ما أفرزتها الحضارة الإنسانية من قيم وسلوكيات ابجابية والتعامل 

5- تكييف بعض القيم الخربية ما يتناسب وتطور مجتمعنا دون أن تطغى هذه 
على منظومة القيم العربية الإسلامية الخاصة مجتمعنا. 

6- البعد عن أسلوب التنظير بعيدأً عن الممارسة الفعلية والتطبيق العملى في 
غرس القيم التربوية في نفس الطالب. 
وتسليحه بقيم إيجابية. ) 

8 مضمون النظام التربوي مضمون قيمي فإن فشل في غرس هذا المضمون 
وتعميقه في نفس الطالب فقد فشل في دوره وتحقيق أهدافه. 

9- المنهاج التربوي والكتاب المدرسى تحديداً والنشاطات التربوية» جب أن 


تشمل تطبيقات مباشرة وغير مباشرة على تمثل القيم الابجابيةء ليسهل غرسها 
في عقلية الطالب. 
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0- القيم مبحاجة إلى معلم متسلح معايير قيم على مستوى عال من الان بها 
وتمشلها في التربية والتعليم أمام طلابهء لذا يجب أن تكون هناك معايير قيمية 
في اختيار المعلم. 

1- الإدارة والقيادة ها دور فاعل ومؤثر على مستوى صناعة القرارء والعمل 
على تنفيذه مما يخدم النظام التربوي» وكل المرتبطين به» من طلبة ومعلمين 
ومنهاج ونشاطات فاعلةء لذا لابد من توفر مجموعة من هؤلاء الذين يتمتعون 
بقيم عالية تخدم النظام التربوي والجتمع. 

2- هناك قيم وطنية وقومية وإنسانيةء ولابد أن يكون هناك نوع من التوازن 
فيما بينهاء وني عملية غرسها في نفوس الطلاب» مع التأكيد على الانسجام 
التام فيما بينها جيعاًء حتى لا تخلق عملية إشكال في عقلية الطالب. 


الصدر: الفرمجات» غالب»› الاصلاح والتطوير التربوي الذي نرید» کتاب تحت الطبع. 
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رابا 
لوزارة النربية والافليم 
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HARRELL 


شی رکز اللا ریا 


رابعا: الهيكل التنظيمي لوزارة التربية والتقليم 


بسم الله الرحمن الرحيم 
الموضوع: الميكل التنظيمي 
السلام عليكم ورحة الله وبركاته وبعد 


فاشیر إلى کتاب معالیکم رقم 5680/40/1 تاریخ 2/4/ 2014م آرجو 
معاليكم التلطف بالعلم بأنه بناء على توجيهاتكم قمت بمراجعة شاملة ووافية 
للهيكل التنظيمي لوزارة التربية والتعليم مقترحاً موذجاً من اليكل التنظيمي ها. 
كذلك تم تصميم نموذج خاص هذا الغرض يتضمن البيانات اللازمة 
وذلك لحصر المعلومات والبيانات المتعلقة بجميع موظفي الوزارة» والق من 
خلا هما تنم المفغاضلة والاحتكام إلى معايير واضحة كما تم حصر أعداد موظفي 
الفغة الثالئة في جميع الإدارات والتابعين لمديرية الديوان وعليه فقد تبين من خلال 
ذلك حصر أعداد ا لموظفين العاملين في مركز الوزارة» وعددهم (1477) موظفا 
وموظفة وقد اصبح عدد الموظفين حسب اميكلية (686) وبنسبة (46/) من عدد ٠‏ 
موظفي وزارة التربية والتعليم» و(411) مستخدما من الفئة الثالشة وقد اصبح 
عدد المستخدين (110) بنسة (26/) من عدد المستخدمين الكلي في مركز 
الوزارة» وبناء على ذلك فقد تم وضع التصور الأتي: 
* دمج الإدارات ال (18)؛ لتصبح(6) وفق نموذج الميكلة» تحت مسمى جديد 
(إدارات عامة) على ان تكون بدرجات عليا الفغة (ب) وأن يكون الأمين 
العام درجة عليا الفغة (). 


* تحويل الإدارات السابقة إلى مديريات. 
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* دمج أقسام وإلغاء أخرى في حدودها الدنيا حسب ما تقتضيه الميكلة. 

* تحويل الموظفين الذين م تشملهم اميكلة للميدان دون أن يترتب على ذلك 
انتقاص لقوقهم أو فقدان للكتسباتهم وقد تم اختيار من تقل خدماتهم عن 
)10( سنوات فما دول»› وذلك بعد إعادة تأهيلهم من خلال إدخاهم دورات 
متعلقة وطبيعة عملهم الجديد. مع الملاحظة ان الحاجة قد تطلبت في بعض 
الأحيان عدم التقيد بهذا الشرط. 

* الإبقاء على جميع رؤساء الأقسام حسب ما تقتضيه الحاجة في كل مديرية لملء 
الشواغر» ومن ليس له عمل يمكن الاستفادة من خبراتهم في الميدان التربوي. 1 

* عند المفاضلة بين رئيسي قسم يتم اختيار الأكثر خدمة والأقدم في القسم. 

٠‏ تم اختيار عدد من الأعضاء في الأقسام وتحويل الآخرين الى الميدان على الرغم 
من ان خدماتهم تجاوزت ال(10) سنوات »لان الطاقة الاستيعابية للأقسام 
لا تحتاج للكثير من هؤلاء الموظفين. 
ومراسل لکل نادي. وتقوم اهيئة الإدارية المنتخبة بتحمل مسؤولياتها في 
النادي. 

* يتم نقل مديرية الأملاك والاستئجار والاستثمار من إدارة السياسات 
والتخطيط الاستراتيجي الى مديرية الأبنية والمشاريع الدولية. 
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* يتم نقل قسم الموازنة منإدارة السياسات والتخطيط الاستراتيجي الى مديرية 
الشؤون الالية. 

* فصلل مديرية البحث والتطوير عن إدارة السياسات والتخطيط الاستراتيجي 
كمديرية مستقلة. ۰ 

* استحداث قسم اقتصاديات التعليم في مديرية البحث والتطوير التربوي. 

* يتم نقل مديرية الاختبارات من إدارة الامتحانات والاختبارات إلى مديرية 


ادرت 


؟ یتم د صلاحیات إدارةالإعلام التربوي والاتصال الجتمعي م مديرية 
العلاقات الثقافية والاعلام التربوي. 


النظامى. 


* يتم نقل قسم التلفزيون التربوي من إدارةالإعلام التربوي إلى مديرية المناهج. 

“يتم نقل قسم مراكزمصادر التعلم مسن ادارة تكنولوجيا التعليم الى مديرية 
اک ا 

* يتم نقل كافة المسؤوليات المالية في جيع المديريات الى مديرية الشؤون المالية. 

* يتم دمج مديريتي توكيد الجودة ومديرية المعايير التربويةونقلهما الى مديرية 
الموارد البشرية. 

* یتم تحدید اعضاء لكل عافظة في اقسام الرقابة الميدانية بحسب حجم العمل في 
مديرية التربية والتعليم ٤‏ الحافظة. 
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* يتم تحديد اقسام الرقابة في الميدان برئيس قسم وعضوين فقط.وتحويل الزيادات 
للميدان. ) 
* يتم احالة كل من تجاوزت خدمته ال(25) سنة ول يصل الى مرتبة رئيس قسم 
الى التقاعد. 
* يتم إستحداث (12) مديرية تربية وتعليم لادارة العملية التعليمية في 
الحافظات. 
٠‏ يتم تحويل المستخدمين من الفنة الثالثة ممن م تشملهم الميكلة للميدان 
للاستفادة منهم داخل المدارس. 
أثناء العمل قمت بالتواصل مع بعض الزملاء من معظم الإدارات سواء 
کان فل سرن مکی ذا آرمدر خن ار ونیس ف ار ر اف 
للإستيضاح من رأيهم فيما بحص حجم العمل لوي ونوعه. وقد لاقى هذا 
التواصل تعاوناً جيداً من قبل معظم الزملاء» باستثناء مجموعة قليلة. وبخصوص 
المعلومات والبيانات المطلوبة لجميع العاملين في مركز الوزارة » فقد حصلت 
عليها من إدارة الموارد البشرية » وبعد عرضها ومناقشتها تبين إنها غير دقيقة و 
یتم تحدیشها بشکل مستمر. | 
لقد تم العمل على تشكيل هيكلية لوزارة التربية والتعليم وفق النموذج 
الأنى: 


ويشتمل هذا النموذج على (5) ادارات عامة وهي على النحو الأتي: 
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معالي وزير التربية والتعليم الاأكرم 


٭ مکتب معالي الوزير والامين العام وتتكون من (7) وحدات وعدد موظفيه: 
(60( 


1. مكتب معالي الوزير. 
ET a SD‏ 
3. أمانة سر اللجنة الوطنية. 
4. وحدة الرقابة والتفتيش . 
9 ملكتب القانوني. 
6. وحدة التنسيق التنموي. 
7. الناطق الاعلامي. 
# مكتب الامين العام ويتكون من وحدة الأمين العام والديوان العام. 
وعدد موظفيه: (30) كما يلي: 
- مكتب الامين العام (3). 
- موظفو الديوان العام (27). 
- مراسلو الديوان العام (87). 
# الإإدارة العامة للسياسات والتخطرط الاسترتيجي وتتکون من (3) مدیریات 
وعدد موظفيها (41) وهي على النحو الآتي: 
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1. مديرية السياسات والتخطيط الاستراتيجي. 
2. مديرية البحث والتطوير واقتصاديات التعليم. 
3. مديرية المتابعة والتقييم. 
# الإدارة العامة للشؤون التعليمية وتتكون من (4) مديريات وعدد موظفيها. 
(75) وهي على النحو الاآتي: 
1. مديرية التعليم العام. 
2. مديرية التعليم الخاص. 
3. مديرية التربية الخاصة. 
4. مديرية النشاطات. 
# الادارة العامة للمناهج والتدريب وتكنولوجيا التعليموتتكون من (4) 
مديريات وعدد موظفيها (126) وهي على النحو الآتي: 
1. مديرية المناهج. 
2. مديرية الكتب المدرسية. 
3. مديرية التدريب. 
4. مديرية مركز الملكة رانيا العبدالله لتكنولوجيا التعليم والمعلومات. 
# اللإدارة العامة للشؤون الادارية والماليةوتتكون من (5) مديريات وعدد 
موظفيها (237) وهي على النحو الآتي: 
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1. مديرية اللوازم ا 
2. مديرية الموارد البشرية. 
3. مديرية الشؤون المالية. 
4. مديرية الابنية والمشاريع. 
5. العلاقات الثقافية والاعلام التربوي. 
٭ الإدارة العامة للامتحانات والاختباراتوتتكون من مديريتين وعدد موظفيها 
(59) وعدد المستخدمين (13) وهي على النحو الآتي: 
1. مديرية الامتحانات. 
2. مديرية الاختبارات. 
# اللإدارة العامة للتعليم المهني وتتکون من (3) مدیریات وعدد موظفیها. 
(58) وعدد المستخدمين (10) وهي على النحو الائي: 
1. مديرية التعليم المهني. 
2. مديرية الإنتاج المهني. 


ار ادات ا 
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لقد تم إحصاء كل من تجاوزت خدمته. 30 سنة فأكثر حسب ما هو مېین ادناه: 


30 


الموقف القانوني 

حيث أن جميع إدارات الوزارة ومديرياتها قائمة على تشريعات تربوية 
تنظمها من حيث؛ التسمية والمهام والصلاحيات» فإن القيام بإعادة هيكلة 
إدارات الوزارة ومديرياتها يتطلب تعديلا سابقاً على بعض التشريعات وتعديلا 
لاحقاً عليها. 

وبما أن قانون التربية والتعليم رقم (3) لسنة 1994م وتعديلاته يعد 
الأساس القانوني والتشريع الناظم لعمل الوزارة؛ فإن من الواجب قانوناً تعديل 
بعض مواده بجا ينسجم مع مراحل مشروع الميكلة الجحديدء ومنها: (15,23)» مع 
التعديل على بعض المسميات الواردة في القانون بعد أن تقر في مشروع اهيكلة 
الجديد وهي على النحو الآتي: 

الادة (15) تنشا في كل محافظة ولواء مديرية للتربية والتعليم يرأس كلا 
منها مدير للتربية والتعليم ويساعده عدد من الموظفين وتناط بالمديرية 
مسؤوليات العمل على إنجاح عملية التربية والتعليم في الحافظة أو اللواء 
وتطویرها. ) 

والمادة (23) والمتعلقة بتشكيل مجلس التربية والتعليم برئاسة الوزير وكيفية 
تعيين أعضائه. 

وما أن نظام التنظيم الإداري رقم (46) لسنة 2001 وتعديلاته» يبين 
مسميات إدارات الوزارة ومديرياتها وارتباطها الوظيفي؛ فإنه من الواجب قانونا 
التعديل السابق على بعض مواد هذا النظام يما ينسجم ومشروع الميكلة الجديد 
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(المرحلة الأولى/ الوزارة) بعد إقراره حسب الأصول» وهذه المواد هى: (2» 4 
5 7. 9. 10 13 16). على النحو الآتي: 

المادة (4) المتعلقة بتكوين الميكل التنظيمي للوزارة من الأمين العام 
والإدارات. 

والمادة (5) وتبين ارتباط الأمين بالوزير والمستشار والإدارات والمديريات 
التابعة له. 

والمادة (6) الت تبين الإدارات والمديريات المرتبطة بالأمين. 

الادة (7) الق تین ارتہباط مدير أية مديرية بمدير الإإدارة وارتباط رئيس 
القسم في المديرية بالمدير. 

المادة (9) المبينة لصلاحيات مديري الإدارات في مركز الوزارة ومديري 
التربية والتعليم ومارسة صلاحيات الأمين العام فيما ختص بإدارتهم 
ومدیریاتهم. 

ا لمادة (10) المتعلقة بتشكيل لحنة التخطيط من المسميات الحالية وهم 
مدیرو اللإإدارات. 

المادة (13) المتعلقة بتشكيل لجنة في الوزارة تسمى (لحنة التشكيلات) 
برئاسة الأمين العام وعضوية بعض مديري إدارات بالمسميات الالية. 

والمادة (16) الق تشر إل صدور تعلیمات بموجب أحكام ھا النظام 
والق دد المهام والوأجبات الموكولة إلى كل من مديري اللإدارات والمديرين 
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- ومديري التربية والتعليم والمديرين التابعين لمديري التربية والتعليم ورؤساء 
الأقسام. 
دبد اة اال ااال اى نالرات والداكت 
والأقسام وسائر الوحدات الإدارية في مركز الوزارة وفي الميدان. 
a‏ روصف وتصنيف الوظائف لاودارات والمديريات ف مرکز الوزارة ومدیریات 
التربية والتعليم. 
بالإضافة إلى تعديل بعض مواد هذا النظام في (المرحلة الثانية/ الميدان)» 
وهذه المواد هى: (8,9,14,16) 
وني ضوء توجه الميكلة مستقبلاً إلى اللامركزية في عمل الوزارة فإنني أرى 
ضرورة التوصية بتعديل بعض التشريعات العامة والمرتبطة بالأمور المالية 
العامة رقم (32) لسنة 1993 وتعديلاته. 
فيما يتعلق بتفويض صلاحيات الوزير والامين في النظام المالي والنظام 
اللوازمي 
مع ضرورة أن يكون مشروع الميكلة الجديد يتفق ونظام استحداث الدوائر 
الحكومية وتطوير اهمياكل التنظيمية رقم (80) لسنة 2012. 


وتفضلوا بقبول فائق الاحترام 


الخبير التربوي د. غالب الفريجات 
2014/2/27 
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1 


ت سر لیت 
اة لري 
راتات ادلوم 

رق رترب الج 


عفر رقا وار 
غو 
عضو رقابة لوازمية 
عضو رقابة مالية 
عضو رقابة مالية 


يتراوح عددهم ما بین (4- 10). 


ملاحظة: تم حذف جيع الاسماء الت دوّنت في الوثيقة الأصلية التى دمت لوزير 
التربية والتعليم أينما وردت في مكتب الوزيرء والأمين العام والأدارات 
العامة. 
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الأعضاء 


خضو القضاي الغا دة 


عضو استشارات قانونية 
عضو العقود والاتفاقيات 


رئيس قسم الاستشارات القانونية 


رئيس قسم التشريعات التربوي 


رئيس قسم التحقيقاث والإجراءاث 


عضو التحقيقات 
عضو قضايا مقيدة جحق الموظفين 


منسق المناهج 


مسق مکون تكنولوجيا المعلومات 
الشكرتارا 
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الادراة العامة للشو ول | عل لتعليمية 
| مستشار رتبة شؤون تعليمية وفنية 
المستشارون 


مستشار جرتبة مدير مديرية / مستشار ف الادراة العامة 
للمناهج والتدريب وتكنولوجيا التعليم 


مستشار بمرتبة مدير مديرية 


الناطقى الاعلامي 
وليد الجلاد 
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مدير مديرية الديوان ر. ف. الصادر والوارد 
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رؤساء الأقسام 


ر. ق. خدمة الجمهور 


ttftttttta 


ر .ف. المقاسم والهواتف 
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الادارة العامة للشؤون التعليمية 


- التعليم العام: عدد 2 
- التعليم الحاص: (1) 
- التربية الخاصة: (1) 
- النشاطات: (1) 


مامور تصویر/ عدد (1) 
- الموارد البشرية: عدد (6) 
- العلاقات الثقافية: عدد (2) 
- الديوان: عدد (4) 


الادارة العامة للشؤون الادارية 


مامور تصویر (1) 
۰ - التخطيط الاستراتيجي 1 
- البحث والتطوير 1 

- الامتحانات عدد (12) 
- اللوازم والتزويد : عدد (3) 
- الابثية: عدد (2) 

- الالية: عدد (5) 


الادارة العامة لشؤون التخطبط 


الادارة العامة للخدمات المساندة 


مامور تصویر/ عدد (1) 


الادارة العامة للمناهج والتدريب 
وتكنولوجيا التعليم وامعلومات 


- المناهج: عدد (2) 
- التدريب: عدد (2) 
- التكنولوجيا: عدد (2) 
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- مكتب الوزير: عدد (6) 
- لحنة التربية: عدد (1) 
- اللجنة الوطنية: عدد (2) 

- وحدة التنسيق التنموي: عدد (1) 
- المكتب القانوني: عدد (1) 

- الناطق الاعلامي: عدد (1) 


- وحدة الرقابة: عدد (1) 


مكتب الامين العام - مکتب الامین :عدد (2) 


سم بپ الجبزة 


لسم اقات اليا 


Hisin Rhea RRR Rih: 
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أ سماء موظفي الإدارة العامة للتعليم المهني 


. مهنذدس الکترونیات 

- مهندس ميکانيك 

- بكالوريوس هندسة زراعية 

- مهندس زراعي ٳنتاج نہاتي 
رئيس قسم الاقتصاد المنزلي - بکالوریوس اقتصاد مزلي 
رئيس قسم التربية المهنية - مهندس زراعي 
بكالوريوس تربية تقنية - بكالوريوس تربية مهنية 

- بكالوريوس تربية مهنية 
والسياحى 
بکالوريوس إدارة فنادق 


EEE 


رئيس قسم إنتاج الاجهزة المخرية - مهندس ميكانيك 
بكالوريوس هندسة ميكانيك - مھندس کهرباء 
- فيي نجارة 


1- دبلوم كلية تمه 
2- الثانوية العامة 
3- الثانوية العامة 


312 


- فثيى الحدادة 

او ع 

دوا 

3- دون الثانوية العامة 

- فنيى الخراطة ٠‏ 

1- كلية جتمع 

2- الثانوية العامة 

= فتيى الذهان 

[الائرية العامة 

ES 

- فنيي الكهرباء 

لن ا ي 
E O‏ جا ریا 
الو رن س ن - دبلوم هندسة كهرباء 
کهرومیکانيك 


قسم صيانة الاثاث 
رئيس قسم العلاقات المهنية 
مهندس زراعي 
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- مهندس زرأاعي 
- بکالوريوس إدارة فنادق 

- مهندس ميكانيك 

- مهندس ميکانيك 

¬ مهندس کهرياء 

- مهندس کهرباء 

- مهندس ميکانيك 

- بكالوريوس هندسة ميكانيك 
- بكالوريوس هندسة 
میکاترونکس 


- بكالوريوس هندسة كيماوية 


مدير مديرية 
الخدمات المهنية 


رئيس قسم الأمن والسلامة المهنية 
رئيس قسم بالوكالة 
وة اة 
متابعة الخريجين ودراسات سوق العمل 
بكالوريوس هندسة زراعية 
رئيس قسم التوجيه المهني 

بكالوريوس إدارة فنادق 


- بکالوريوس حاسبات الكثرونية 


2 دېلوم تصميم الازياء 


- بکالوریوس معلم صف +ماجستیر 
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ل شي ابدام 


PRISER DARREL, 


أسماء موظفي الإدارة العامة للشؤون التعليمية 


رئيس قسم التعليم النطظامي وغير | عضو برتبة رئيس قسم 
النظامي عضو عدد (4) 
ر.ق الحماية والبيثة ألامنة 
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واضطرابات النطقى 
رئيس قسم الموهوبين والمتفوقين 
رئيس قسم التميز الإبداعي 
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اا 
رئيس قسم الرياضة المدرسية و 
س تسم اصالات ارات 
یس سم الم رجاات راراج رقب 
شو عند( 
شر عد( 


۰ ضو عدد (1) 


ښو عدد (1) 


عضو عدد )1( 


ضښو عدد (1) 


2 
رئيس قسم الثقافة والبيئة 


عضو علد (2) 
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أسماء موظفي الإدارة العامة للشؤون الادارية والمالية 


یس تسم لرام راستام یران 
مدير مديرية 


ا وعد( 


رئيس قسم العطاءات الدولية ښوه عدد (3) 


رئيس قسم المواصفات والكلمة ي علد (0 


رئيس قسم المشتريات ضو عدد (2) 
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الصندوق عضو عدد (6) 
المستندات عضو عدد (2) 


مدير مديرية النفقات عضو عدد (20) 


7( 
عدد (7) 
رئيس قسم التدقيق المالي عضو عدد (4) 
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رئيس قسم متابعة المشاريع 
الحلية والدولية 
مهندس مدني عدد (3) 
مهندس مدني 
میدس اي 
عضو عدد (5) 
زئس قي ادات الابية 


المدرسية والتربوية 


فنی کهربا 
في کهربا 


فی حداده 


في تدفثة عدد (2) 


فى تدفئة 
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مهندس معماري رل د )2( 


مهندس کهرباء 
ای ادك 
عضو 

میرمج 


المؤلفا في سطور 


غالب عبد المحطي محيسن الفريجات 


المؤهلات العلمية 
الدرجة الجامعية: الدكتوراة الماجستير الدبلوم 
عدد سنوات الدراسة: 3 2 2 
سنة التخرج: 1986 1983 1974 
الكلية: ية اليا ارت 
الجامعة ومكانها: ٠‏ الولايات الجامعة 
پس 


التخصص الدقيق: تخطيط تربوي 


المنحدة الأردنية 


العنوان الكامل لرسالة التخطيط التربوي وعلاقته بالتخطيط الوطني 


الدكتوراة: في الأردن. 
اسم المشرف: Dr.Alex ducani‏ 
الخارة العلمية 

نوع العمل مكان العمل 


حطط تربوي» وزارة التربية والتعليم- الأمارات 

باحث المركز» الوطني للبحث والتطوير التربوي- الأردن 
مدير اداري» شركة نعيم الخفش وشركاه للتجارة- الأردن 
عضو هيئة تدريس استاذ مساعد» جامعة تعز- اليمن 

مدير اداري المكتب البيضاوي للدراسات والابجاث- الأردن 
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1990-1987 
1993-1991 
1996-13 
1997-1996 
2000-1997 


ثوع العمل مكان العمل 
عضو هيئة تدريس جامعة عمان العربية/ الأردن- عمان 2001-0 
مشرف وعضو لمحنة جامعة الفاشر/ كلية الدراسات العلا 2003-2000 
مناقشة رسائل ماجستير في الادارة التربوية 


خبير تربوي في وزارة التربية والتعليم» الاردن- عمان 2014-1 
اللغات 

اللغة قرأءة كتابة حادثة 
اللغة العربية ممتاز متاز ممتاز 
اللغة الانجليزية جد جد جید 
الإنتاج العلمي 
1. التخطيط التربوي في دولة الامارات العربية المتحدة- كتاب صدر عن الطبعة 


2. التربية والتعليم في الأردن واقع ومؤشرات: د. أ جمد بطاح» د. غالب 
الفريجات» د. فكتور بله/ المركز الوطني للبحث والتطوير التربوي» 1992م. 

3. تدريب المعلمين في الأردن: د. تيسير النهار» د. أحمد بطاح» د. غالب 
الفريجات/ المركز الوطني للبحث والتطوير التربوي» 1992م. 

4. التعليم والتدريب المهني» دراسة تقويية للتعليم والتدريب المهني في الأردنء 
د. غالب الفريجات/ من سلسلة منشورات المركز الوطني للبحث والتطوير 
التربوي» 1993م. 
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5. تدريب وتأهيل المعلمين أثناء ا لخدمة في الوطن العربي» مجلة الفكر التربوي 
العربي» العدد الثالث» بخدادء العراقء شباط» 1999ءم. 

6. أشكالية المشاركة في الحياة السياسية ودور التربية في الوطن العربي/ مجلة 
الفكر العربي» لبنان 1999م. 

7. الشباب العربي» مشكلات وتحديات» مجلة الفكر التربوي العربي» العدد 
الخامس» بغداد العراق» كانون الثاني 2000م. 

8 الإدارة والتخطيط التربوي» كتاب صدر عن الشركة الحديدة للطباعة والنشء 
عمان الأر دن» 2000م. 

9. الارتقاء مهنة التعليم» مجلة العلوم الاجتماعيةء بيت الحكمةء بغدادء العراق» 
أيار» 2001م. | 

0. الانتفاضة والتربيةء ندوة اتحاد التربويين العرب» تحت عنوان الانتفاضة 
والتربية» بغداد» العراق» نیسان 2002م. 

1. دور التربية في حماية هوية الأمة وثقافتهاء ندوة اتحاد التربويين العرب» تحت 
عنوان ألانتفاضة والتربية» بخداد» العراق» نيسان 2002م. 

2. تنمية وتطوير الاطر التربويةء مجلة التربية/ وكالة الغوث» عمان» الأردن» 
ايار / 2002م. 

3. التطبيع الثقاني والتربوي» التطبيع: المخاطر وسبل المواجهةء بغدادء العراق» 
سبتمبر/ أيلول/ 2001م مجلة دراسات العلوم الاجتماعية» بيت الحكمة 
بغداد» العراق» حزيران/ .2002 

4. التعليم الاساسي وكفايته التعليمية/ تطبيقات عن الأردن» كتاب صدر عن 
دار المناهج» عمانء 2002م. 
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5. آفاق وتطلعات نو الديقراطية وحقوق الانسان» كتاب صدر عن دار 


نينوي دمشق» 2002م. 


6. التربية القومية سياج الأمة وعنوان وحدتهاء صدر عام 2003م. جريدة 
الدستور. 


7. على طريق التنمية السياسية» كتاب صدر عن دار أزمنة» عمان» الأردن» 
65. 


8. التربية وتنمية امجتمع› کتاب صدر عن دار أزمنة» عمان» الأردن» 6. 


19 التخطط التربوي وتنمية القورى البشرية» کتاب صدر عن دار أزمنة» عمان» 
الأردن» 2007. 


0. ادارة الجودة الشاملة في المؤسسات التربويةء مؤتمر جامعة الطفيلة» 2007. 
1. قضايا تربوية» كتاب صدر عن دار أزمنة»› عمان» الأردن» 2008. 


22 المؤشرات اة ٤‏ مناهج المرحلة الثانويةء دار الاتتاد العربي» بەروت» 
2008. ) 


3. جنوح الشباب ومشكلات الانحراف» الجلس الأعلي للشباب» 2008. 
4. لغتنا العربية والتعليم الجامعي» مؤتر جامعة سميةء ٠.2009‏ 

5. التعليم العالي» واقع وطموح» دار أزمنة. 2009. 

6. ثقافة البحث العلمي» دار اليازوري» عمان» الأردنء 2011. 

7. مدخل إلى تكنولوجيا التعليم» دار كنوز المعرفةء عمان» الأردنء 2011. 
8. اضاءات على النظام التربوي» دار أزمنةء عمان» الأردنء 2012. 
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9. استخدام البيانات والمعلومات في تحسين الأداء الاداري التربوي» دار غيداء. 

عمان» الأردن» 2013. 
0. الممانعة والمواجهة في خدمة معركة الأمةء دار غيداء» عمانء الأردنء 2013. 
1. التعليم الجامعي والتحديات التي تواجهه» دار أزمنةء عمان» الأردنء 2013. 
2. مهارات الدراسة الجامعية» درا ورد. عمان» الأردن» 2014. 
3. بحوث ودراسات في طريقها إلى النشر: 

* التفكير والإبداع والتفكير الإبداعي. 

٠‏ حديث في الثقافة. 

* الشباب والتخطيط للمستقبل. 

١‏ الأردن والتعليم ا 

* التربية والتغيبر. 

* الاصلاح والتطوير التربوي الذي نريد. 

* نظرات في التربية. 

* مدخل إلى التربية. 

* الإدارة والقيادة التربوية. 

٠‏ مدحل إلى التربية الوطنية. 
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تحديداء والعلوم الإنسانية بشكل عام. 
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